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1. Consideraciones generales

El 26 de septiembre del afio en curso se celebrd la segunda reunidn de Claustros en el saldn 302, desde las 8 am hasta las 2 pm. Asistimos
las cuatro Profesoras Delegadas, dos por Departamentos y las dos Estudiantes de pregrado Delegadas.

En el tiempo que tuvimos se socializaron las relatorias de los dos estamentos, se realizd un breve analisis e identificaron temas comunes, la
profesora Genny Paola quedé a cargo de la consolidacidn de un solo texto.

Esta sesion, al igual que la primera reunién de Claustros se desarrollé en un tiempo muy limitado (alrededor de 6-7 horas) y dificulté un
proceso de estudio, analisis y deliberacion participativa mds estructurado. Tampoco hubo espacios de preparacion que hubiesen permitido
a los docentes y estudiantes leer a cabalidad y comprender la multiplicidad de textos que estan en la pdgina de la UN dispuestos para los

Claustros.

La realizacion de los Claustros y Colegiaturas hasta el momento, si bien son un espacio de participacion necesario e importante, presentan
debilidades en cuanto al estudio, el andlisis critico, la deliberacidn y la participacion cuantitativa y cualitativa de estudiantes y de profesores.
Los factores estan asociados a poco tiempo para los encuentros, metodologias que requieren una aproximacion previa, mas tiempo para su
desarrollo y en el caso de los estudiantes fueron inapropiadas, y por ultimo el claustro del 26 se cruzaba con préctica y clases.

La metodologia se concentrd en responder las preguntas orientadoras, hacer lluvia de ideas, plantear algunos aspectos problematicos mas



sentidos y a dar ideas de lo que deseamos, por lo cual pensamos que el documento es débil en la fundamentacién de algunas afirmaciones

expuestas.

En este segundo claustro, las representantes de estudiantes manifestaron que tal como consta en el acta del 10 de septiembre, se identificd

gue la convocatoria para el desarrollo de los Claustros y Colegiaturas no cumplié lo estipulado en la Resolucion 1070 del 07 de septiembre

del 2018, en relacién al cronograma disefiado para el proceso y su real aplicabilidad segin lo propuesto, incidiendo en una falta de

preparacion de las discusiones y en la premura del tiempo con el que se dispuso para dar inicio a las mismas.

También identificaron falencias en la estructura metodoldgica que propuso la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica junto con las

Oficinas de Planeacidn y Estadistica de las Sedes, al ser difusas y poco asertivas para un proceso de evaluacién y planeacién.

2. Analisis de brechas

Aspecto Universidad Facultad
éDénde éA ddénde queremos éCOmo llegaremos? éDonde estamos? ¢A ddnde éComo
estamos? llegar? gueremos llegar? llegaremos?
Extensidn Se debilitd En el 2021 se Formular una La extensién no A 2021 formular Formular una
la By habra politica de extension obedece a las un poll'tica? ,de
ext.en5|_on conformado un solidaria basada en necesidades de la macropro.ylecto ext.en5|.on
solidaria. proyecto de necesidades poblacién sino a de extension solidaria
universidad de prioritarias. los intereses de solidaria en basada en
La extension los grupos de Bogotd y otro necesidades
extension solidaria profesores. fuera de Bogota prioritarias
se que impacte enlas Establecer a diagnosticadas.
convirtid zonas mas mecanismos de los que se Establecer
enun afectadas. control que eviten vinculen mecanismos de
negocio que este se profesores. control que




para convierta en un eviten que este
algunos En el 2021 se habra incentivo perverso. se convierta en
docentes restringido el un incentivo
dela otorgamiento de perverso.
universida Incentivos
d econdmicos a la
' extension.
Docencia La planta Enel 2021 la Establecer la La docencia obedece a | En el 2021 las Ajustar el plan de
docente universidad ofertard | capacidad real de la los intereses y/o a la asignaturas del estudios a las

congelada ha
hecho aumentar
la vinculacién
de docentes
ocasionales, lo
cual afecta
negativamente
la calidad de la
docencia.

Ante lo costoso
que es el
ocasional
altamente
calificado, se
opta por
contratar
profesionales
con poca
experiencia, lo
que afecta

programas de
pregrado y posgrado
en coherencia con la
capacidad de
respuesta real.

Enel 2021 la
universidad hara
presencia en
formacidn de
pregrado en zonas
apartadas del pais
con recursos locales.

Enel 2021 la
universidad habra
creado incentivos a
lainnovacién en la
docencia.

Acreditacion de
orden internacional

planta docente para
atender a los
requerimientos de los
programas de
pregrado y posgrado.

Descentralizar la
contratacién de los
docentes.

Crear una planta
ocasional estable.

Formular una
propuesta de
incentivos para la
docencia como
funcién misional.

Evaluar el PTA en el
marco de la

experticia de los
profesores mas que a
las necesidades de los
planes de estudio.

El plan de estudios no
se ajusta a las
necesidades del pais y
pone a los egresados
en desventaja en el
entorno nacional e
internacional.

Concentracién de la
direccion de tesis en
un reducido grupo de
profesores.

Dificultad cada vez
mayor para acceder a
campos de practica
gue obedezcan a los

plan de estudios
responderan a las
necesidades del
pais.

En el 2021 las tesis
seran asignadas
teniendo en cuenta
la formacidn
académica de los
docentes.

En el 2021 se habra
conformado por lo
menos un grupo de
excelencia
interdisciplinaria
para atender las
funciones
misionales.

Enel 2021 Ia
universidad

necesidades del
pais, tomando en
cuenta los
resultados de la
autoevaluacién
del plan de
estudios.

Hacer un estudio
de las tesis de
maestria y
doctorado
asignadas a cada
profesor, con
base en el cual se
empiece a asignar
tesis a profesores
que menos tesis
hayan dirigido.

Hacer proyectos
innovadores con
las instituciones




negativamente
la calidad de la
docencia.

La docencia se
concentra en las
Sedes,
desatendiendo
las necesidades
del resto del
pais.

Hay una
subvaloracion
de la funcidn
misional de la
docencia.

Relacién
equitativa entre
el PTA vs
SALARIO (horas

y
reconocimiento)

normatividad actual.

objetivos de las

diferentes enfermerias
dado que no siempre

los convenios
obedecen a los

objetivos educativos.

Se aumentaron
programas de

posgrado sin aumentar

talento humano.

La modalidad

semipresencial de las
maestrias parece no

cumplir las
expectativas de

algunos estudiantes y

no tiene efectos
positivos en el
aprendizaje y el

ejercicio profesional.

Falta soporte
tecnoldgico para la
modalidad

semipresencial de la

maestria. (La

plataforma Moodle no

responde a las
exigencias de la

ofertara coherencia
con la capacidad de
respuesta
programas de
pregradoy
posgrado en real.

En el 2021 habra
un diagndstico de
esta modalidad de
maestria y una
propuesta de re-
estructuracion.

En el 2021 se
tendra una
propuesta de una
Maestria
interdisciplinaria.

En el 2021 se
tendra una
plataforma
funcional para
apoyo ala
docencia.

Definir lo
elementos minimos
de formacion al
interior de las

con las cuales se
tiene convenios.

Establecer la
capacidad real de
la planta docente
para atender a los
requerimientos
de los programas
de pregradoy
posgrado.

Hacer un estudio
con egresados de
los programas de
posgrados en esa
modalidad para
determinar las
debilidades y el
valor agregado
gue ofrece esta
modalidad.

Elaborar una
nueva propuesta
de un programa
de posgrado
interdisciplinaria.

Asignar
financiacién tanto
como un
responsable de




modalidad).

No se cuenta con
trazabilidad de
competencias de los
estudiantes a través de
su  trayectoria en
pregrado.

Se observa que en la
malla curricular no es
explicito el
componente de nifiez.

Malla Curricular: La
dindmica planteada de
la misma como
“flexible” es un
proceso que no
evidencian los

estudiantes debido a
que deben ajustarse a
la situacion de su
promedio y la
disponibilidad de las
materias.

Cultura de docencia
maternalista,
controladora,
conservadora, que

asignaturas
practicas

Politica para el
fortalecimiento de
la virtualizacién y
semipresencialidad

mantenimiento
de la plataforma
para la facultad.

Desarrollar cursos
de capacitacién
en el uso de estas
tecnologias.

Retomar la
opcién de
internado o
“ruralito” para la
carrera de
Enfermeria, que
implique el
ejercicio del
estudiante en
zonas diferentes
de Bogota.




dificulta el desarrollo
auténomo del
estudiante.

Las practicas
formativas estan
orientadas al abordaje
clinicoy se dejé de
lado el abordaje
comunitario.

Los extensos e
inflexibles horarios
académicos.

Fortalecer los insumos
y los equipos
biomédicos requeridos
en los laboratorios de
simulacién (por. Ej
bombas de infusion)

Investigacion

El presupuesto
parala
investigacion es
reducido.

El desgaste
administrativo
que significa
participar en las

En el 2021 se habra
hecho un
incremento del 10%
en el presupuesto
destinado a la
investigacion.

En el 2021 se habra
estandarizado un

Buscar fuentes de
financiacion externas.

Contar con personal
administrativo para
que desarrolle la
logistica y los tramites
administrativos de las
convocatorias.

No hay politicas de
investigacion que
estimulen la
participaciény el
crecimiento de otros
grupos.

En los semilleros los
estudiantes ven la

En el 2021 se
habrd hecho un
incremento del
10% en el
presupuesto
destinado a la
investigacion.

En el 2021 se

Fusidn de grupos
de investigacién

Analisis de la
conformacion
actual de los
gruposy la
dinamicay




convocatorias
de investigacion
desincentiva la
participacién.

La investigacidn
no impacta a las
comunidades.

Estamos
organizados en
departamentos
y grupos de
investigacion,
pero no
contamos con
grupos de
estudio.

Desde
investigacion
tenemos
dificultades en
la proyeccion,
financiaciony
visibilizacion de
los grupos de
investigacion.

mecanismo agil para
participar en las
convocatorias.

En el 2021 se habra
conformado un
macroproyecto de
universidad de
investigacion que
impacte en las zonas
mas afectadas.

A 2021 formular un
macroproyecto de
investigacion en
Bogota y otro fuera
de Bogota a los que
se vinculen
profesores.

Crear un banco de
expertos que apoye la
participacién en
convocatorias para
gue haya mayor
oportunidad de ser
seleccionadas.

Revisar estudios sobre
las necesidades o
problemas prevalentes
en el pais, que sirva de
insumo para formular
un macroproyecto de
investigacion aplicada.

Hacer alianzas con
otras instituciones
para la formulacién de
un macroproyecto.

Revisar estudios de las
necesidades o
problemas prevalentes
en Bogota que sirva de
insumo para formular
un macroproyecto de
investigacion aplicada.

metodologia de la
investigacion.

Dificultad con el
sistema (Ej. HERMES)
que dé cuenta del
desarrollo de los
proyectos y los
productos.

habrd
estandarizado
un mecanismo
agil para
participar en las
convocatorias.

contenidos de los
semilleros de
investigacion.




Talento
Humano

Hay una
carencia de
analisis y
lineamientos
integrales en las
decisiones
académicas.

Hay brechas en
el desarrollo de
areas de
conocimientos
relacionadas
con una falta de
planeacion para
asegurar el
relevo
generacional.

Hay incentivos
perversos a la
produccion.

En el 2021 habrd
mejorado la cultura
éticadela
universidad

A 2021 la
universidad contara
con un programa de
relevo generacional
de los docentes.

A20211la
universidad habra
hecho una revision
de la normativa con
respecto a los
incentivos
econdémicos a la
produccion
académica.

Determinar la cultura
ética de la universidad.

Desarrollar
mecanismos para
fomentar una cultura
ética, con base en los
hallazgos.

Formular una
propuesta de
programa de relevo
generacional.

Revisar la normativa
de universidad con
relacion a los
incentivos
econdémicos.

Falta control social y
autocritica.

Planta docente
congelada desde hace
varios afos.

Sobrecarga laboral

Hay incentivos
perversos a la
produccion.

Hay uso indebido de
los estudiantes para
beneficios de algunos
docentes, que los usan
para desarrollar sus
proyectos en el marco
del desarrollo de las
asignaturasy
proyectos de
investigacion.

Convocatorias para
participacion en
proyectos de
investigacion no son
incluyentes.

Hay brechas en el
desarrollo de areas de
conocimientos
relacionadas con una

En el 2021 habrd
mejorado la cultura
ética de la facultad

Enel 2021 la
facultad ofertard
programas de
pregradoy
posgrado en
coherencia con la
capacidad de
respuesta real.

A 2021 la facultad
habrd mejorado en
la designacion
equitativa de
actividades de
docencia,
extension e
investigacion.

A 2021 ninguno de
los profesores
asignara a los
estudiantes tareas
de investigacién
propias del
docente.

Se requiere la
capacitacion de los
docentes para que

Determinar la
cultura ética de la
facultad.

Incluir el abordaje
de ética -
humanizacién en
las asignaturas.

Desarrollar
mecanismos para
fomentar una
cultura éticaen la
facultad, con base
en los hallazgos.

Establecer la
capacidad real de
la planta docente
para atender a los
requerimientos
de los programas
de pregrado y
posgrado.

Establecer
criterios para la
designacion
equitativa de
actividades de
docencia,
extension e
investigacion.




falta de planeacion
para asegurar el relevo
generacional.

Con respecto a la
trayectoria de
cualificacion, el grupo
desconoce el proceso
para aspirar a una
comision de estudio
para doctorado vy
postdoctorado y si
existe un plan de
desarrollo profesoral.

Porcentaje de
desercion estudiantil
del 40%

Atomizacién de la
carga de docencia.

Se requiere docentes
para aprovechar la
tecnologia disponible:
laboratorio de
simulacién.

Hay subutilizacién de
la tecnologia en el

adquieran
competencias
pedagdgicas en los
distintos niveles de
formacion

Un plan de
formacion docente

Fortalecer la
cualificacion de los
docentes en
practica avanzada

Formulare
implementar una
campana de
control social
para evitar
conductas
incorrectas.

Programas de
financiacion de
doctorado (no se
cuenta con beca),
evaluar la
flexibilidad del
programa.

Plan estratégico
de desarrollo de
la facultad
(creacién de
grupos
académicos,
proyeccion del
presupuesto,
presentacion de
propuestas
pedagdgicas
innovadoras,
proyecto de
formacion en




laboratorio de
simulacion.

segunda lenguay
pedagogia,
consolidacion de
redes
interdisciplinaria,
plan de
innovacion
tecnoldgica,
practica
avanzada).

Contar con un
profesional
capacitada en el
manejo de
tecnologias en
salud (Ej.
Ingeniero
biomédico)

Examen de
admision

El proceso de
admision parece
no responder a
las necesidades
del paisniala
vocacion de los
aspirantes.

A 2021 el proceso de
admision se habra
modificado.

Sugerir a las directivas
de la universidad
incluir una prueba
psicoldgica a los
estudiantes.

Hacer una
investigacion sobre la
posible discriminacién

Ingreso de estudiantes
a la Facultad,
resultado de la prueba
de admision, sin
evaluar el componente
vocacional

A 2021 la Facultad
habrd gestionado
ante la Universidad
un proceso de
admision que
incorpore el
componente
vocacional.

Reestructurar el
examen de
admision
encaminado al
perfil vocacional.




El examen de
admisién no
considera
aspectos
psicolégicos del
aspirante.

No estd
promoviendo la
admision de
estudiantes de
otras regiones

de género inherente al
examen de admisién.

Establecer la
pertinencia de los
mecanismos de
seleccion.

Financiacion
dela
universidad

Desfinanciacion

HUN con déficit
presupuestal

A 2021 se habra
reducido el déficit de
la universidad en un
10%.

A 2021 se
estableceran
mecanismos para
fomentar un
desarrollo
transparente,
dinamicoy
equitativo en cuanto
a la distribucidn y
uso del presupuesto.

Proponer a las
directivas de la
universidad una
revisién del porcentaje
del PIB que se asigna a
la UN.

Sugerir aumentar la
participacion en los
escenarios politicos en
donde se toman las
decisiones
relacionadas con el
presupuesto.

Desconocimiento de la
asignacion y uso de los
recursos de la Facultad

A 2021 la Facultad
habra establecido
espacios parala
socializacion del
gasto presupuestal.

Socializar la
planeacion del
gasto
presupuestal.




Presencia Falta de A 2021 se fortalecera | Vincular mas
Nacional presencia de la la presencia de la profesores en la sedes
universidad en universidad en otras | de las regiones.
otras sedes. sedes.
Ofrecer programas de
Necesidad de pregrado
generar permanentes.
espacios en
donde surjan
propuestas
territoriales
desde los
encuentros de
multiples
sectores
Gobierno Poca A20211a Sugerir aumentar la La estructura

universitario

participacién en
decisiones de
caracter
nacional.

Carencia de
tiempo de los
profesores para
participar en
espacios
decisorios.

Academia
subordinada al

universidad tendra
mayor participacion
medible en
escenarios politicos.

participacion en los
escenarios politicos.

académico-
administrativa de la
facultad no responde a
las dinamicas y
procesos al interior de
la facultad.

Ausencia de espacios
de participaciony
toma de decisiones
por parte de los
estudiantes.




sistema de
informacioén
académica que
limita las
dindmicas de las
facultades.

El
desenvolvimient
o administrativo
hacia la
identificacion y
respuesta de las
necesidades de
la comunidad
universitariay la
sociedad ha sido
ineficiente y
rigid

Imagen
reputacional

En ocasiones,
las noticias
relacionadas
conla
universidad son
predominantem
ente negativas.

A20211a
universidad tendra
mayor participacion
en medios de
comunicacion.

Sugerir aumentar la
participacion en los
medios de
comunicacion.

Darle importancia ala
extension solidaria:
VOZ AVOZ.




Convivencia | Falta control A 2021 se habra Formular una Bienestar A 2021 la UN estara | Establecer
social y reducido la propuesta a bienestar | universitario, no ha trabajando en una mecanismos de
participacién comercializaciény que facilite el logrado consolidarse reforma del participacién de
ciudadanaenla | consumo de acompainamiento a los | como un sistema que sistema de profesores y
busqueda de sustancias estudiantes. logre contribuir a bienestar estudiantes para
una sana psicoactivas en la o sopesar la situacion de | universitario. conocer las
convivencia de universidad. Seguimiento a la salud vulnerabilidad necesidades
la comunidad . mentél de los socioecondmica de los reales y construir
universitaria. A 202_1 la UN estara est},ldlahtes dela estudiantes ni de ser propuestas.

5 trabajando er? una Universidad. garante de una estadia
Reduccion de reforma del sistema isfactoria para el
las zonas de bienestar Establgcer satl.s actoria p del
verdes. universitario. mec.ar.usm.os de me.Joramlen.to e

participacién de calidad de vida de
Necesidad de profesores y estos; se presenta una
fortalecer los estudiantes para disminucion en la
programas de conocer las oferta de apoyos
bienestar. necesidades realesy socioecondmicos y
construir propuestas. | Una disminucion de la
calidad de los mismos
(residencias
universitarias,
matriculas cafeterias,
oferta deportiva y de
actividad fisica)

Infraestructu | Reduccién de A 2921 habrd una Identifi.caci.c'{n y Salas de computo A 2021, la Mejorar la

ra las zonas verdes poI|t|ca.dle comunicacion con con poca capacidad Facultad tendra capacidad y
Las bibliotecas protecu.on.y los aFtores que se Y con horarios salas de los horarios
también deben mantenimiento reqweren. Para la rigidos. computo que de las salas de
modernizarse, de las zonas restguracllon del respondan a las cémputo.

verdes. patrimonio.

con sistemas

necesidades de




mds amigables y
con una
adecuada guia
para el uso

Deterioro de la
infraestructura
fisica que hace
parte del
patrimonio
nacional.

A 2021, la
universidad
tendra bibliotecas
que respondan a
los avances
tecnolégicos.

A 2021, la UN
fortalecera el
programa de
patrimonio
arquitecténico
entablando un
proyecto con el
gobierno nacional
y las entidades
involucradas para
definir y ejecutar
una hoja de ruta
de restauracion
del patrimonio.

Asignacién de
presupuesto para la
modernizacion de las
bibliotecas.

la comunidad
estudiantil.

3. Analisis PEST

3.1 Factores Politicos y econdmicos




LISTA DE FACTORES

IMPACTO

Legislacién en materia de empleo: Formas de
contratacién por 6rdenes de prestacion de servicios, a
través de terceros (en contra de la normatividad).

En el sector salud las formas de vinculacién actuales no favorecen la estabilidad laboral,
ponen riesgo laboral y legal a los profesionales. Disminuye la cultura de colegaje.

Hay formas de contratacidn que obligan a los
profesionales a capacitarse a partir de recursos propios
(flexibilizacién laboral).

Los miembros del equipo de salud deben asumir costos de capacitacion reduciendo su
ingreso.

La exigencia de certificaciones para profesionales y
oficios de salud para distintas areas de desempefio
representan una carga econdémica para los profesionales
y quienes trabajan en ocupaciones de salud.

Se reduce la probabilidad de capacitarse a quienes son contratados con formas de
vinculacion que no apoyan directamente la capacitacion.

Prevalece el concepto de negocio en los procesos de
capacitacidn que se exige a los miembros del equipo de
salud.

Las instituciones de salud deben acopiar presupuesto para capacitaciones que no
obedecen a necesidades prioritarias de su talento humano.

Intensificacién del trabajo

Se ha afectado negativamente el balance vida-trabajo.

Cambio climatico

Aumento de enfermedades de la piel y cambios en los ecosistemas

La reforma tributaria

Privatizacion de la educacién

Programa Ser pilo paga y su desmonte

Los recursos econdmicos estan distribuidos en forma desigual, si la universidad publica se
desfinancia y se fortalece la universidad privada se va contra de lo estipulado en la
Constitucion Politica Nacional.




PAIS, MIAS, RIAS

Se requiere revisar el curriculo a la luz de las necesidades de Pais y a la vez como el
modelo responde a dichas necesidades.

Deficit acumulado. A la fecha hay un faltante de 3,2
billones de pesos en funcionamiento y aproximadamente
15 billones en infraestructura”. Oviedo presidente SUE.

Crecimiento de las Universidades. Desde 1992, las
Universidades Estatales han crecido en carreras y
estudiantes, pero no hay correspondencia del aumento
del presupuesto, generando un desbalance. Ejemplo: En
el 2010 habian 927.295 alumnos y en el 2016 1'194.697
estudiantes de pregrado. (Datos Min Educacién).

Desfinanciacidn progresiva derivada de la ley 30 de 1992,
art 86. El financiamiento de las universidades se otorga
de acuerdo al indice de Precios al Consumidor (IPC).
Como dicho indice no crece, ellos estan congelados. (
Rectores del SUE)

Desviacion de los recursos del IVA social, que se habian
prometido del la Reforma Tributaria del 2016 ( el IVA
subié del 16 al 19%, Un punto de ese impuesto era para
educaciéon y un 0,4 por ciento para educacion superior).
De esos recursos solamente entregaron 162.000 millones
de pesos, y esperaban 465.000 millones. (Los rectores del
SUE dicen que destind para financiar las becas del Icetex
y el programa Ser Pilo Paga.

La inversién en el programa Ser Pilo Paga ha significado

Inviabilidad de la Universidad Publica




al Estado alrededor de 3,5 billones de pesos entre los
anos 2015 y 2018, con un alcance de tan solo 40.000
estudiantes beneficiados en todas las cohortes. El
documento Conpes 3914 de 2018.

Al comparar la financiacion de las IES publicas para este
afio fue de 3,6 billones de pesos y beneficié a mas de
600.000 estudiantes.

3.2 Factores Sociales

LISTA DE FACTORES

IMPACTO

Colombia enfrenta envejecimiento poblacional.

Las universidades parecieran ajenas a este fendémeno.

Colombia pais de transito de poblacidon migrante

Pauperizacion del empleo
Indigencia
Delincuencia

Cambio en el perfil epidemioldgico

Desarrollos tecnoldgicos en comunicaciones

Maneras distintas de socializar que aumentan el individualismo y ponen en riesgo la salud
mental

Desarrollo tecnolégicos en salud

Aumento de los costos en salud




Aumento de las demandas de tecnologias en salud de baja efectividad
Aumento de los riesgos en salud asociados a la tecnologia

Nuevas formas de aprendizaje, por el desarrollo tecnoldgico.

Aumento de los trastornos mentales

Circulo vicioso entre las violencias sociales y los trastornos mentales
Aumento de la soledad

Suicidio

Cambio en la dinamica familiar

Disfuncionalidad familiar
Nuevas tipologias de familia
Desproteccion de los miembros de la familia

Desmembracion de las familias por los desplazamientos y el conflicto armado

Cambios en el modelo de salud

Dificultades para el acceso a los servicios de salud y a las especialidades

Pirdmide de la riqueza internacional

Brecha socioecondémica por desigualdad en determinantes sociales.

Cambio de valores

Transformacion de los valores

Valores centrados en el individuo

La recuperacion de las comunidades indigenas de sus

Es necesario iniciar a pensar en poner en marcha la incorporacién del enfoque




saberes que exigen al sector salud adecuaciones para
responder a los lineamientos del enfoque intercultural en
los procesos de formacidn del talento humano, lo cual
estableceria los elementos para solucionar tal demanda.

La Universidad ha venido incorporando medidas para
proteger al ambiente y a la salud y nutricion de la
comunidad universitaria.

Los estratos socioeconémicos altos empiezan a
incorporarse a la universidad publica.

intercultural para la formacidn del talento humano en salud.

es conveniente para la universidad favorecer experiencias para la incorporacién, apoyo y
seguimiento de estudiantes que vienen de la provincia y repensar la politica de bienestar
de acuerdo a la diversidad, interculturalidad, género y demas relacionados

3.3 Factores Tecnoldgicos

LISTA DE FACTORES

IMPACTO




Las webcams es una tendencia en los jovenes donde se Aumento de la posibilidad de realizar malas practicas de uso de informacion (plagio,
incorporan problemas sociales error en la informacion)

. ) Se estd perdiendo la formacion en competencias basicas en comunicacion escrita y oral
Choque de generaciones y existen brechas entre los

migrantes y nativos informaticos. Dependencia a las tecnologfas

La tecnologia utilizada como mecanismo de comunicacién | Dobles cargas por uso de la tecnologia de forma inadecuada.
y como apoyo a la academia.

No se determina el limite entre la herramienta frente a su
utilidad y el uso que se le da a la misma.

Saturacién por informacion enviada.

4. Analisis DOFA




OPORTUNIDADES

e Ranking Internacional: La Universidad
Nacional esta rankeada como una de
las mejores de América Latina.

e Posibilidad de establecer alianzas
estratégicas con otras instituciones
educativas y con organizaciones
publicas y privadas a nivel nacional e
internacional.

e Las politicas de Talento Humano en
Salud que demandan enfermeras
con formacidn avanzada.

o Tecnologias novedosas de informacion
y comunicacion.

® Agremiaciones nacionales y sectoriales
PAIS-MIAS-RIAS

e Mercado laboral gusta del profesional UN

AMENAZAS

e Corrupcién

e Competencia de la universidad privada
por convenios docencia-servicio.
Desfinanciacién de las universidades publicas.

e Deterioro de las politicas relacionadas con
el empleo en el pais.

e Aumento de los impuestos.
Incremento de instituciones educativasen
salud y en general con calidad académica
cuestionable.

e Formacion por ciclos propedéuticos
Reduccidn del porcentaje del PIB
para educacion.

e Posibilidades de una recesién econémica.
Falta de garantias para la reinsercién en
el escenario del post-acuerdo.

® Incoherencia entre las politicas formuladas
por el gobierno y la realidad del sistemade
salud.

FORTALEZAS

e De laplanta docente de la
Facultad de Enfermeria, 50%
de los profesores con
formacién académica
doctoral.

® Grupos de investigacion
categorizados en Colciencias

e Reconocimiento nacional

Fortalecer los programas de Maestria
interdisciplinar y unidisciplinar con tecnologias
de comunicacién e informacién innovadoras.

Proyectar una Maestria interdisciplinaria en
Administracién en Salud.

Establecer una alianza estratégica con el

Crear grupos de excelencia interdisciplinarias

Capacitar a los profesores para presentarse a becas
internacionales de investigacion.

Divulgar mas ampliamente el programa de apoyo
entre los egresados.




e internacional de

algunos docentes.
Estabilidad laboral.
Importante nimero de
convenios

internacionales

Acceso a informacidn
cientifica reciente y confiable.
Salones del Edificio de
Enfermeria con ultima
tecnologia para

ensefianza presencial y
virtual.

Amplias posibilidades para
el desarrollo de la actividad
docente.

Laboratorio de simulacién
Hospital Universitario Nacional
Diversidad en los posgrados
Tener todos los niveles

de formacion

El estudiante UN es un ser
potencialmente critico y
académico que necesita
continuar desarrollandose

Ministerio de Salud y Proteccion Social para
implementar “ruralitos”.

Descentralizacién de las précticas académicas
(gestionar el desarrollo de practicas en las zonas
aledafias a Bogota; plano cundiboyacense).

Implementar una estrategia de comunicacion
gue haga visibles los logros en medios masivos
de comunicacién en horario familiar.

Generar una campaia fuera del ambito
universitario (se puede iniciar en los colegios)
para cambiar el paradigma social hacia la
profesidon de enfermeria y, desde alli fomentar el
desarrollo vocacional hacia nuestra carrera.

Mejorar la dotacién del laboratorio de
simulacion de la Facultad de Enfermeria

Capacitar a los docentes en el uso de las TICS
como herramienta académica y pedagdgica,
incluyendo técnicas de formacion y disefio de
herramientas para el aprendizaje (montaje de la
plataforma Moodle, disefio de presentaciones
académicas, disefio de guias y evaluaciones
parciales, etc.).

Actualizar las diferentes herramientas y dotacion
de insumos tecnoldgicos en las bibliotecas; asi
mismo, extender el horario de atencidn

Fortalecer la cultura de la comunidad UN.




(extender el programa de biblioteca 24h/7d),
generas salas de estudio interactivas y
agradables para la disminucién de la carga de
estrés durante dichos procesos de estudio).

DEBILIDADES

Infraestructura deteriorada de
las Sedes a nivel Nacional.
Déficit presupuestal

Falta de personal docente

y administrativo

Tramitologia exagerada

en procesos académicos

y administrativos

Profesores y estudiantes sin
dominio de una segunda
lengua

Restricciones a la

movilidad internacional
Desconocimiento de los
criterios usados en la toma de
decisiones

Falta de respeto, confianza y
solidaridad entre y concolegas,
estudiantes y directivos.
Reduccidn de recursos
bibliograficos en las
bibliotecas en el ultimo
periodo.

Falta contacto con egresados.

Fortalecer los espacios de intercambio
académico, investigativo y politico.

Convocar invitados nacionales e internacionales
a que actlen como invitados a los programas y
eventos a través de tecnologias virtuales.

Incentivar las clases de pregrado y posgrado en
una segunda lengua.

Fortalecer la movilidad internacional con
universidades con las cuales hay alianzas o
convenios.

Proponer un proyecto orientado a mejorar la
cultura de la integridad cientifica y del respeto.

Generar espacios académicos y extracurriculares
para que la comunidad universitaria conozca e
interprete el sistema normativo universitario, lo

Fortalecer alianzas con organismos internacionales
que financien proyectos sociales.

Tramitar a través de la Oficina Juridica de la
Universidad un convenio con la DIAN para que la
donacidn de dinero implique reduccién de impuestos
para el donante.

Impulsa estrategias y mecanismos de articulacion
entre la Universidad Nacional y los colegios publicos
para superar las debilidades que impiden el ingreso de
los estudiantes a la educacién superior.




Faltan vinculos con
disefiadores de politicas a
nivel nacional, regional y
local.
Falta de formacién politica
de los docentes y
estudiantes.
Trabajo fragmentado de
las areas de
conocimiento
Falta de continuidad y
articulacion en términos
de movilidad
Falta de trabajo conjunto
con otras facultades
La planeacién estratégica se
identifica como uno de los
aspectos dalgidos y deficientes
al momento de desarrollar la
gestion universitaria en todos
los aspectos
Falta autonomia del
estudiante en las practicas
formativas.
Necesidad de evaluar la malla
curricular de pregrado que
responda a las necesidades de
formacidn y las necesidadesde
pais

evalle y generé insumos para su reforma o
cambios pertinentes

UN referente y principal consultor en la
elaboracidn, andlisis y ejecucién de propuestas y
proyectos /como en el Ministerio de educacién,
distribucién del presupuesto territorial, paz).

Evaluar la malla curricular de la facultad de
enfermeria.

Reestructuracion del examen de admision,
encaminado a direccionar la admisién acorde al
perfil vocacional de quienes ingresen. Dicha
reestructuracion no podra hacerse ajena ala
comunidad universitaria, tendria que buscarse el
mecanismo para que los cuerpos colegiados
desde lo local hasta lo nacional puedan aportar
en el disefio e implementacidn del mecanismo de
admisidn

Generar canales de comunicacion asertivos y
efectivos entre las distintas sedes, propiciando la
articulacion, la vinculacidon de estamentos como
una sola universidad y la construccién de
propuestas multidisciplinar y multirregional

Establecer una catedra de participacion politica,
en dénde se fomente la participacion, se generen
las bases académicas sobre politica publica,
gobernanza, democracia, etc., para que el
estudiante sea capaz de analizar, debatir e incidir
en los espacios universitarios y territoriales.




En la catedra de induccidn se debe incluir un
item respecto a politica universitaria, democracia
y mecanismos de participacién en la universidad.

Los cuerpos colegiados de las facultades tienen
gue expandir las discusiones y decisiones de lo
académico-administrativo, generando discusion
y opinidn respecto a temas sociales, politicos,
econdmicos que sean de impacto en sus areas.

Los docentes deben impulsar y promover los
mecanismos de participacidn desde las
asignaturas, posibilitando desde la coordinacion
de las asignaturas franjas para que los
estudiantes pueden vincularse en el andlisis y
toma de decisiones de la universidad.

Implementar en todas las asignaturas de la
facultad contenidos y sesiones en inglés.

Utilizar las plataformas virtuales que tiene la
universidad para fomentar la segunda lengua (no
necesariamente inglés); incluyendo chats,
conversaciones y clases online con estudiantes
de lengua o extranjeros que vienen de
intercambio

Elaboré: Grupo Profesoral Departamento Salud de Colectivos y de Enfermeria, Grupo Estudiantil Facultad de Enfermeria.
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