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INTRODUCCION

La Facultad de Artes se distingue por su capacidad para innovar y proponer enfoques
transgresores que desafian las convenciones tradicionales.

Uno de los principales retos de la Facultad es articular de manera efectiva las discusiones que
se llevardn a cabo en instancias superiores, evitando la dispersién y el desgaste innecesario.
Para ello, es crucial contar con una estrategia clara que permita posicionar los temas prioritarios
de la Facultad en un contexto mas amplio de politica publica, asegurando que la singularidad y
la importancia de las artes sean reconocidas y reivindicadas.

Ademas, la Facultad se encuentra en un proceso de revisién de los documentos institucionales,
lo cual implica una reflexién sobre los puntos de convergencia y de posicionamiento. Esto
permitird una postura unificada y sélida en temas estratégicos. Los estudiantes de cine, asf
como otros actores dentro de la comunidad, son conscientes de la necesidad de organizar y
convocar sus propios espacios de discusion, como los claustros, para asegurar que los intereses
de la Facultad estén representados con una visién integral y global.

En este documento se expondran posturas de sus representantes, incluido el Decano, en
relacién con los intereses y el posicionamiento estratégico de la Facultad de Artes.

A continuacion, se presentan algunas lineas claras que pueden guiar la reflexién y accién:

- Participacion y democratizacién de las artes en la universidad.
Fomentar un enfoque mas inclusivo y participativo en las artes dentro de la institucién,
asegurando que todos los estudiantes tengan voz y acceso a los recursos y
oportunidades que ofrece la facultad.

- Cultura y patrimonio
Es esencial preservar el patrimonio de la facultad, asegurando que las distintas
manifestaciones culturales y artisticas sean representadas adecuadamente en la sede,
reconociendo su valor histérico y contempordneo.

- Generacion de estudios generales
Establecer programas de estudios generales que integren las artes de manera
transversal en la formacién académica, permitiendo una comprensién mas amplia y
multidisciplinaria de la cultura y las artes.
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- Campus Sustentable

El documento destaca un aspecto clave no mencionado en las Ideas Rectoras, pero
presente en el PLEIl: la sustentabilidad del campus. La Escuela de Arquitectura y
Urbanismo (EAQ) propone un enfoque estratégico con fuentes estatales para
implementar iniciativas sostenibles. Ademas, sugiere crear un "campus laboratorio" que
apoye la politica publica y actiie como consultor del Estado colombiano, promoviendo
un campus sostenible y reforzando el liderazgo institucional en desarrollo sostenible
en colaboracién con la rectoria.

- Apertura transdisciplinar
Apertura y trabajo integrados entre disciplinas que permitan entornos de una cultura
colaborativa.

- La cultura de paz desde las artes
Las artes generan espacios eficaces de la cultura de la paz para la reflexion, la critica
social, el didlogo y la reconciliacién, desde lo individual hasta lo colectivo.

Es necesario, por tanto, que la universidad deje de ver las artes como una simple
disciplina aislada y empiece a reconocer su rol crucial en el proceso de transformacién
social, Las artes no deben seguir siendo un campo subordinado o periférico, sino un eje
central para la construccién de cultura de paz.

- Flexibilidad de los programas de pregrado y posgrado
Ofrecer programas flexibles que respondan a las demandas cambiantes del mundo
laboral y académico, permitiendo a los estudiantes adaptar su formacién a sus intereses
y necesidades profesionales.

- Conexion de la universidad con el sector publico y privado
Establecer vinculos mas sélidos con el sector publico y privado, de manera que los
estudiantes puedan tener acceso a oportunidades laborales y de colaboracién, y que la
universidad pueda impactar positivamente en la sociedad.

A partir de lo anterior la colegiatura de sede se propone como un espacio clave para consolidar
una posicién conjunta de facultad ante el desarrollo institucional. Sin embargo, se ha
identificado una notable desarticulacién entre los distintos estamentos de la comunidad
universitaria, lo cual dificulta la construccién de un frente unificado. Aunque los claustros
tienen limitaciones en cuanto a su alcance, se busca que sus conclusiones y propuestas puedan
elevarse hacia el Plan Global de Desarrollo, integrando las inquietudes y necesidades de
estudiantes y docentes en una visién compartida.

Finalmente, es necesario elaborar un Plan Global de Desarrollo para la facultad y la universidad
en su conjunto, con un horizonte de tres afios. Este plan debe abordar todas las dreas
mencionadas, con un enfoque estratégico y articulado que permita consolidar una universidad
mas inclusiva, equitativa y orientada hacia la transformacioén social a través de las artes.

La socializacion de las conclusiones de los claustros, tanto de estudiantes como de docentes,
refleja que las discusiones ya se han dado en esos espacios, lo cual facilita que las decisiones de
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la colegiatura puedan basarse en un proceso de deliberacién previo. Con ello, se espera
fortalecer la participacion de la facultad en los planes estratégicos de la universidad y asegurar
que las perspectivas de todos los sectores sean tomadas en cuenta en la toma de decisiones
institucionales.

El cardcter que se le da a las artes en el contexto universitario es crucial para redefinir su rol. A
menudo, se las percibe como un adorno o un elemento accesorio, algo que embellece o amilana
situaciones sin tener un impacto profundo en la realidad institucional. Sin embargo, sin arte no
hay transformacién. Las artes tienen el poder de cuestionar, generar nuevas perspectivas y abrir
puertas a otros mundos. Si se las limita a un papel secundario o de entretenimiento, se estd
perdiendo una oportunidad invaluable para reformar la sociedad y la universidad misma.

En conclusién, es fundamental avanzar en estos temas para consolidar una universidad mas
integrada, donde los estudiantes, docentes y trabajadores sean actores clave en la construccién
de una comunidad académica sélida y transformadora.

A continuacién se relacionan las principales conclusiones a partir de los nodos del documento
de ideas rectoras.

NODO LIDERAZGO

La interdisciplinariedad en la Facultad de Artes enfrenta desafios importantes debido a la falta
de un enfoque cohesivo que integre efectivamente los programas de disefio, patrimonio y artes
en general.

Esta ausencia de unidad fomenta tensiones entre areas que, si estuvieran basadas en una visién
compartida de lo comin, como el concepto de la educacién como un sujeto politico, podrian
colaborar de forma mdas armoniosa y productiva.

Existe un claro desequilibrio en el liderazgo universitario hacia las ciencias y la tecnologia,
dejando en segundo plano a las artes. Esto refleja un sesgo institucional que ignora el papel
fundamental de las artes como un espacio de enunciacién y reflexién critica.

El liderazgo de la universidad en los campos de la ciencia y la tecnologia presenta un
desequilibrio significativo que se manifiesta en un sesgo claramente marcado. Es comun
observar como las ciencias reciben siempre una atencién prioritaria en las discusiones, mientras
que las artes, en muchas ocasiones, se mencionan al final, como si ocuparan un lugar
secundario. Este patrén refleja una estructura de enunciacién que parece dar mas importancia
a las ciencias que a las artes, lo que genera una jerarquizacién de las disciplinas.

Las artes y las ciencias no deberian competir en hegemonia; al contrario, la formacién artistica
constituye una base sélida que nutre las capacidades humanas esenciales, particularmente en
el desarrollo cognitivo y creativo en la infancia, lo cual puede servir de soporte para las ciencias.

Para abordar esta descompensacion, es fundamental promover discusiones integradoras en las
comunidades académicas, proponiendo espacios de didlogo, como "microlaboratorios”, en los
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que se pueda reflexionar sobre el papel de la universidad en su relacién con las artes y su
impacto en la sociedad.

Este enfoque integral y colaborativo permitird a la universidad fortalecer su liderazgo
académico y cultural, garantizando una formacién de calidad y un impacto positivo en la
sociedad.

Desde la Escuela de Artes Plasticas se plantea a un reto fundamental: determinar el lugar de las
artes dentro de nuestra sociedad y, mas especificamente, en el ambito académico.

Esta cuestiéon no es solo una interrogante, sino también una oportunidad para replantear
nuestra visién del futuro. Debemos construir una unién que permita integrar: arte, cultura y
patrimonio.

Esto implica no solo la reflexién sobre el arte en si mismo, sino también la definicién de un
proyecto sensible que responda a las necesidades y desafios contemporaneos.

¢Cudl es nuestra estrategia y qué acciones tomaremos? Es fundamental llevar la discusiéon mas alld
de los limites de la universidad, ya que contar con una facultad de artes es esencial para
mantener nuestra relevancia, singularidad y autenticidad. Las artes son lo que nos distingue; a
lo largo de la historia, hemos sido reconocidos como un apellido y no como un nombre, lo que
subraya la necesidad de consolidar nuestra identidad y construir una visién propia.

A partir de esto, surge una necesidad urgente: generar una agenda propia, un plan de desarrollo
particular que articule lo que las artes necesitan en este pais. Es nuestra responsabilidad como
universidad convertirnos en la universidad de las artes, reconociendo la existencia de un vacio
institucional y politico en el ambito de las artes y el disefio. Este vacio limita el impacto real de
las artes en la sociedad y, por ende, debemos abordar la diversidad cognitiva, promoviendo la
investigacion y creacion dentro de este campo.

La universidad debe establecer mecanismos de articulacién con el gobierno nacional y otros
actores externos para generar propuestas y participar en la formulacién de politicas publicas.
Esto incluye la participacién en mesas de didlogo y la colaboracién en iniciativas de
construccién de paz dentro de la universidad. Ademas, se debe abordar la Ley de Musica y otros
temas legislativos que impactan directamente en las artes y la educacién.

Uno de los puntos cruciales que no se menciona en el documento de Ideas Rectoras, pero que
si estd presente en el PLEI (Campus pensados para la vivencia universitaria; campus que cierran
brechas), es el componente de sustentabilidad del campus. En este sentido, la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo (EAQ) ha propuesto un acercamiento estratégico a fuentes estatales
como un actor clave en la implementacién de iniciativas sustentables.

También propone un campus laboratorio que acompaiie los procesos de politica pablica y sirva
como consultor del Estado colombiano, con el objetivo de promover un campus sostenible y de
fortalecer el liderazgo institucional en temas de desarrollo sostenible en colaboracién con la
rectoria.
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Ademds, se plantea la idea de convertir el campus en un museo abierto, de manera que el Museo
de Artes adopte una visién mds inclusiva y accesible.

NODO LIDERAZGO

Hablar de politica universitaria no es simplemente una cuestiéon de democratizacién formal de
los procesos, sino una transformacién profunda en la manera en que la universidad se organiza,
responde a las necesidades de sus miembros y garantiza una participacién equitativa de todos
los estamentos. En este sentido, es fundamental que el Plan Global de Desarrollo de la
universidad, con un plazo de tres aios, se enfoque en una integracion real de los sectores mas
diversos de la comunidad universitaria, asegurando que todas las voces sean escuchadas y
tomadas en cuenta. Esto debe ser un proceso transversal, donde las artes, la ciencia, las ciencias
sociales y las humanidades se encuentren y dialoguen para generar un cambio sustantivo.

En la EAQ (Escuela de Arquitectura y Urbanismo), a pesar de las opiniones divergentes, se
identifican objetivos comunes en torno a la democratizacién de la universidad y la
diversificacién de las fuentes de financiacién enmarcadas en el PLEI.

La democratizacion de la universidad es acogida favorablemente, pero surge la pregunta de ¢ qué
implica realmente democratizar nuestras prdcticas y estructuras?

Sin embargo, en cuanto a autonomia y democratizacién, se ha observado que no existen
planteamientos claros sobre cémo resolver las diferencias internas de manera equitativa. En
este contexto, se han identificado dos niveles de democratizacién: en el dmbito directivo y en
la toma de decisiones administrativas, reconociendo que no todos los aspectos deben ser
democratizados, pero si es necesario mejorar la participacién e inclusién de la diversidad en el
proceso.

Se plantea también la creaciéon de un comité de gestién de espacios y convivencia para
fortalecer la relacion entre la universidad y el sector privado en temas de urbanismo e
inmobiliario, buscando un equilibrio en estas interacciones.

Es fundamental promover una mayor participacién y mejorar la comunicacién entre los
docentes y los estudiantes, asegurando que esta interacciéon no esté limitada a un pequefo
grupo de actores. Se busca fomentar un ambiente inclusivo y democrético en el que todos los
miembros de la comunidad académica tengan voz, lo que contribuird a fortalecer el sentido de
pertenencia y la calidad educativa.

En los espacios de discusién, es evidente que los estudiantes siempre terminan en un lugar
secundario, al final de la lista de prioridades. A menudo, sus voces y propuestas se desestiman,
lo que contribuye a un sentimiento de exclusién y falta de representacién real en las decisiones
académicas. Sin embargo, los proyectos comunitarios y las iniciativas de los estudiantes ya
existen, aunque no siempre reciben el apoyo institucional necesario. Estas iniciativas, que
surgen desde los propios estudiantes, muestran un gran potencial para generar cambios
significativos en la comunidad artistica y académica.
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Ademds, hay un interés creciente por parte de los estudiantes en establecer conexiones con los
egresados, lo que refleja una necesidad de fortalecer los lazos entre las generaciones de
estudiantes y aquellos que ya han egresado. Esta busqueda de interaccién y colaboracién ya
estd presente entre los estudiantes y deberia ser fomentada activamente desde la universidad.
Un interrogante clave que surge en este contexto es la creacién de espacios de convivencia y
arte colaborativo. ;Con quién se llevardn a cabo estas reuniones y colaboraciones? ;Cémo podemos
asegurar que todos los actores involucrados tengan un espacio equitativo en estos procesos? Es esencial
definir cémo nos reunimos, cdémo nos organizamos, y cémo utilizamos los espacios destinados
a las artes, sobre todo ahora que se estad desarrollando un nuevo espacio para las artes en la
universidad.

Es imperativo fomentar una participacion activa y democratizaciéon de las artes dentro de la
universidad. La vinculacién de los estudiantes con el sector publico y privado debe ser
promovida de manera clara, para asegurar que los egresados tengan un camino laboral viable.
Ademds, es necesario transformar la vision de la facultad dentro de la universidad para que deje
de ser vista como un drea desvinculada y despolitizada, y se convierta en un polo de desarrollo
cultural y académico que aporte al pais y a la sociedad.

Finalmente, el Conservatorio de Musica destaca que otro aspecto clave dentro de esta discusién
es la integracién de diferentes disciplinas artisticas en este nuevo espacio para las artes deberia
ser vista como una oportunidad para repensar las estructuras y las dindmicas de colaboracién,
permitiendo una interaccion mas fluida y enriquecedora entre las distintas dreas creativas de la
universidad.

NODO INTEGRACION ACADEMICA
Eje 3: Trayectorias académicas diversas

La universidad tiene un enfoque profesionalizante, pero su funcién también debe incluir la
investigacion, no limitarse exclusivamente a la formacién profesional.

Es necesario formalizar los modelos pedagégicos y evaluativos de toda la comunidad
académica, centrandonos en una estructura coherente que asegure la calidad educativa. Este
proceso debe incluir una reflexién profunda sobre la profesionalizacién de los profesores, lo
cual implica un compromiso continuo con la formacién docente y la actualizacién pedagégica.

Ademds, se debe replantear cdmo gestionar los recursos operativos minimos para que la
facultad funcione con el respaldo necesario para las practicas académicas, de modo que se
garantice un soporte adecuado para todos los programas.

Los programas curriculares de la Facultad enfrentan desafios en términos de flexibilidad,
especialmente en sus opciones de profundizacién. Actualmente, las opciones disponibles no
contemplan la interdisciplinariedad necesaria para responder a las demandas y cambios del
entorno académico y profesional. Muchas de estas opciones parecen desactualizadas, lo que
limita la capacidad de los estudiantes para explorar enfoques innovadores y adaptarse a las
nuevas tendencias del sector.
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Es esencial que los posgrados ofrecidos por la universidad sean verdaderamente publicos,
garantizando el acceso a todos los estudiantes que deseen continuar su formacién académica
en este campo. Ademas, los horarios de las maestrias deben ser flexibles y compatibles con las
jornadas laborales, permitiendo que los profesionales en ejercicio puedan continuar con sus
estudios sin comprometer su carrera laboral.

Uno de los desafios mas significativos para los programas de posgrado es la reduccién de
recursos, que afecta directamente la calidad de la formacién académica. Antes de aprobar
nuevas maestrias o ampliaciones en el programa, es crucial asegurar que exista un niimero
suficiente de docentes de planta altamente cualificados. Esto garantizard que la calidad
educativa se mantenga y que los estudiantes cuenten con una ensefianza sélida y actualizada.

Asimismo, es importante integrar enfoques fomentando un espacio en el que la transformacién
auténtica y la innovacién sean el eje central de la formacién.

La EAQ considera fundamental el nodo de integracién académica; la flexibilizaciéon de los
posgrados y la reduccién de costos de matricula en este nivel.

La admisién a los programas de posgrado en artes también enfrenta barreras, como el sesgo de
la prueba de inglés, que deberia revisarse para considerar otras lenguas, reconociendo la
diversidad cultural y lingtiistica en la academia.

En el dmbito de los posgrados, es crucial fortalecer y diversificar la oferta educativa,
garantizando un enfoque integral que permita a los estudiantes explorar, desarrollar y
profundizar en sus campos de estudio. Es necesario optimizar la financiacién destinada al area,
en particular para iniciativas clave como el Fondo de Documentacién, el cual debe ser
financiado adecuadamente para asegurar su continuidad y crecimiento. A su vez, es vital
fortalecer las revistas académicas de la Facultad de Artes, promoviendo su visibilidad y difusién
en la comunidad académica y cultural.

También es urgente que se lleve a cabo una reforma integral que no implique la supresién de
perfiles o programas, sino que promueva una mayor flexibilidad y adaptabilidad a las
necesidades de los estudiantes y la sociedad. Ademas, debe existir un apoyo para la mejora de
la retencién estudiantil y la reduccién de la desercién, implementando estrategias que permitan
a los estudiantes avanzar en sus estudios con mayor seguridad y éxito.

Es fundamental desarrollar un taller integrado de las artes que fomente proyectos
interdisciplinarios. Este espacio debe ser un momento de construccién colectiva de procesos
académicos que permitan que los estudiantes y docentes exploren diversas disciplinas de
manera colaborativa. Ademas, se debe pensar en la incorporacién de recursos y herramientas
digitales para apoyar los procesos pedagégicos y de investigacién, aprovechando las
posibilidades que la tecnologia ofrece.

Asimismo, es fundamental integrar enfoques que promuevan un espacio donde la
transformacién auténtica y la innovacién se conviertan en el eje central de la formacién.
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NODO INTEGRACION ACADEMICA

La universidad tiene un enfoque profesionalizante, pero su funcién también debe incluir la
investigacion, no limitarse exclusivamente a la formacién profesional.

Uno de los problemas fundamentales en nuestra universidad es la asimetria entre extension e
investigacion, especialmente en una institucion que se declara investigativa. A pesar de este
enfoque, existe una clara preferencia por la extensién sobre la investigacion, lo que se traduce
en mayores incentivos para actividades extensionales, como el otorgamiento de sobresueldos.

De hecho, en algunas instituciones de educacién superior internacionales, los investigadores
principales reciben sobresueldos por actividades de investigacion, mientras que en la
Universidad la investigacién pura no recibe el mismo nivel de reconocimiento ni incentivo
econémico. Esta versién mejora la claridad y cohesién de los puntos, resaltando la necesidad
de una participacién mas activa de la universidad en temas clave para la investigacion.

Es crucial reflexionar sobre esta diferencia y tener en cuenta el enfoque de equidad en la
distribucién de recursos y beneficios, lo que requiere una escucha activa de las necesidades de
los investigadores, docentes y estudiantes. Este ejercicio debe permitirnos encontrar un
equilibrio entre ambas dreas, reconociendo el valor de la investigacién como un pilar esencial
para el desarrollo académico y cientifico de la universidad.

La investigacién enfrenta importantes desafios debido a restricciones financieras y una
sobrecarga laboral que supera las capacidades previstas en el Programa de Trabajo Académico
(PTA).

Por otro lado, la normativa institucional presenta contradicciones en cuanto a la
internacionalizacion y las comisiones de estudio posdoctorales. Es fundamental que la
universidad participe activamente en la creacién de politicas publicas, fomentando un marco
normativo coherente y favorable a la internacionalizacién.

Como ya se menciond en la introduccién de este documento es esencial fortalecer el didlogo
con universidades privadas, y fomentar la colaboracién interinstitucional. Es importante evitar
la estigmatizacién del sector productivo y promover una visién integradora que valore su
contribucién al desarrollo académico y profesional.

Es igualmente importante fomentar relaciones sélidas con otras universidades publicas,
creando redes de colaboracién que enriquezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje en todas
las disciplinas. En este sentido, debe existir un esfuerzo por aumentar la participacién de
estudiantes de posgrado, garantizando que sus voces y propuestas sean tomadas en cuenta en
el disefio curricular y las politicas institucionales.

En cuanto al sistema educativo superior, debemos reconocer que el trabajo de las artes atin no
estd completamente validado ni dentro del sistema educativo formal ni en las politicas
publicas. Esto nos lleva a una reflexion mas amplia: ;cdmo generar una mayor sensibilidad en el
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pais hacia la importancia de las artes, en todos los niveles, desde la educacién bdsica hasta la superior,
en especial en la educacion puiblica?. ;La extension y la integracion de nuestros conocimientos deben ser
vehiculos de transformacion, compartiendo nuestra prdctica con otros espacios y comunidades.?

Para ello, es esencial crear espacios de cultura dentro de la universidad, y fomentar un sistema
de cultura universitario que impulse la investigacién y el intercambio cultural. En la actualidad,
existe un claro vacio de investigacion cultural, especialmente en los territorios y comunidades,
y la universidad tiene la potencia para llenarlo.

La creacién de un plan decenal de cultura es fundamental, orientado a cémo la facultad puede
convertirse en un polo de desarrollo cultural, no solo para la universidad, sino también para el
pais. En este proceso, la diversidad de las escrituras y la reflexién sobre lo soma —el bienestar
fisico y emocional en la construccién del saber— también deben ser consideradas.

NODO INTEGRACION ACADEMICA
Eje 5: Administracion al servicio de la vida académica

Existe una percepcion generalizada de que la Facultad es tratada como la “cenicienta” de la
universidad, evidenciando una notable inequidad en la asignacién de espacios y en las
condiciones laborales respecto a otras facultades. Es fundamental que la planificacién y
distribucién de recursos consideren el contexto territorial y las necesidades particulares de
cada drea.

Un aspecto critico es el déficit presupuestario que enfrenta la Facultad de Artes, el cual limita
su capacidad de accién. Necesitamos una estabilidad minima para el funcionamiento adecuado
de la facultad.

Es necesario fomentar un didlogo inclusivo entre todos los estamentos de la universidad para
alinear las funciones y responsabilidades institucionales con las demandas sociales y
académicas actuales. Este didlogo debe estar profundamente arraigado en la reflexién sobre el
patrimonio cultural y académico de la universidad, asi como en su misién de ofrecer una
formacion integral.

Esta redaccion refuerza la idea de inequidad y destaca la importancia de una planificacién que
considere tanto el contexto territorial como los valores de la universidad.

Es esencial que el manejo del campus no solo esté a cargo de la administracién central, sino que
se contemple un enfoque participativo que involucre a los estudiantes y la comunidad
académica. En particular, el Museo de Arte debe ser gestionado por la comunidad académica,
aprovechando su potencial como un espacio de aprendizaje, investigacién y expresion.

Ademds, es esencial que las decisiones se tomen desde las unidades base, ya que son estas las
que conocen mejor las necesidades y el potencial de desarrollo.

La reforma curricular es un tema recurrente en la discusién académica. Es fundamental que este

proceso se enfoque en la necesidad de flexibilidad en los programas de pregrado y posgrado,
para que los planes de estudio respondan a los cambios y exigencias del contexto social y
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cultural. En este sentido, es necesario que las reformas curriculares sean impulsadas con una
perspectiva pedagégica, mas que administrativa, y que las asignaturas sean disefiadas para ser
transversales, permitiendo la integracién de diversos conocimientos y enfoques en la formacién
de los estudiantes.

Finalmente, se debe priorizar la digitalizaciéon del acervo documental relacionado con las Artes,
reconociendo la importancia de este patrimonio documental como una herramienta vital para
la preservacién y difusion del conocimiento. La digitalizacién no solo facilitara el acceso a este
patrimonio, sino que permitird una mayor investigacion y proyeccién a nivel global.

En conclusién, debemos afrontar estos desafios con una visién clara y estratégica, alineando
nuestras acciones y objetivos para consolidar a la Facultad de Artes como un referente
académico y cultural, a nivel nacional.

NODO DIVERSIDAD

La Facultad de Artes presenta particularidades que la distinguen de otros puntos generales de
la universidad y requieren atencién especifica en los planes de desarrollo institucional. Estas
particularidades incluyen la necesidad de una gran reforma que considere la naturaleza
multidisciplinar de los programas, asi como los problemas presupuestales que afectan el
mantenimiento y la actualizaciéon de equipos, fundamentales para el desarrollo académico y
creativo de las artes.

Un problema central es la escasez de recursos financieros, que limita la innovacién y la
experimentacioén en areas clave. La falta de inversién no solo obstaculiza la creacién de perfiles
docentes actualizados y especializados en todas las escuelas de la facultad, sino que también
afecta el liderazgo de la facultad, ya que carece de los elementos y equipos necesarios para su
consolidacién en el dmbito académico.

La federalizacion de las facultades ha generado disparidades entre los diferentes espacios
académicos, ya que algunas facultades tienen mas recursos que otras. Es necesario replantear
la nocién de universidad para asegurar una distribucién equitativa de los recursos y evitar las
asimetrias existentes entre las distintas facultades.

Ademds, la interdisciplinariedad, esencial para el arte contempordneo y la formacién de los
egresados, no ha sido adecuadamente considerada, dejando a los programas de artes como los
menos integrados en este aspecto. La creacién de un espacio especializado, como una sala
multidisciplinar, seria un paso importante para facilitar el intercambio de conocimientos entre
diversas areas.

Por otro lado, la Facultad de Artes tiene el potencial de contribuir significativamente a la
creacion de paz en el pais, aprovechando el trabajo de sus estudiantes en practicas docentes en
areas rurales. Llevar el arte a regiones menos protegidas y de dificil acceso puede fomentar un
cambio social positivo y promover reflexiones en la comunidad sobre temas de sociedad y
desarrollo humano.

Pagina 10|13



Un punto clave para avanzar es posicionar la facultad como un espacio de ampliacién de
visiones de mundo. La creaciéon de programas de estudios generales en artes, como los
planteados en la Sede de La Paz, permitiria una formacién integral que aborde todos los
aspectos del arte, permitiendo a la Facultad de Artes liderar un enfoque transversal en la
universidad. Esta propuesta se basa en la idea de que la teoria e historia del arte no deben
desaparecer, sino integrarse mas alld de los curriculos especificos para enriquecer todas las
disciplinas.

Es importante facilitar la permanencia de estudiantes en los programas y fortalecer la relacién
entre las distintas sedes para integrar mejor la oferta de posgrados. Ademds, se propone
ampliar la interaccién de los posgrados con otros territorios a través de estancias breves de
profesores en distintas regiones y la oferta de cursos hibridos en pregrado para atraer a futuros
estudiantes interesados en ingresar a la universidad.

Otro aspecto fundamental es la vinculacién con regiones fuera del campus central. Los
estudiantes del drea de Artes deben tener la oportunidad de dar clases en las regiones, llevando
el conocimiento a distintos puntos del pais y, a su vez, recopilando los resultados de este
trabajo para generar una retroalimentacién positiva. Este enfoque no solo beneficia a las
comunidades, sino que también fortalece la formacién y la experiencia profesional de los
estudiantes.

También se deben mejorar los sistemas de movilidad estudiantil, asegurando que los
estudiantes tengan acceso a una educacién de calidad, independientemente de su ubicacién
geogrifica.

NODO DIVERSIDAD
Eje 7: Reconocimiento para la igualdad

Uno de los principales problemas estructurales que se han identificado es la sensacién de
desconexién que experimentan algunos estudiantes con respecto a la Facultad de Artes. Desde
la delegacién estudiantil de Cine y Televisién, no se han sentido plenamente parte de esta
Facultad, sino mas bien vinculado a la Escuela de Cine y Television, lo que refleja una falta de
integracion y cohesién entre las distintas areas. Las escuelas han tendido a adaptarse a politicas
mercantiles, priorizando objetivos econémicos y de mercado por encima de la construccién de
una identidad y comunidad sélida dentro de las artes.

Otra necesidad urgente para lograr el reconocimiento de la igualdad es la organizacién del
espacio y el trabajo enfocado en el bienestar de los estudiantes PEAMA y PAEZ. La universidad
debe garantizar que estos estudiantes cuenten con el apoyo necesario para completar su
formacion de manera digna, sin enfrentar obstaculos adicionales que estén fuera de su control.

Se plantea una reforma integral al bienestar universitario es esencial, con politicas de
correspondencia y apoyo que vayan mas alla de los programas superficiales. El acceso a apoyo
emocional, transporte, vivienda y otras necesidades bdsicas deben ser una prioridad real para
la universidad. Es particularmente dificil acceder al apoyo de la facultad si no se han establecido
mecanismos inclusivos y accesibles para todos los estudiantes y trabajadores.
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Un tema clave en este debate es el sistema de estratificacién social que adn persiste en la
Universidad Nacional (UNAL), el PBM, que no mide adecuadamente la realidad de los
estudiantes, especialmente aquellos que provienen de sectores populares. Este sistema puede
ser un factor de exclusién y desventaja para muchos, y es necesario revisarlo profundamente
para garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su origen socioeconémico,
tengan acceso equitativo a los recursos y a la calidad educativa.

Es fundamental que todos estos problemas estructurales sean abordados de manera colectiva
y que se construya un entorno en el que los estudiantes, egresados y docentes puedan estar
realmente juntos, no solo en términos fisicos, sino también en un sentido comunitario y
académico. Solo asi podremos construir un modelo de ensefianza en las artes que sea inclusivo,
dindmico y realmente representativo de las necesidades y aspiraciones de los estudiantes.

En cuanto a la sensibilizacién docente, es esencial que los profesores reciban formacién sobre
temas como género, salud mental y diversidad cognitiva. Los docentes deben ser conscientes
de su rol como tutores de los estudiantes, promoviendo una formacién integral y respetuosa
de las diferencias.

Ademds, es necesario gestionar un espacio multiestamentario que permita la colaboracién
entre estudiantes, docentes y administrativos, y fortalecer la participacion de los profesores
ocasionales, promoviendo su sentido de pertenencia.

La relacion con los egresados no debe limitarse a comunicaciones formales por correo
electrénico. Es necesario crear canales de interaccién mds dindmicos y enriquecedores que
permitan a los egresados seguir vinculados con la universidad, compartiendo sus experiencias
y contribuyendo a la formacién de las nuevas generaciones.

NODO DIVERSIDAD
Eje 8: Bienestar para la vida universitaria.

Bienestar de quienes habitan la universidad.

En términos de bienestar, se debe mejorar la dignidad en la nutricién y salud de la comunidad,
asi como la calidad de la infraestructura fisica, incluyendo aspectos bésicos como el estado de
las tejas en los edificios. Otro tema critico es el salario de los docentes, quienes son los que
menos ganan en comparacion con otras instituciones.

Se plantea la necesidad de cumplir con criterios de equidad salarial y mejorar la calidad de vida
de los docentes ocasionales, asi como ampliar la oferta de espacios en términos generales.

La EAQ destaca el compromiso con una educacién accesible, democrdtica y de alta calidad, que
promueva tanto el desarrollo académico como el bienestar de toda la comunidad universitaria.

Ademds, es necesario equilibrar el enfoque hacia las industrias culturales y creativas,
promoviendo una vision creativa y reflexiva que fomente la empatia y el entendimiento mutuo
en la comunidad universitaria. Para ello, deben existir espacios de bienestar que permitan a los
estudiantes apropiarse de la vida universitaria en todos sus niveles educativos.
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También resulta urgente crear mecanismos de becas y articular el sistema de pregrado y
posgrado, permitiendo a los estudiantes un trdnsito fluido en sus estudios y la posibilidad de
finalizar sus procesos académicos sin obstaculos financieros.

El tema del bienestar debe ser replanteado de manera integral, asegurando que todos los
estamentos de la universidad reciban el apoyo necesario. Esto implica una reforma total del
bienestar universitario, en la que se garanticen recursos suficientes para cubrir necesidades
basicas como transporte, vivienda y apoyo emocional.

Ademds, es fundamental garantizar la accesibilidad para personas con discapacidad,
promoviendo el bienestar colectivo y fomentando una cultura de sensibilidad y respeto hacia
la diversidad corporal. Este enfoque debe asegurar la integridad de todas las personas y prevenir
cualquier forma de abuso o discriminacién.

Finalmente, es necesario reconocer que el bienestar de los administrativos también es un pilar
fundamental para el funcionamiento eficiente de la escuela. Un entorno administrativo
saludable es clave para el éxito de cualquier instituciéon académica, y debemos mejorar las
condiciones de quienes gestionan los aspectos operativos y logisticos de la facultad.

CONCLUSION

Es de total relevancia y de manera urgente para el Plan Global de Desarrollo abrir la discusién
sobre el lugar central de las artes en los procesos educativos, la educacién es una cuestion
artistica, su importancia es indiscutible pero alin no se reconoce ni se sabe sus dindmicas,
configuracién de realidades. En el campo metodoldgico el pensamiento artistico fundamenta
formas de vivir, hacer, pensar y llevar a la accién y cambio social.

La renovacién pedagégica va mds alla de ver modelos de educacién vacios de sentido, el arte y
la educacién de las artes en si misma es ya un modelo pedagégico.

En este contexto, surge desde este claustro la propuesta de la creacién de un Consejo de las
Artes, cuya intervencién debe ser clave en la incidencia sobre las politicas pablicas. Mientras en
el Congreso se debate la Ley de Mdsica, la Universidad Nacional de Colombia permanece en
silencio frente a este debate crucial, asi como ante las politicas culturales dentro de la
universidad misma. La Facultad de Artes debe ser lider en la creacién, difusion y expansién del
pensamiento criticoa través de las artes, y en la formulacién de politicas artisticas y
culturales para el pais.

La facultad de artes debe ser lider en la creacién, difusién de ampliacién y propagacion del
pensamiento critico a través de las artes, de politicas artisticas y culturales para el pais. Debe
ser la consejera fundamental para fortalecer y, de manera auténtica, liderar la transformacién

pedagégica, un proceso que implica la simbolizacién de lenguajes, cuerpos e imagenes en el
contexto nacional.
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