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MARCO CONCEPTUAL (DISCUSIÓN) 
 
Hay necesidad de precisar conceptos clave antes de analizar el Plan Global de Desarrollo 
(PGD) de la Universidad Nacional de Colombia. Los conceptos aludidos son: Conocimiento 
(educación) como bien común, proceso constituyente, democratización de la vida 
universitaria.  
 
1) Se debe considerar que el acceso al conocimiento (educación superior), considerado 
bien común, genera costos que deben ser asumidos por alguien para no comprometer la 
calidad educativa.  
 
2) Se debería discutir sobre la viabilidad jurídica de un "proceso constituyente" en la 
Universidad, ya que no está contemplado en su Estatuto General.  
 
3) Se subraya la falta de claridad sobre la democratización de la vida universitaria, 
especialmente en relación con la inclusión del estamento administrativo en todas las 
decisiones de gobierno universitario. 
 
 

NODOS  
 

Nodo 1: Liderazgo 
 

Eje 1: Liderazgo en la Educación Superior Colombiana 
 

Debilidades Capacidades 

● Falta de recursos suficientes. 
● Escasa participación en políticas públicas 

del sector agropecuario. 
● Necesidad de una mayor integración de 

temas relevantes del sector en los planes 
universitarios. 

● Necesidad de mejor interacción con 
entidades públicas y privadas 

● Falta de estrategias para una mejor 
relación con nuestros egresados 

● Cuenta con un sólido reconocimiento en el 
sector educativo y la sociedad. 

● Destacan sus capacidades administrativas, 
de infraestructura e investigación en áreas 
relevantes para el sector agrario. 

● Tiene presencia nacional y un recurso 
humano calificado. 

● Tiene fortalezas en sistemas agrarios, 
agroecología y desarrollo rural. 

● Se plantea la necesidad de fortalecer 
relaciones con instituciones como 
Ministerio de Agricultura, Agrosavia, CIAT, 
ICA, comunidades rurales y gremios 
agrícolas. 

● La habilitación como Entidad Prestadora 
de Servicios de Extensión Agropecuarios 
por la ADR refuerza su rol en el sector 

Estrategias Acciones programáticas 
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● Fortalecer la articulación de la Universidad 
Nacional con el sector agrario, 
comunidades y autoridades para definir 
agendas de conocimiento relevantes. 

● Fundamentar su liderazgo universitario en 
su misión educativa, investigativa y de 
extensión, incluyendo una mayor 
participación en redes y consejos 
directivos. 

● Consolidar su presencia nacional con 
calidad en todas sus sedes, promoviendo 
el trabajo interfacultades y la articulación 
público-privada para abordar 
problemáticas rurales.  

● Fortalecer los intereses de la universidad 
frente a la de individuos o grupos. 

● Fortalecer el biocampus Marengo y la zona 
de invernaderos de la FCA como 
escenarios fundamentales para las 
estrategias de enseñanza-aprendizaje 

● Fortalecer la Universidad Nacional de 
Colombia en aspectos misionales, de 
financiamiento y de impacto social. 

● Fomentar la investigación en apoyo al 
proceso de paz y restaurar el Hospital 
Universitario San Juan de Dios, 
promoviendo su función educativa y 
cultural. 

● Consolidar el Instituto Nacional de 
Investigación Educativa. 

● Implementar estrategias para el desarrollo 
territorial. 

● Proyectar a la universidad como centro de 
la educación pública. 

● Fortalecer los centros de pensamiento 
mediante un proceso de evaluación que 
valore su pertinencia institucional, social y 
territorial, reconsiderando su relevancia y 
su impacto en el ámbito político. 

 

Eje 2: Autonomía y democratización de la vida universitaria 
 

Debilidades Capacidades 

● Hay problemas de gobernanza, como una 
baja representatividad en cuerpos 
colegiados y una percepción de 
desconexión entre los representantes y 
sus electores. 

● Necesidad de inclusión de acuerdos en los 
planes de desarrollo.  

● Necesidad de fortalecer el diálogo con 
sindicatos y egresados 

● Posee cuerpos colegiados y mecanismos 
para garantizar la participación 
representativa de todos sus estamentos 

Estrategias Acciones programáticas 

● Fortalecer los cuerpos colegiados, 
garantizando la representatividad de todos 
los estamentos en los distintos niveles: 
departamento, facultad, sede y a nivel 
nacional. 

● Revisar el alcance actual de la función 
administrativa y evaluar cómo podría estar 
afectando el cumplimiento de las funciones 
misionales (docencia, investigación y 
extensión). 

● Realizar alianzas para financiamiento 
regional. 

● Flexibilizar algunos aspectos de los 
posgrados para facilitar el ingreso de más 
estudiantes 

● Proyectar el acceso universal a la 
educación superior mejorando al mismo 
tiempo la calidad. 

● Diseñar una hoja de ruta para 
democratizar el gobierno universitario y 
fortalecer los vínculos con los egresados. 

● Plantear un proceso de consulta sobre la 
"constituyente" y la mejora de la norma 
universitaria, sin recurrir a una 
constituyente. 

● Evolucionar el modelo de representación 
para mejorar la participación de los 
estamentos en la toma de decisiones y 
garantizar que las propuestas de la 
comunidad universitaria tengan impacto. 
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● Fortalecer la participación de los 
egresados y mejorar la representatividad 
estudiantil y profesoral. 

 

Nodo 2: Integración académica 
 

Eje 3: Trayectorias académicas diversas 
 

Debilidades Capacidades 

● Falta de liderazgo y compromiso en la 
institución 

● Hay necesidad de programas de 
acompañamiento y nivelación en áreas 
básicas para estudiantes con admisiones 
especiales 

● Limitada oferta de cursos intersedes. 

● La UNAL posee un liderazgo institucional 
medido por las métricas y prestigio, pero 
no porque lidere frente a otras 
universidades o instituciones.  

● Liderazgo educativo: liderazgo con 
propuestas de producción en una red 
agrícola. 

● Planta de profesores calificada. 
● Infraestructura de invernaderos en altura y 

acceso a recursos genéticos agrícolas en 
sus sedes nacionales. 

Estrategias Acciones programáticas 

● Fortalecer la oferta de posgrado y 
aumentar la matrícula. 

● Incluir programas vocacionales para 
estudiantes rurales e implementar tutorías 
y nivelación en áreas básicas. 

● Simplificar procesos administrativos para 
agilizar sus actividades misionales. 

● Flexibilizar el ingreso y currículos. 
● Mantener los estándares de calidad. 
● aumentar becas y reducir costos de 

posgrado para dedicar más tiempo a 
investigación. 

● incluir exámenes de segunda lengua y 
promover más intercambios. 

● Fortalecer programas especiales como 
Peama y Paes 

● Fortalecimiento del Biocampus Marengo y 
la Zona de Invernaderos como aulas vivas 
para los procesos de formación 

 

● Introducir un examen adicional para 
evaluar vocación en ingeniería 
agronómica. 

● Revisar requisitos, acompañar 
académicamente a los estudiantes y 
flexibilizar el ingreso. 

● Ofrecer cursos de nivelación en áreas 
básicas. 

● Redefinir el concepto de "flexibilidad" para 
aplicar en ingresos y currículos. 

● Ofrecer apoyo académico para estudiantes 
con formación diferencial y programas de 
ingreso especial. 

 
 

Eje 4: Líneas integradas de trabajo académico con proyección nacional e 
internacional 
 

Debilidades Capacidades 

● Necesidad de integrar la docencia, 
investigación y extensión. 

● Necesidad de integrar la docencia, 
investigación y extensión con instituciones 
externas. 

● Se desarrollan funciones de docencia, 
investigación y extensión. 

● Se tiene una organización relativamente 
sólida para la docencia, investigación y 
extensión. 
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● Ausencia de estrategias para fomentar la 
interacción investigativa, docencia y 
extensión entre sedes. 

Estrategias Acciones programáticas 

● Desarrollar proyectos que integren 
conocimiento académico con la solución 
de problemas regionales. 

● Promover equipos multidisciplinarios y 
alianzas interinstitucionales. 

● Promover la actualización pedagógica 
obligatoria para los profesores. 

● Desarrollar una agenda de investigación 
conjunta orientada a necesidades locales. 

● Crear un sistema intersedes que fomente 
un proyecto de universidad compartido, 
respetando la autonomía de sedes y 
facultades en lo académico y 
administrativo. 

● Fortalecer la infraestructura y la capacidad 
del centro agropecuario Marengo y los 
invernaderos de la FCA como escenarios 
clave para el desarrollo de los aspectos 
misionales de la UN 
 

● Descentralizar proyectos de investigación 
y fomentar sinergias con comunidades 
rurales, agrarias aplicando enfoque 
diferencial 

● Incentivar el emprendimiento adaptado a 
necesidades territoriales. 

 

Eje 5: Administración al servicio de la academia  
 

Debilidades Capacidades 

● Necesidad de simplificar y unificar los 
sistemas de información. 

● Necesidad de contar con más recursos 
para ampliar programas y semilleros 

● Tiene un personal administrativo con 
experiencia. 

● Tiene procesos que facilitan el trabajo 
administrativo. 

Estrategias Acciones programáticas 

● Diversificar sus fuentes de financiamiento 
colaborando con instituciones públicas. 

● Optimizar su gestión de calidad. 
● Ajustar la oferta académica a módulos y 

horarios accesibles incluyendo opciones 
virtuales.  

● Implementar periodos de nivelación y 
seguimiento formal a tutores. 

● Reducir el número de contratistas. 

● Crear instructivos claros para procesos 
administrativos. 

● Aplicar un modelo de ingreso flexible por 
áreas de conocimiento. 

● Enfocar la oferta académica en innovación 
y emprendimiento. 

● Adecuar los procesos a los objetivos de 
docencia, investigación y extensión 

 

Nodo 3: Diversidad 
 

Eje 6: Unidiversidad 
 

Debilidades Capacidades 

● Necesidad de un programa para conservar 
colecciones biológicas. 

● Limitada oferta de cursos intersedes. 

● Planta de profesores calificada. 
● Infraestructura de invernaderos en altura y 

acceso a recursos genéticos agrícolas en 
sus sedes nacionales. 

● La Facultad de Ciencias Agrarias dispone 
de colecciones biológicas registradas. 
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● La Vicerrectoría Académica lidera cátedras 
intersedes 

Estrategias Acciones programáticas 

● Integrar sedes mediante cursos híbridos, 
seminarios doctorales compartidos y 
cátedras intersedes. 

● Fomenta la diversidad y colaboración 
mediante cátedras nacionales, encuentros 
académicos. 

● Incluir a estudiantes de distintas sedes en 
proyectos de investigación. 

● Permitir prácticas en sedes de origen y 
desarrollar programas de posgrado 
adaptados a demandas regionales. 

● Descentralizar recursos y crear centros de 
pensamiento territorial. 

 

Eje 7: Reconocimiento para la igualdad de derechos 
 

Debilidades Capacidades 

● Hay necesidad de recursos económicos 
para cumplir con la igualdad de derechos. 

● Se promueve la igualdad de derechos. 

Estrategias Acciones programáticas 

● Fortalecer el seguimiento a casos de 
violencia. 

● Promover la participación inclusiva y sin 
discriminación por género, etnia o 
capacidades diversas. 

● Garantizar el acceso equitativo a la 
educación para personas con 
discapacidades. 

● Crear un entorno universitario inclusivo, 
justo y consciente de las diversidades. 

● Promover la equidad y el cuidado entre 
sus miembros. 

● Desarrollar políticas que conjuguen 
equidad y meritocracia, incluyendo criterios 
de diversidad en concursos públicos. 

● Realizar jornadas de sensibilización para 
fomentar el respeto a la diversidad y 
abordar temas de salud y necesidades 
específicas. 

 

Eje 8. Bienestar para la vida Universitaria 
 

Debilidades Capacidades 

● Falta de un fondo común para proyectos. 
● Restricciones de acceso a actividades 

culturales y deportivas. 
● Falta de programas enfocados en salud 

mental y bienestar inclusivo. 
● Necesidad de enfoque diferencial para 

apoyar a estudiantes de admisión especial 
y mejorar las condiciones de vida 
universitaria, especialmente para 
estudiantes de bajos recursos. 

● Se fortalecen programas contra violencias 
de género y se promueven espacios de 
buen trato. 

● Hay centros de alimentación, deportivos y 
espacios para la infancia. 

● Hay alianzas con entidades locales, 
asociaciones de egresados y la 
cooperativa de profesores aportan a 
proyectos de bienestar, restauración de 
espacios y apoyo estudiantil. 

Estrategias Acciones programáticas 

● Promover el autoabastecimiento de 
alimentos mediante el fortalecimiento de la 
infraestructura del centro agropecuario 
Marengo y los invernaderos de la FCA. 

 
● Ampliar becas para estudiantes de 

posgrados. 
● Ajustar la carga laboral docente 

respetando el tiempo personal del 
profesorado. 

● Ofrecer subsidios de transporte y 
alimentación para estudiantes de bajos 
recursos. 

● Regular (disminuir) los precios en las 
cafeterías. 

● Ofrecer horarios más favorables para 
estudiantes de posgrado, pero que estos 
horarios no afecten el bienestar docente. 

● Crear un fondo solidario para financiar 
proyectos prioritarios. 
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