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Introduccion

A partir de una serie de documentos de discusiones y reuniones institucionales celebradas en la
Universidad Nacional de Colombia, que incluyen claustros estudiantiles y de posgrados, surge un
enfoque integral para fortalecer el papel de la universidad en el contexto educativo colombiano.
Este informe presenta los ejes tematicos clave, donde se han resaltado tanto los puntos de acuerdo
como las diferencias de enfoque, ademas de propuestas concretas en cada area para orientar la
planificacién estratégica universitaria.

Eje 1: Liderazgo en la Educacion Superior Colombiana
Consenso y Visién Comun

e Existe consenso en que la Universidad Nacional debe ser lider en la educacidn superior en
Colombia, en especial en temas de sustentabilidad, inclusién y reforma educativa. Este
liderazgo implica una posicién critica frente a la mercantilizacion de la educacidon, abogando
por una educacién que no solo forme profesionales, sino también ciudadanos
comprometidos con los desafios sociales y ambientales.

Propuestas Clave



e Ambientalizacidn de la Educacién: Convertir a la Universidad en un actor de sostenibilidad,
adaptando los curriculos para reflejar una conciencia ambiental y social, y promoviendo
proyectos como el programa "Universidad al Barrio" para acercar el conocimiento a las
comunidades.

e Centros de Pensamiento para Politicas Publicas: Fortalecer centros académicos que
trabajen en politicas educativas y ambientales, integrando perspectivas interdisciplinarias
para formular leyes y politicas publicas desde la universidad.

e Liderazgo en Innovacidon Pedagdgica: Promover el aprendizaje experiencial y metodologias
basadas en retos y problemas, adaptando la enseifanza a las nuevas generaciones vy
fortaleciendo la proyeccién social de la universidad mediante alianzas estratégicas.

Diferencias de Enfoque

Los claustros de posgrados enfatizan la importancia de una colaboracién interinstitucional mas
amplia, mientras que los claustros estudiantiles proponen una orientacién mas local, con
programas de acceso a educacién para comunidades vulnerables e indigenas, reconociendo sus
saberes en el curriculo universitario.

Eje 2: Autonomia y Democratizacion de la Vida Universitaria
Consenso y Vision Comun

Se destaca la necesidad de un gobierno universitario mas inclusivo, transparente y participativo,
donde la toma de decisiones refleje los intereses de toda la comunidad universitaria. Esta
democratizacién busca ampliar la participacién vinculante en los érganos de gobierno y en el
diseio de politicas y practicas académicas y administrativas.

Propuestas Clave

e Asamblea Universitaria como Organo Maximo de Decisién: Crear una asamblea con
participacién de todos los estamentos, asegurando una gobernanza democratica vy
equitativa que represente las voces de estudiantes, profesores y administrativos.

e Mecanismos de Revocatoria de Representacidn: Implementar mecanismos claros para la
revocatoria de representantes, y establecer un sistema de veeduria en las decanaturas para
combatir la corrupcion y asegurar la transparencia.

e Democratizacion en el Aula: Proponer que los programas académicos incluyan formacién
en didlogo, liderazgo y construccién colectiva para que docentes y estudiantes promuevan
la democracia participativa en todos los niveles de la vida académica.

e Ampliar el marco de representacion, en la participacion vinculante, para incluir a les
docentes ocasionales.

e Fortalecer la autonomia de la Universidad hacia dentro (no solo hacia afuera), en el sentido
de garantizar la consulta efectiva a les profesores, respecto de las decisiones que afecten su
vida laboral (ejemplo, las modificaciones al Programa de Trabajo Académico — PTA).

Diferencias de Enfoque



e Mientras que los claustros de profesores y posgrados abogan por una reestructuracién del
marco regulatorio que permita una mayor descentralizacién, los estudiantes de pregrado
proponen una reforma en la Ley 30 que garantice una gobernanza participativa y vinculante
en la universidad.

Eje 3: Trayectorias Académicas Diversas
Consenso y Visién Comun

e La Facultad debe adaptarse vincularse con la diversidad de sus estudiantes y flexibilizar los
programas académicos para facilitar el acceso y la permanencia, tomando en cuenta el
contexto de cada estudiante. La creacion de trayectorias académicas que reconozcan vy
valoren las diferencias culturales, sociales y econémicas de los estudiantes es central en
este eje.

Propuestas Clave

e Sistema Nacional de Acompafiamiento Estudiantil: Disefiar un sistema que ofrezca tutorias
y acompafiamiento académico adaptado a la diversidad de los estudiantes, incluyendo
espacios y horarios flexibles para facilitar su adaptacion.

e Fortalecimiento de Seminarios Permanentes y Talleres: Implementar seminarios y talleres
que permitan a los estudiantes de posgrado profundizar en sus investigaciones, asegurando
un acompafnamiento académico constante.

e Admisiones Diferenciadas para Comunidades Indigenas y Rurales: Promover una politica de
admisién diferenciada que valore los saberes de comunidades indigenas y rurales,
integrando sus conocimientos en el curriculo.

Diferencias de Enfoque

e Los claustros de posgrados proponen incentivos financieros y politicas de gratuidad con
corresponsabilidad para estudiantes de posgrado, mientras que los estudiantes de pregrado
hacen énfasis en mejorar los sistemas de evaluacion y el acompafiamiento docente para
una formacioén integral de calidad.

Eje 4: Integracion Académica Nacional e Internacional
Consenso y Visién Comun

e Es crucial que la universidad fortalezca sus redes de colaboracién inter-sedes e
internacionales, abordando problematicas locales y globales como el cambio climatico, la
transicion energética y la economia colaborativa. La integracién académica no solo debe
responder a los problemas nacionales, sino que también debe proyectarse a nivel
internacional mediante proyectos y alianzas estratégicas.



Propuestas Clave

e Instituto Inter-sedes para Estudios Regionales: Crear un instituto que articule los esfuerzos
de investigacion en las diferentes sedes de la universidad, facilitando la colaboracion en
temas de interés nacional e internacional.

e Alianzas con Redes Internacionales: Expandir las colaboraciones con instituciones
extranjeras para fortalecer dreas estratégicas y generar un intercambio de conocimiento
que beneficie tanto a la universidad como a la comunidad global.

e Desarrollo de Programas de Investigacién Regionales: Implementar programas de
investigacion que aborden problemas especificos de cada region, fortaleciendo la relacion
entre la universidad y las comunidades locales.

Diferencias de Enfoque

e Los profesores y estudiantes de pregrado estdn de acuerdo en la importancia de la
internacionalizacién, mientras los estudiantes de posgrado proponen un enfoque en la
transferencia de conocimiento a nivel nacional, los claustros de profesores abogan por la
creacion de programas académicos que conecten directamente con problematicas globales.

Eje 5: Administracion al Servicio de la Academia
Consenso y Vision Comun

e La administracién universitaria debe facilitar los procesos académicos y administrativos,
promoviendo un entorno que incentive la eficiencia y la calidad educativa. Existe consenso
sobre la necesidad de una gestion administrativa moderna, flexible y adaptada a las
necesidades académicas.

Propuestas Clave

e Sistema Digital de Gestion Administrativa: Implementar una plataforma digital de gestién
académica y administrativa accesible para todos los usuarios, simplificando procesos y
garantizando la transparencia.

e Metodologias Agiles en la Gestién de Proyectos: Promover el uso de metodologias agiles en
la gestion de proyectos para responder rapidamente a las necesidades de la comunidad
académica y optimizar los recursos disponibles.

Diferencias de Enfoque

e Los estudiantes de posgrado sugieren la incorporacion de metodologias agiles y un enfoque
en la cultura de servicio, mientras que los claustros de profesores insisten en la
descentralizacion de procesos y en una mayor flexibilidad administrativa.



Eje 6: Diversidad y Equidad
Consenso y Vision Comun

e Todos los actores coinciden en que la diversidad y la equidad son esenciales para construir
un ambiente universitario inclusivo. La universidad debe implementar politicas que valoren
y respeten las diferencias en género, etnia, capacidades y trasfondo socioecondmico.

Propuestas Clave

e Politicas de Equidad de Género e Inclusidén Educativa: Establecer politicas que promuevan
la equidad de género y un acompafiamiento diferencial para estudiantes de poblaciones
vulnerables y minoritarias.

e Sistema de Alertas Tempranas para Bienestar Estudiantil: Crear un sistema de alertas
tempranas que identifique a estudiantes en riesgo de desercién, permitiendo ofrecerles
apoyo oportuno y adecuado.

e Distribucién Equitativa de Recursos entre Sedes: Asegurar que todas las sedes cuenten con
recursos suficientes para brindar un entorno académico adecuado y fomentar la equidad
institucional.

Diferencias de Enfoque

Los claustros de posgrados hacen énfasis en un sistema de becas flexibles, mientras que los
estudiantes de pregrado consideran prioritario establecer alertas tempranas que ayuden a reducir
la desercion y a fortalecer el bienestar estudiantil.

Eje 8: Bienestar para la Vida Universitaria
Consenso y Vision Comun

Se enfatiza la importancia de mejorar el bienestar universitario en todas sus dimensiones,
incluyendo salud mental, acceso a servicios basicos y un entorno académico y socialmente justo.
Este enfoque integral considera tanto el bienestar de los estudiantes como el de los docentes y
administrativos.

Propuestas Clave

e Politica Alimentaria Sostenible: Desarrollar una politica alimentaria que promueva la
economia circular y la soberania alimentaria, especialmente en sedes regionales y campus.

e Programa Integral de Bienestar para Posgrados: Crear un programa de becas y apoyo
financiero para estudiantes de posgrado que permita un equilibrio entre sus estudios y sus
necesidades econdmicas.



e Campus del Cuidado: Establecer espacios seguros y adecuados para promover el bienestar
integral de toda la comunidad universitaria, especialmente en temas de salud mental y
bienestar fisico.

Establecer criterios para prevenir y corregir la precarizacion de la labor docente (ejemplo,
sobrecarga de horas de docencia, que reduce el tiempo para otras actividades misionales,
como investigacion y extension).

e Proteger el tiempo para las actividades inherentes (inseparables) a la docencia, es decir el
tiempo para preparacioén de clases, evaluacién y atencidn y asesoria a estudiantes,
estableciendo criterios para calcular el tiempo a estas actividades, para que este tiempo
no pueda desconocerse arbitrariamente.

e Proteger el tiempo de les docentes para hacer investigacidn y extension, y que no se
convierta en tiempo para las actividades inherentes (inseparables) a la docencia porque
hay sobrecarga de horas de docencia.

Diferencias de Enfoque

e Los estudiantes de pregrado sugieren un enfoque en el bienestar y la implementacion de
sistemas de apoyo universal, mientras que los claustros de profesores proponen un mayor
enfoque en el bienestar laboral de los docentes que incluya a los profesores ocasionales y
el desarrollo de un sistema de bienestar integral para toda la comunidad.



