
Relatoría claustros estudiantes y profesores 13 y 14 de noviembre de 2024 
 
1. Introducción 
Hora de inicio: 14:17. 
 
Responsable de apertura: Decana, profesora Sonia Esperanza Monroy 
 
Se dio la bienvenida a los delegados de profesores y estudiantes y se explicó la estructura 
de la sesión en los claustros; participarían dos estudiantes y dos profesores por  
departamento. Los insumos habían sido enviados previamente por correo. 
 
Como una directriz, se menciona que la sede recomienda considerar el documento de ideas 
rectoras como un insumo para este proceso. No obstante, queda abierta la posibilidad de 
plantear un nuevo eje, sí así lo consideran los delegados. 
 
Por otra parte, se informa que actualmente se está elaborando el plan de acción de la 
facultad para el período 2025 y 2026 con el fin de poder enmarcarlo en el presupuesto. En 
marzo sale el PGD y la idea es que el plan de acción y el PGD tengan una misma ruta. 
 
Se espera que en esta sesión se logre un debate enriquecedor. En esa dinámica se propone 
un moderador y un relator para el desarrollo ordenado de la jornada. 
 
2. Documentos y Permisos 
 
La facultad cuenta con: En el Plan de acción está el PLEI 2034,  el documento de Ideas 
rectoras, la propuesta rectoral, los planes de acción de los departamento, la planeación 
presupuestal y todas las memorias de los claustros como insumos. La secretaría académica 
otorgó el permiso académico a los estudiantes para participar en los claustros. 
 
3. Acuerdos para la Discusión 
 
Se proponen algunos acuerdos para adelantar la discusión: 
 
- Los representantes profesorales asumen la relatoría, con el apoyo de los estudiantes 
participantes. (Moción: No asistió el representante estudiantil de la facultad) 
- Se sugiere que la coordinación general y la relatoría sea asumida por los profesores. No 
obstante,  estando presentes los dos estamentos, se contó con 2 relatores y 2 moderadores. 
 
Relatores designados  por el estamento estudiantil 
 

 David Chaparro, Estudiante de Electrónica 
 Sharon Martínez, Representante de Ingeniería Mecánica 

 
 
 
Propuestas de relatoría: 
 



Presentar las relatorías por departamento, sintetizando lo discutido para crear un documento 
final de la Facultad. 
 
Lista de asistentes: 
 
Se elabora una lista de asistencia con los delegados participantes 
[P] Profesores por departamentos: 
[E] Estudiantes: 
 
4. Presentación de las relatorías 
 
A continuación, se hace un compendio, tanto de lo expresado por los delegados en la 
sesión de Claustros de Facultad, como de lo plasmado en los documentos de relatorías 
por Departamentos y de Estudiantes. 
 
Respecto al tema de constituyente universitaria, no hubo acuerdos entre los estamentos de 
profesores y estudiantes. Se percibe un rechazo por parte de los profesores de la Facultad a 
dicha propuesta. Por su parte, los estudiantes orientaban la discusión hacia el tema de 
democratización antes que al tema de constituyente, encontrando varias réplicas en el sentido 
que si lo importante y urgente hubiera sido la democratización, no se tendría un documento 
tan avanzado sobre los detalles operativos de la mesa constituyente, tal como el que se envió 
a toda la comunidad universitaria mediante el Comunicado 16 de Rectoría a finales del mes 
de octubre. En este sentido, no hubo conciliación de las partes y se recurrió a una moción de 
procedimiento. 
 

Departamento de Ingeniería Eléctrica y Electrónica (DIEE) 
 
En el DIEE se revisó cada eje de la propuesta del documento ideas rectoras. Se trabajó por 
grupos, los ejes de la propuesta. 
Se considera que el documento de Ideas Rectoras es un documento más político que 
académico, no se comparte por ejemplo la metáfora de nodos y ejes. 
En cuanto al planteamiento de los bienes comunes, no se está de acuerdo con las premisas y 
las conclusiones o consecuencias que se plantean.   
 
Eje 1. Liderazgo en la Educación Superior Colombiana. 
Se propone entre otros aspectos: 

 Ampliar y fortalecer centros de pensamiento en las diferentes disciplinas 
 Plan de representación de la Universidad en las entidades de gobierno nacional y 

local, agremiaciones, organizaciones y clúster prioritarios para el país y UNAL 
acorde a la dedicación de tiempo en el PTA 

 El documento plantea una franca discriminación entre ciertos trabajos en facultades, 
con comentarios como los de las facultades ricas y facultades pobres. 

 
Eje 2. Autonomía y democratización de la vida universitaria 
En el tema de autonomía hay una preocupación grande, y es el sentir que se están 
evaluando las propuestas que ya están y no se están creando otras nuevas 



No se está de acuerdo con el proceso constituyente, del cual el documento compartido en el 
Comunicado No. 16 de la Rectoría el día 24 de Octubre, posterior a la realización de los 
Claustros, el cual se plantea como insumo para el inicio de las discusiones del proceso 
constituyente, y en el cual se presentan propuestas con un alto grado de madurez, crean la 
sensación de que ya están listas para ser implementadas, y riñen con el espíritu esperado de 
que la construcción sea realmente colectiva, que vaya desde las bases hacia arriba, y no al 
contrario, como sería lo que pasaría si estas propuestas son implementadas sin el debido 
debate. El primer ejercicio de democratización es sobre si la constituyente va o no va. 
 
La autoridad debe ser representativa — consulta a decanos debe ser vinculante. Confianza 
en el proceso de la consulta. Constituirse en una autoridad representativa — Decir no 
ante la autoridad superior. Ejemplo, cuando la autoridad no representa legítimamente a su 
comunidad, terminan obedeciendo ciegamente al jefe inmediato superior. 
¿No son los estudiantes, los profesores y los empleados los que deben tener voz y voto? 
¿Por qué una asamblea, tradicionalmente organizada para imponer visiones parcializadas, 
debe ser la que tenga voz y voto? 
 
Eje 3: Trayectorias académicas diversas 
 
No se encuentra ninguna justificación para tener una vía de admisión por fuera del examen. 
Hay ausencia de un enfoque centrado en las personas, en particular, en los estudiantes. 
Todas las acciones propuestas están pensadas para resolver el ‘problema’ que ve quien 
gestiona lo curricular, no los problemas que viven estudiantes y docentes. 
La idea de "fomentar la implementación de estas prácticas pedagógicas en toda la 
Universidad." no es adecuada. No reconoce los contextos. Las prácticas pedagógicas 
exitosas no necesariamente son escalables ni trasladables. 
Para mejorar el impacto de la universidad en los territorios deberíamos Buscar socios 
estratégicos para abordar el trabajo conjunto (SENA, colegios técnicos, otras 
universidades). 
La propuesta J (Realizar un balance...) desconoce los resultados de los procesos de 
acreditación de los programas. 
 
Eje 4: Líneas integradas de trabajo académico con proyección nacional e internacional 
 
Las motivaciones y propuestas del eje 4 presentan un visión amplia y coherente con los 
principios de la Universidad y su carácter nacional. No obstante, las propuestas que de ahí 
derivan podrían complementarse con acciones más concretas y enfocadas en la 
implementación práctica y realizable en el tiempo propuesto. 
 
Complemento a propuestas existentes en el PGD 
En aras de mejorar la calidad académica y complementar lo ya propuesto en las acciones 
del PGD, proponemos establecer un programa de trabajo a tres años con acciones concretas 
que fomenten (J) la conexión con el territorio, (2) el uso de nuevas pedagogías y (3) la 
integración de la comunidad universitaria. 
Se propone fortalecer y proyectar a nivel de sede y nacional programas de innovación como 
INGNOVA de la Facultad de Ingeniería, en donde se incentiva la investigación aplicada e 
interdisciplinar. 



 
Se percibe una especie de satanización y prejuicio alrededor de la extensión y no debe ser 
visto de esa manera 
Que se hayan presentado algunos excesos no quiere decir que el tema de extensión sea 
malo o inconveniente. 
 
Eje 5: Administración al servicio de la academia 
 
Se debe tener en cuenta la visión y necesidades de los usuarios ya que muchos procesos se 
pueden simplificar. muchos sistemas no están interconectados, por lo tanto NO comparten 
información, en ocasiones para un proceso es necesario cargar la misma información en 
cada sistema diferente. Es necesario la integración de las plataformas, así como la 
unificación de los procesos administrativos y los formatos a utilizar. 
En el caso de las acreditaciones internacionales algunas son disciplinares como el caso de 
ABET lo que debe considerarse en este tipo de reflexiones para particularizar procesos por 
áreas de conocimiento. 
Es necesario manejar estándares que no estén cambiando todo el tiempo, en muchos casos 
por ejemplo se diligencian formatos y al radicarlos ya cambiaron el formato a pesar de que 
una semana antes era otro formato. 
 
Eje 6. Unidiversidad 
Se proponen acciones tendientes a adelantar procesos de unificación de las plataformas de 
(SIA, HERMES, SARA, ...) para armonizar y potenciar las funciones misionales en 
cualquier sede, mejorar la conectividad, implementar procesos de transformación digital, 
crear programas académicos interdisciplinarios, armonizar los Programas de Trabajo 
Académico PTA de los profesores. 
 
Eje 7. Reconocimiento para la igualdad de derechos 
La mayoría de las acciones programáticas son pertinentes para avanzar en el 
reconocimiento de la igualdad. Algunas requieren mayor claridad sobre su justificación y 
posibles implicaciones. 
Evaluar la conveniencia de crear más programas especiales de admisión, hacer esto a la luz 
de los programas de admisión especial ya existentes en la UN. 
Evaluar la conveniencia de la creación de una jurisdicción especial disciplinaria para 
situaciones de violencias sexuales y desigualdades asociadas al género, sexo y a las 
diferencias étnicas. 
 
Eje 8: Bienestar para la vida Universitaria 
No hay alusión al bienestar de administrativos y docentes, los cuales necesitan mejorar.  
Es muy afortunado el enfoque de Bienestar como parte integral de lo académico, pero en 
articulación con las propuestas de las trayectorias académicas. El incremento al presupuesto 
de bienestar debe estar cuantificado, de otra forma la propuesta es un saludo a la bandera. 
 

Departamento de Ingeniería de Sistemas e Industrial (DISI) 
 
 



En el DISI se adelantaron las discusiones por ejes. 
Se  discutieron todos los ejes, sin embargo, el documento de relatoría no está completo  por 
falta de tiempo de completarlo por parte de algunos profesores. 
Se considera inocuo el proceso de Claustros y Colegiaturas. Tampoco se está de acuerdo 
con el proceso de la Constituyente. Se presume que muchas cosas ya podrían estar 
decididas, incluso el PGD. 
Se hace referencia a que a diferencia de los estudiantes, los profesores permanecen más 
años en la Universidad. 
No sólo se sataniza la extensión si no, también, la investigación 
Hay preocupación porque no se evidencian acciones sobre la educación virtual, lo único 
que hay es una guía con directrices, pero se considera insuficiente. 
Se manifiesta preocupación por no poder expresar en muchas ocasiones lo que se piensa, 
por sentirse coaccionados y con miedo. El profesor José Ismael Peña, así como su familia 
se encuentran amenazados. 
Señalar que hay propuestas loables y bonitas pero el tema clave es la plata, cómo financiar 
las propuestas. 
 
En el Eje 1 se manifiestan acuerdos, desacuerdos y recomendaciones a los planes de acción 
propuestos, en particular, se manifiesta acuerdo con la acción C que busca fortalecer los 
centros de pensamiento a partir de un proceso de evaluación. 
 
En el Eje 2, se expresa desacuerdo en relación con las acciones A, C que diseña una hoja de 
ruta para la democratización del gobierno de la Universidad. 
 
En el Eje 3, se está de acuerdo con las acciones E y F, que revisan y modifican la reforma 
de posgrados y reestructura la oferta de postgrados. 
Frente a la acción C, que busca reformular el programa Programa Integral de Cobertura 
PIC, este cuerpo docente expresa que es importante aclarar que el PIC es un programa del 
gobierno nacional, enmarcado en la estrategia Universidad en tu Territorio del Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026 - Ley 274 de 2023, cuya implementación fue aprobada 
por el Consejo de Sede para el programa académico de Ingeniería de Sistemas y 
Computación para el año 2024. 
 
En el Eje 4, para las acciones C, D y K en las que se fortalece la misión de extensión, 
cuyo nombre aparentemente se propone modificar al de “interrelación con la sociedad”, es 
crucial reconocer y construir sobre el historial existente en términos de extensión, 
transferencia de conocimiento, innovación y emprendimiento. Actualmente, en las sedes, 
especialmente en las Andinas, hay un conjunto de actores que forman ecosistemas de 
soporte a estas funciones misionales. 
La reposición y el mantenimiento de equipos de los 665 laboratorios y de los cerca de 
29000 equipos, recordando que el mantenimiento anual sugerido debería corresponder al 
10% de su valor en inventarios, que es un costo cercano a los 20.000 millones anuales. 
 
Finalmente, se enfatiza en que en el documento de ideas rectoras no se hace mención 
alguna sobre las Tecnologías de la Información y la Comunicación, TIC´s. 
 
 



Departamento de Ingeniería Civil y Agrícola (DICA) 
 
Se acordó trabajar cada día en un desafío específico. 
Primer desafío: La construcción permanente de la comunidad universitaria  
 
Se mencionó la necesidad de incrementar y promover la participación de los profesores en 
la formulación de las políticas, especialmente en el Consejo Académico. A nivel de 
facultad se debe rescatar el Comité de asuntos de personal docente. 
El trabajo con la comunidad y el tema de extensión fue reconocido como valioso. Se 
menciona igualmente la excesiva verticalidad de la estructura académico-administrativa. 
Pensamos que también conviene revisar el proceso de admisión de los estudiantes para, en 
el futuro, disminuir la creciente demanda de profesores ocasionales o el cambio de carrera 
por parte de los estudiantes, entre otras situaciones. 
También se habló de procesos pedagógicos como la virtualidad, que ha producido 
efectos nocivos en los estudiantes, debemos estudiar con más cuidado herramientas 
como las IAs para usarlas con responsabilidad y con el mayor beneficio posible. 
Se observa una falta de comunicación y conversación directa entre las personas. Esto ha 
sido sustituido por las nuevas tecnologías. Por ello, a partir de la pandemia se ha visto una 
marcada deficiencia en los estudiantes en ese tipo de habilidades 
Se hace un llamado al componente administrativo en el sentido de que no se constituya en 
un freno para las iniciativas y funciones misionales de los profesores 
 
Segundo desafío: La proyección nacional en diálogo con los territorios 
 
Se insiste en dos ideas fundamentales: 
 El carácter nacional de la Universidad: no hay una cohesión de la universidad con las 

distintas sedes, debemos fortalecer eso. Hay que diseñar y promover programas de 
investigación y de extensión conjuntas entre sedes. La comunidad académica debería 
poder transitar libremente en todas las sedes. 

 Diálogo de los territorios y la participación conjunta entre estudiantes y profesores en 
procesos de investigación y extensión donde se pueda mirar la realidad nacional. Hace 
un tiempo existió un programa llamado "práctica Colombia" que permitía a los 
estudiantes adelantar prácticas con entes territoriales en el contexto nacional. En 
ingeniería civil hace unos años se enseñaba una materia llamada ¨Ingeniería para la 
comunidad¨, donde se atendían problemas que afectaban a la población de una 
determinada región y se buscaba brindar apoyo con profesores y estudiantes en la 
búsqueda de una solución a la problemática planteada. 

 
Tercer desafío: Democratización de la institución y la vida académica 
 
Resulta necesario impulsar cambios que favorezcan la horizontalidad de los estatutos. Con 
la estructura actual el personal docente se ha visto limitado y disminuido en su 
participación dentro de los espacios de decisión de la universidad.  
Hay la necesidad de ser oídos, hace años que no participa el profesorado en reuniones con 
las directivas. 



De otro lado, antes de la última reforma académica se exigía el desarrollo de una tesis, 
ahora los estudiantes solo desean hacer prácticas y pasantías,  buscando mayor cobertura. 
El Programa de Trabajo Académico también podría considerarse como uno de los 
mecanismos que  se debe revisar para que los procesos académico-administrativos sean más 
equitativos y homogéneos. 
 

Departamento de  Ingeniería Mecánica y Mecatrónica (DIMM) 
 
Se trabajó sobre las preguntas del documento de Ideas Rectoras, sin cuestionar su calidad 
como un insumo para los Claustros. Se resaltó la importancia de hacer presencia en los 
asientos en entidades sectoriales en los cuales la Universidad tiene participación, pero no se 
toma en serio. 

Gobernanza: en el momento de elegir, hacerlo por programas, y no tanto por quienes los 
proponen. 
Separar lo administrativo de lo estratégico, el actual esquema es muy absorbente en lo 
operativo, y no permite desarrollar y avanzar en lo de fondo, que los cargos puedan ser 
netamente estratégicos, se hizo hincapié en tratar de separar lo administrativo de lo 
académico. 
También se propone tener más contacto con los egresados, que tengan más beneficios en la 
universidad, posiblemente a través de una Asociación, como se conoce de otras 
Universidades 
Se mencionó la necesidad de ampliar las opciones de pregrado y posgrado; muchas carreras 
o materias se están quedando obsoletas. Ampliar las líneas de énfasis, hacer cambios de 
enfoque, que no sean tan específicos, involucrar lo que sea importante para la persona. 
Promover en las carreras un cambio de enfoque hacia el trabajo en equipo y usar 
herramientas como IAs, aunque no se cuenta con lo que se necesita en lo tecnológico 
Se propuso crear un fondo para desarrollar proyectos de emprendimiento. 
Se propone flexibilizar los horarios en los posgrados, adoptar horarios nocturnos y/o 
extendidos, ofertar con profesionales externos, mejorar la integración entre sedes, uso de 
TIC’s, etc., promover el ingreso diverso y la movilidad académica.. Sin embargo, existe 
una barrera y es que muchos profesores no podrían estar en ese horario; pero hay una 
propuesta alterna que consiste en programar horarios extendidos para las especializaciones. 
Se sugiere mejorar los apoyos que se brindan  en bienestar a los estudiantes y a los 
profesores. Los estudiantes que vienen de otras sedes presentan muchas dificultades y el 
bienestar debe mejorar en esta atención. 
 

Departamento de Ingeniería Química y Ambiental (DIQA) 
 
En el DIQA se hizo el análisis en cuatro mesas que trataron los ejes propuestos, dos ejes 
por cada mesa, posteriormente se hizo la relatoría centrada en los nodos planteados. 
 
Nodo Liderazgo 
Hay coincidencias con temas, en particular  en la importancia de la virtualización, y uso de 
las TIC, ligado a la importancia que esto tendría en los procesos de integración con las otras 
sedes. Dada la rigidez que existe para el ingreso y tránsito por los programas, esto podría 



hacer más atractivos los programas de posgrado, para que los profesores y estudiantes 
puedan tener herramientas virtuales. Pero, eso implica inversión en infraestructura y 
adaptación en los procesos administrativos (esto también aplica para pregrado). 
Se debe conservar y fortalecer el liderazgo alcanzado gracias al trabajo colectivo, reflejado 
entre otras en las acreditaciones internacionales de alta calidad. 
Deficiencia de recurso humano en laboratorios: Aunque se dispone de recursos físicos, la 
falta de personal de apoyo impide el uso óptimo de laboratorios para proyectos de docencia, 
investigación y extensión. 
Hay una propuesta para los posgrados y es que cuando el aspirante entre al posgrado, 
tenga claro cuánto le va a costar adelantar ese programa de estudio, independiente del 
tiempo que tarde en el tránsito por el programa. 
Con respecto al proceso constituyente, no se comparte la visión de que sea la vía más 
conveniente para la Universidad, pero si se tiene conciencia de la necesidad de que se 
hagan reformas estructurales, que incorporen por ejemplo modificaciones en la estructura 
de conformación de los cuerpos colegiados. 
En cuanto al CSU, se sugiere que no sea un número par sino un número impar en la 
composición de este estamento. Esto aplicaría igualmente para otros consejos y cuerpos 
colegiados como el Consejo Académico. 
 
Nodo de Integración Académica 
 
En el tema de la diversificación de las modalidades en el ingreso y el egreso a la 
universidad, sobre la propuesta de ofrecer programas tecnológicos, se considera que la 
universidad no tiene la experticia en programas tecnológicas, pero sí se valora una 
integración con otras instituciones como el SENA, donde los estudiantes de las mismas 
puedan estudiar en la universidad una vez aprobado el examen de admisión, y reconocer 
créditos por las asignaturas cursadas en esas instituciones. Sobre la prueba de admisión 
consideramos que es pertinente que se siga realizando. 
Apoyo a la internacionalización: Existen programas de doble titulación y cátedras 
internacionales que fomentan la proyección global de la institución. 
Infraestructura de laboratorios: Limitaciones en la infraestructura dificultan el acceso 
adecuado a equipos y recursos para la investigación. 
 
Nodo de Diversidad 
 
En el tema de bienestar se considera que la política de apoyo hacia los profesores es muy 
débil y tiene muchas falencias. En el caso de los estudiantes sería importante hacer una 
orientación que no sea de orden asistencialista. 
Capacitación en diversidad y ética: Implementar cursos sobre diversidad, género y acoso 
como parte del currículo y la formación de docentes y estudiantes. 
 

Estamento Estudiantil 
 
En un primer momento se realizaron los claustros de la facultad. Nos jugaba bastante 
en contra desarrollar el espacio, pero le dimos su importancia y lo hicimos. 
Una de las cosas que se habla y se reitera es que dentro de nuestros procesos de 



estudiantado más allá del nombre y el marketing. Se traza unas ideas base y es que 
como se hace una reforma en representaciones, en la forma como se eligen, y su rol 
general en la estructura (que es vertical). 
En el nodo de liderazgo, se evidenció como la UNAL encabeza las listas. Pero que la 
U ha venido perdiendo estudiantes en el programa de pregrado desde la pandemia, y que 
hemos perdido el liderazgo en el país. 
Pensamos en la autonomía, a partir de que la universidad tiene una centralización. 
Que nuestro proceso constituyente sea una apuesta de eso y reformemos en pro que 
las otras sedes tengan una mayor participación. 
Dentro de la integración académica se habla de la trayectoria en el sentido que habla 
de una trayectoria en las sedes. La interacción entre las sedes debe ser una prioridad. Se 
habló de una estandarización de los posgrados. 
La universidad no cuenta con recursos para materializar técnicos y tecnólogos, ni se 
está de acuerdo en la virtualización de especializaciones, ya que no promueve un real 
ejercicio de investigación. 
En cuanto a los diferentes niveles educativos, nuestro consenso es que la U está muy 
lejos primero en infraestructura y en conocimiento, ya que está más centrada en la 
investigación. Las maestrías de profundización virtual no suplen lo que es presencial 
y afecta la calidad académica. 
En el tema de diversidad nosotros planteamos que en un primer momento hay dos 
tendencias muy marcadas y es que por un lado tenemos el estudiante que se rinde con 
el bienestar y se postula una cooperativa y cocina comunitaria desde la facultad para 
aquellos estudiantes que no entran en los apoyos económicos que brinda la universidad. 
Se abre la discusión de cómo se sataniza la extensión en donde la transparencia en estos 
procesos para volver a confiar en los diferentes programas de extensión e investigación. 
Extensión: El estudiantado se preocupa por la poca participación de la extensión, 
entonces hacer ese relacionamiento es bastante complicado. Los procesos son complicados 
debido a la falta de proyectos de extensión. 
Socio-humanístico: Se plantea una reforma a las mallas, en términos de que al 
momento de formar a las personas se den esos desarrollos socio humanísticos, entonces 
existe una preocupación para ello, para que las ingenierías sean más humanas. 
Mallas curriculares: Desde los 80s se ha venido despolitizando la universidad, sobre 
Todo en las ingenierías. En cuanto a extensión. a qué se va proyectando la extensión: la 
actual extensión es muy reducida, entonces se necesita mirar qué tanto se habría reducido. 
 

5. Discusión y enfoques: 
 
Extensión: 
P: En cuanto a la extensión se miran los productos académicos que dejan las propuestas, 
entre las cuales están la vinculación a estudiantes, pero se encuentran dificultades para que 
los estudiantes tengan la posibilidad de participar como extensión, se propone que los 
estudiantes tengan mayor participación en extensión, pero la plataforma de divulgación es 
muy difícil de hacer seguimiento. ¿Qué propuestas podríamos nosotros emitir como 
facultad para que la dinámica en extensión cambie la percepción debido a los últimos 
hechos ocurridos? 
 



P: Le alegra que nombremos la extensión, que los ingenieros toquemos las comunidades, 
que vayamos a los territorios, que el proceso de extensión no sea satanizado, 
la plata de extensión solidaria sale de la extensión, que no hagamos el papel que el estado 
debe asumir. Que hay procesos que se valoran con diferentes criterios. 
En el eje de bienestar; en las sedes andinas hay que atender a la población que no es de 
Bogotá. Así mismo, apoyar no solo a estudiantes, sino a profesores y administrativos. 
P: Sobre la transparencia es importante que salgan estos procesos de la Facultad de la 
manera clara para el desarrollo de la Universidad, entonces que la universidad mantenga 
estos procesos y que elimine los malos ejemplos sobre la práctica de la extensión. 
La constituyente es mucho más compleja que la representatividad, entonces es necesario 
que se revise la representatividad y que sea por estos medios que se den las discusiones. 
Que los representantes verdaderamente representen. Que ROTORR no sea el ejemplo a 
seguir sobre la extensión. Entonces el problema es la falta de transparencia de las 
representaciones que crearon esta extensión. La profesora María Alejandra (decana 
saliente) se opuso a la implementación de ROTORR, entonces la idea fue buena, pero la 
implementación no. 
E: Muchos de los integrantes de la comunidad caen en estigmas, la facultad financia 
programas muy importantes gracias a la extensión. La página de las convocatorias funciona 
muy deficientemente hace un año; solo consiste en una hoja electrónica de Google. Esa no 
es una herramienta óptima. Desde la representación estudiantil de sistemas se revisa 
convocatoria por convocatoria, lo cual es un sistema ineficiente. 
E: Se adoptó una política de papel cero, ahora se envía todo por correo y se pierde la 
información, entonces estas políticas terminan siendo vacías. Las convocatorias se 
pierden en el correo, entonces las políticas de papel cero se pierden las dinámicas de todo. 
La transparencia es que en las clases también se pueda hablar de extensión y en la 
cotidianidad de la academia, ¿entonces cuánto se está encontrando por estas estrategias por 
las dinámicas de extensión y de representación? 
P: Se habló de cómo se valora la hora al docente en investigación, de manera análoga 
debería hacerse lo mismo en la extensión 
Volviendo al tema de transparencia hay un problema en el sistema de información. Debe 
haber una manera más efectiva de publicar las convocatorias. Resulta increíble que a estas 
alturas no tengamos eso resuelto. 
E: En el insumo no se habla de los TIC´S pero si habla del sistema de gestión de la 
información. Todos los sistemas están separados, y afecta a los estudiantes en particular. 
Hay estudiantes que desconocen qué programas de posgrado hay. 
 
Recolección de palabras: 
 
● Hay una especie de satanización y prejuicio. con la extensión y no debe ser visto así. 
● El diálogo de los territorios y la participación conjunta entre estudiantes y profesores en 
procesos de investigación y extensión 
● Es bueno que nosotros como ingenieros e ingenieras toquemos las comunidades, que 
vayamos a los territorios, y hagamos extensión solidaria siempre y cuando no se reduzca la 
inversión de la extensión (no solidaria). que no le hagamos el papel que el estado debe 
asumir. 
● Transparencia que vaya de la mano con una buena estrategia de comunicación para 



que sea divulgable y participativa, teniendo en cuenta que en los proyectos puede 
haber reserva y acuerdos de confidencialidad. 
● Los estudiantes y profesores Sugieren que se recurra al comité de ética para mirar los 
temas de extensión para que no atenten contra la sociedad. 
● Los estudiantes y profesores quedan en acuerdo sobre la implementación del comité 
de ética de la investigación (el comité es por facultad, pero debería ser por áreas del 
conocimiento) para evaluar la entrada de proyectos evaluando así mismo hacia dónde 
va la extensión y el fin de la investigación que se hace en la Universidad. 
P: Al tener un único NIT debemos ser cuidadosos con los proyectos de extensión que 
escogemos. En los proyectos puede haber reserva y acuerdos de confidencialidad en la 
parte de extensión. 
E: No siempre los proyectos de extensión solidaria la gente los toma. Porque no son de 
conocimiento público. ¿A quién se le está haciendo extensión? No se conoce a quien se le 
está haciendo extensión, debido a que se puede generar un proceso de investigación 
irresponsable e inconsciente referente al fin al que se le quiera llevar. 
(Moción:) Así como hay un derecho a la libre cátedra también lo hay para la aplicación y el 
reconocimiento de la libre cátedra de los procesos de extensión que lleva la universidad. 
E: Hay que revisar la aplicabilidad que se le da a la carrera, para poder 
perfeccionar y reaccionar a las problemáticas sociales, entonces hay un problema de la 
ingeniería y es que no se puede resolver todo. Los ingenieros debemos reconocer los 
procesos de perfilamiento de la universidad y que la universidad reconozca esos procesos, 
en busca de reducir la gama de procesos de extensión, entonces se le enseña a los 
estudiantes para dar los procesos de extensión y que eso afecte al estudiantado y a los 
procesos de extensión, va más en que la universidad problematice y que visibilice. 
P: ¿Qué piensan los estudiantes sobre esta afirmación? 
E: Si se va a hacer una investigación sobre reconocimiento, por qué hacerlo sobre la fuerza 
pública, entonces eso no le va a llegar a los campesinos, y la implementación no va a ser 
correcta. Entendemos que no se puede limitar la extensión, pero hay que problematizar la 
formación interdisciplinar para que se piense en qué va a aplicar sus conocimientos. El 
estudiante de pregrado que haga extensión analice el por qué y para qué hacer la extensión, 
entonces el profesional debe formarse para hacer un análisis social al proceso de extensión. 
E: ¿Cómo se da la extensión? No queremos que el conocimiento que hagamos se  use para 
la guerra, o proyectos que puedan llegar a fomentar el conflicto armado donde se afecte la 
vida de personas. 
P: Hay que ser conscientes frente a la aplicabilidad de los conocimientos que vamos 
adquiriendo en la carrera y con eso mismo visibilizar a qué fin llegan nuestros estudios. 
Vale la pena considerar la pertinencia para evaluar la ética de la problemática presente 
(promover con mayor instancia la ética de la investigación, ya que el comité existe y se 
puede llegar a proponer ahí mismo o que se recurra primero en esos casos al comité). 
Los estudiantes y profesores están de acuerdo sobre la implementación del comité de 
ética de la investigación y extensión (el comité es por facultad, pero debería ser por 
áreas del conocimiento) para evaluar la entrada de proyectos analizando, así mismo, 
hacia dónde va la extensión y el fin de la investigación que se hace en la Universidad. 
E: Hablando de la libertad de cátedra, yo no creo que la universidad acepte todos los 
proyectos que le vienen por extensión. Se puede trabajar con el ministerio de 
defensa, pero no en temas como la guerra. Existe un comité de ética para eso? 



P. No hay estudiante de pregrado y posgrado en el comité de ética porque para eso se 
necesita formación. 
 
Constituyente: 
Hay una discusión entre estudiantes y profesores en torno a si se habla de este punto. 
Se comenta que único documento avanzado es el de constituyente. El documento se envió 
el alrededor del 1 de noviembre. 
 
(Moción:) Someterlo a votación  para la discusión o proceder. 
 
TIC´S 
P: No hay infraestructura, aunque hay la plata para financiarse. Se debería invertir para que 
retorne la inversión. Esto no lo hay en la UNAL. Creo que la plata la podríamos haber 
usado en equipos más pequeños y actualizados. Nuestra propuesta es que la extensión 
aportara para fortalecer laboratorios. 
E: Recalcar que algunos equipos de laboratorio nadie los utiliza. 
(Aclaración): Eso está relacionado con la extensión. Sólo hay 10 laboratorios acreditados 
en la UNAL. A la respuesta de porqué está así, lamentablemente se hizo una 
reglamentación al respecto pero jurídica se demoró demasiado en dar un concepto. 
 
 18:02: Se suspende la reunión y se programa una nueva sesión para continuar con la 
discusión 
 
Próxima Reunión: 
 
● Fecha: jueves 14 de noviembre, 9:00 A.M. 
● Lugar: CADE, segundo piso 
● Temas a discutir: Bienestar y Democratización 
 
Agenda propuesta: 
 
1. Componente de Bienestar 
2. Componente Académico 
3. Componente de Democratización 
 
 
Componente de Bienestar: 
 
P. Estudiantes: Se solicita fomentar residencias estudiantiles, alimentación y transporte 
como iniciativas claves para mejorar las condiciones de vida del estudiantado. 
Crear espacios de capacitación sobre violencias basada en género y salud mental, 
enfatizando estrategias para denunciar de manera efectiva y garantizar acompañamiento. 
Fortalecer la representación estudiantil en Bienestar mediante votaciones democráticas y 
transparentes. 
Solicitar una veeduría de los recursos de Bienestar Universitario. 
En posgrado, flexibilizar horarios y ofrecer más plazas de auxiliares docentes, cuidando 
que estas rotaciones sean equitativas. 



 
P. DISI y DICA: 
● Necesidad de mayor conciencia en el tema de salud mental y reconocimiento de este 
problema en estudiantes y profesores. Debe haber una mayor participación de la 
comunidad en situaciones que ameriten una intervención oportuna. 
● Enfoque en reducir la deserción en programas como PAES y PEAMA, además de 
proporcionar soporte financiero y psicológico a estudiantes de zonas vulnerables. 
● Mejor preparación de los docentes para apoyo a los estudiantes que tengan algún tipo de 
discapacidad. (Aclaración: Que las capacitaciones no sean para discapacidades 
visibles, si no las que no se ven como ansiedad o depresión, entre otras) 
En los estudiantes de posgrado no hay oportunidades para que todos sean auxiliares. 
P. DISI: Exigir mayor inversión y recursos del gobierno para financiar programas de 
bienestar, residencias y alimentación. También apalancarse en recursos de las 
especializaciones, poderlas virtualizar con calidad. También de paso un proceso de 
financiación para que los estudiantes se involucren y se realicen clases en esas maestrías. 
En sedes como Manizales y Medellín hacen especializaciones en línea. En Bogotá lo 
estamos apenas tanteando. 
E: de las preguntas que nos hicimos es por qué la facultad no cuenta con un espacio propio 
de comedor en ingeniería. Viene ingeniería y permea otros espacios. No hay claridad en la 
administración de comedores. También se propone que la administración financie a los 
estudiantes de ingeniería con recursos propios. 
(Aclaración): Uno de los propósitos es que la cafetería del CyT cumpliera con ese 
objetivo. 
E: Difundir de manera más eficiente los programas existentes, como el Fondo de Apoyo 
Estudiantil. Se propone que exista un directorio con los distintos programas que tiene 
bienestar para mejorar su difusión (Aclaración: Y que sea integral en términos de 
difusión (presencial, virtual y físico). 
Se propone mayor capacitación para resolución efectiva de conflictos y diálogo, así como el 
estudio de estrategias de salud mental. 
P. DIMM: Se propone que los estudiantes que quieran ingresar a posgrado sigan 
pagando la misma matrícula que pagaron en pregrado. 
E: En cuanto al proceso de residencias, en este momento está en curso la evaluación 
tanto de los predios (que sean habitables y seguros) como de los recursos para el proceso 
que se adelanta con la SAE. En este momento están en eso. 
P. DICA: Insistir en que los predios estén cerca de la ciudad universitaria. 
P. DISI: Se propone incentivar el uso de nuevas tecnologías para el aprendizaje. 
P. DISI: Hay una acción en el insumo de rectoría que es el de crear un fondo común 
Solidario. Sin embargo, el fondo ya existe. Se han recogido recursos y se ha financiado a 
varios estudiantes allá. Hace un año se invitó a los egresados para participar de la cena 
anual por la recolección de fondos. Se propone más bien una divulgación de dicho fondo. 
El fondo se llama "Fondo de Apoyo estudiantil." 
E: El estudiantado reconoce que en el fondo de apoyo estudiantil no hay claridad sobre 
quienes se estaban beneficiando del mismo. Se hace un llamado a trabajar sobre lo 
construido, revisando cómo se puede mejorar el fondo siempre desde una transparencia. 
P. DISI: La planta docente está congelada porque no hay recursos suficientes para 
poderla sostener. Es triste esperar a que un colega se pensione para que otro pueda ingresar 



_________________________________________________________________________ 
Resumen de palabras 
● Creación de residencias estudiantiles, alimentación y transporte para estudiantes de 
ingeniería con recursos propios de la facultad (que la decana Sonia ya había mencionado): 
○ Propuesta de comedores para la facultad de ingeniería 
○ Exigir mayor inversión y recursos del gobierno para financiar programas de 
bienestar, residencias y alimentación. 
● Fomento de charlas y capacitaciones respecto a VBG´S, enfatizando estrategias para 
denunciar de manera efectiva y garantizar acompañamiento. 
● Capacitación en salud mental y resolución efectiva de conflictos. Reconocimiento de 
este problema en estudiantes y profesores. Debe haber una mayor participación de la 
comunidad en situaciones que ameriten una intervención oportuna. Se propone un 
directorio con los distintos programas que tiene bienestar para aumentar su difusión y 
que sea integral. 
● Fortalecer la representación estudiantil en Bienestar mediante votaciones 
democráticas y transparentes. Se solicita mayor veeduría a los recursos de bienestar. 
● Los estudiantes de posgrados hicieron un llamado al fomento de bienestar. En 
términos de horario o que se aumente el ingreso a los estudiantes de posgrado que son 
profesores auxiliares. Sin embargo, se hace la aclaración que sea con moderación para 
que otros se puedan beneficiar. 
● Se propone que los estudiantes que quieran ingresar a posgrado sigan pagando la 
misma matrícula que pagaron en pregrado. 
● Enfoque en reducir la deserción en programas como PAES y PEAMA, además de 
proporcionar soporte financiero y psicológico a estudiantes de zonas vulnerables. Se 
hace un llamado a estrechar esos lazos, con las distintas sedes y darle mayores condiciones 
de equidad. 
● Mejor preparación de los docentes para los estudiantes que tengan algún tipo de 
discapacidad. (Aclaración: Que las capacitaciones no sean para discapacidades 
visibles, si no las que no se ven tales como ansiedad y depresión, entre otras) 
● Incentivar el uso de nuevas tecnologías para el aprendizaje. 

 
Componente Académico 
 
E: El gobierno da mucho presupuesto a la UNAL. El presupuesto se distribuye con base en 
el ranking SUBE. Uno de los elementos a los que se llegó es como la Unal puede continuar 
siendo una institución de calidad mediante las reformas a las mallas curriculares, las 
certificaciones de alta calidad, como se crean las maestrías, especializaciones o doctorados. 
Se propone un tiempo máximo para la actualización de mallas curriculares. En cuanto a 
maestrías, volver a especializaciones en lugar de profundización. 
Revisar la manera como se otorga la adquisición de una segunda o tercera lengua por medio 
de programas como intensive y la forma como sólo estudiantes con altos promedios pueden 
acceder estas lenguas. Parece que la Unal parecería haberse quedado congelada con 
respecto a nuevas formas de la academia. 
P. DISI: Nosotros estamos de acuerdo con varias cosas que los estudiantes proponen. Es 
muy importante el tema de la flexibilización de los cursos en posgrado en el sentido que el 



estudiante se concentre en un tema específico durante un mes (inmersión). Eso lo utilizan 
todas las universidades (la modularización). No todo se puede ofrecer virtual. 
Nos preocupa el tema de mallas ya que el proceso es muy burocrático. Cosas como 
cambiar el objetivo de una asignatura es muy complejo en nuestra institución.  
Afortunadamente las líneas de especialización existen porque están basadas en las 
capacidades y las tendencias. 
Nos preocupa la propuesta del sistema que permite la acreditación por autoevaluación de 
los programas. Ya la Universidad tiene demasiados modelos que para luego homologarlo al 
sistema que proponen hay que hacer un trabajo adicional. Muchas personas se fijan en si el 
programa está acreditado o no. La competencia ahora es global. 
La facultad ha apostado a que los estudiantes tengan las acreditaciones internacionales. Sin 
Embargo, nos preocupa que el proceso de acreditación es muy costoso. Volver a 
imaginarnos eso es volver a creernos superiores. 
Con respecto al sistema de acompañamiento estudiantil, siento que hay que reformarlo. 
Nosotros no entendimos las múltiples rutas de egreso: las rutas que tenemos abarcan eso. 
Contexto la nueva maestría de sistemas de profundización lo que hace es que se concentran 
durante un periodo de tiempo en una materia y se pasa luego a la siguiente, eso beneficia la 
concentración por tema. 
E: En los claustros se habló de eso. Algo que se mencionaba es sobre estrategias de como 
egresar con algún énfasis. Sería importante implementarlo. La decanatura propone que la 
línea que el estudiante escogió se vea reflejada en el título. 
(moción): Tiene desventajas como la sobre cualificación, por ejemplo. 
En nuestro programa teníamos líneas de profundización. Valdría la pena estudiarlo más a 
fondo. 
(moción): Siento que es importante darle un vistazo general para su implementación 
P. DISI: Con respecto a certificaciones, proponemos micro certificaciones. Y 
diplomados que se ofertan en educación continuada que se puedan convalidar de forma 
sencilla en créditos e insistir en la interdisciplinariedad. 
P. DICA: Estamos en mora de hacer una evaluación participativa de lo que fue la última 
reforma. 
P. DISI: Estamos de acuerdo que se elimine el examen de admisión, que los estudiantes 
puedan ingresar con el ICFES que tiene mayor cobertura a nivel nacional e internacional 
(con los consulados). 
P DICA: Respecto al ingreso, que su política sea considerada. 
Dar una mayor cobertura entendiendo que los recursos son una limitante. 
En cuanto a los docentes ocasionales, tenerlos en cuenta ya que hacen parte del equipo de 
formación académica. 
P: fortalecimiento en infraestructura. Las prácticas, o el cuidado y uso de animales están 
reguladas por el gobierno. Bases de datos, acreditaciones, etc. se necesitan acreditaciones. 
 
Propuesta de moción de orden: 
 
Ingreso 
● Propuesta de eliminación del examen de ingreso: 
○ ICFES 
○ Filtros (ejemplo de la universidad de Buenos Aires) 



○ Examen como el de artes (específico) 
○ Cohortes 
E: El examen de admisión debe tener un cambio. Ya sea quitando el ICFES 
P. DISI: La propuesta es la de quitar el examen de admisión; presentar el ICFES y que el 
estudiante pueda ingresar a la carrera que quiera. Actualmente hay estudiantes que realizan 
movilidad académica. 
P DICA: Hay carreras como ing. Agrícola que mantienen pocos aspirantes y buena parte 
migran a Civil. Habría que revisar esos procesos de ingreso. 
La prueba de admisión supuestamente genera ingresos a la universidad. 
P. DISI: el examen tiene sesgos de género. Ya lo están revisando 
E: Que entren a la UNAL los mejores y los más convencidos. Se propone que la 
universidad mantenga un porcentaje con el ICFES y un componente de ensayo con un 
porcentaje para demostrar su interés en el programa. 
P DICA: Que el método de ingreso sea de uso para todos. Toca tener cuidado con la 
propuesta anterior. Se debe tener cuidado con los efectos del examen. El examen detecta 
aspectos que hay que trabajar y reforzar. La Ingeniería tiene dificultades en cuanto a 
pedagogía. 
E: Que se haga una evaluación de la pertinencia de la prueba de admisión. En aras de poder 
tener mayor cobertura y equidad. Que la propuesta vaya de la mano con la plata que pierde 
la universidad con un estudiante que hace movilidad académica. 
 
Malla curricular 
 
E: Un programa de ingeniería de sistemas no puede tener una malla de 2 años de añejo. 
En ing. Mecánica materias como dibujo hasta hace poco se empezó a usar programas. 
Importante agilizar el proceso burocrático para la actualización de las mallas. 
Debería existir obligatoriedad de materias socio humanísticas en ingeniería. 
P DICA: Para discutir la propuesta de cada dos años actualizar el programa, creo que es 
inviable. Toca facilitar burocráticamente. Hay materias donde se puede cambiar los temas. 
¿Esos imposibles a que se deben? toca analizarlo. 
Una cosa que es fundamental es la formación humanística. Se está perdiendo porque la 
gente está preocupada por obtener mayores títulos. A los estudiantes no les gusta leer. 
P. DISI: Lo importante es que los chicos tengan la estructura necesaria. Lo veo 
complicado en las mallas. Las universidades. La constitución no se enseña en la UNAL. 
 
Modularización y Virtualización 
 
E: Me parece que la virtualización desmedida es peligrosa. Es buena siempre que se evalúe 
de buena manera. 
Hay términos en la modularizarían que en la sede de la paz nos manifiestan. 
P. DISI: En virtualidad hay profesores del departamento que buscan evaluar de una mejor 
manera. Unas de las clases se pueden dictar virtuales. Hay ciertas asignaturas que ya están 
virtualizadas, con todo un tema pedagógico detrás. 
E: Siempre tener cuidado con la virtualización. Crear estrategias de virtualización. 
P. DISI: Ese es uno de los grandes valores agregados, en la maestría la gente se quejó por 
el modo de interacción con el profe. 



P DICA: Una cosa es virtualidad y otra flexibilidad. Se ha mencionado el tema de recursos. 
En cuanto a recursos, solo hay materias como programación que lo dicta solo un 
departamento. Estos son muy importantes y siempre faltan cupos. Se propone que los 
profes se capaciten para que puedan dictar programación. Así se ahorrarían recursos. 
La flexibilidad no es vaya y ve lo que quiera, sino que haya mayores líneas. 
En virtualidad. Hay materias que se pueden virtualizar, pero en ciertas asignaturas como 
economía es un área de conocimiento que tiene que ver con el desarrollo social. La 
presencialidad beneficia a no tener problemas como la ansiedad, la depresión, etc. 
 
Líneas de especialización de pregrado 
 
P DICA: La presión que hay en la universidad es inmensa. No se sabe cuánto más las 
carreras seguirán siendo de cinco (5) años. Lo que plantea es obligatorio. 
P DISI: Nosotros estábamos de acuerdo con lo que se propone, es importante la 
flexibilización. La especialización es la primera en hacerlo, entonces no necesariamente se 
necesita un enfoque, la modularización. 
E: Por medio de la virtualidad en enfatización, ambas se concentran durante un periodo de 
tiempo en una asignatura, donde se van rotando las asignaturas, con esto se aborda la 
profundización, 
P DISI: Que la acreditación nacional se homologó con estos procesos, la acreditación es 
muy costosa, así que volver a re-imaginarnos eso es sumamente costoso y complicado. 
Necesitamos estar alineados a las dinámicas externas debido a las restricciones que existen. 
Con respecto al sistema nacional de acompañamiento estudiantil se conoce que no está 
cumpliendo el objetivo que debería cumplir. Flexibilidad total para posgrado. Las múltiples 
rutas de egreso no se habían pensado. 
E: Se referían a las formas para poder egresar, como en las múltiples formas, se necesitan 
las estrategias con un énfasis para el egreso, es un poco difícil para la universidad, en 
cuanto a las líneas no se pueden dar esas líneas, porque las optativas no resuelven estas 
dinámicas, entonces implementar estas especializaciones dan mejores perfiles para ingresar 
a la vida laboral, para los inges de hoy en día se necesita mucho sobre la gerencia y gestión 
de proyectos, pero como no se certifica no se deja. 
P DICA: Antes de la reforma académica se tenían líneas de profundización con 3 
asignaturas en líneas de su interés, entonces la formación ya se estaba dando, con la 
reforma eso se modificó y la estrategia de la doble titulación ha servido para el desarrollo 
de esto, se ha reducido el interés por el campo de la ingeniería agrícola, entonces hay que 
hacer una revisión del impacto de la doble titulación, ya que laboralmente sólo se contrata 
por uno de los títulos. 
P DISI: Micro Certificaciones, no se han dado en los títulos grandes, entonces la 
universidad tiene que reconocer el fruto de estas formaciones, el tema de los créditos es 
complicado, porque todo el mundo considera que su carrera es la más importante. 
Recurrir a las micro certificaciones, también realizar diplomados, que igualmente valen por 
créditos, entonces insistir en la interdisciplinariedad y en el desarrollo de los posgrados. 
P: Estamos en mora de hacer una evaluación participativa de la última reforma, estas no 
han tenido ese alcance. 
Un profesor dictando clases todo el tiempo no tenemos tiempo para investigación. Nos 
apoyamos de las tesis de los estudiantes para investigar. Hay procesos de investigación que 
evolucionan a emprendimiento. Se están estudiando carreras que esperamos los estudiantes 



tengan emprendimientos de base tecnológica. Que salgan las empresas a dar trabajo a los 
jóvenes. 
Necesitamos del emprendimiento y la innovación. Como propuesta hay que trabajarlo y 
mejorarlo. Hay que tener cosas básicas que hay que cumplir y tenerlas presentes. 
Con seguridad y salud en el trabajo, eso es obligatorio. Ese documento se queda corto en 
ese tema. Lo que se ha buscado siempre es interdisciplinariedad, trabajo entre sedes y 
solución de problemas en el país. No estamos desconectados. Aquí no se financian cosas 
que no son pertinentes. 
E: El nivel de inglés, cada vez más requerido que se implemente como una política. 
P. DISI: Tenemos una falencia en el idioma bilingüe. La forma de pedir plata no es por 
parte del estado, sino que se han realizado otras formas como buscar recursos 
internacionales. 
P: En los estudiantes puede ser un drama. Esto se limita a grupos muy cerrados y de una 
élite. 
Se debe pensar en brindar una formación en segundo idioma pero sólido. 
 
Democratización 
 
E: Quería recalcar que actualmente los representantes del bienestar son escogidos dentro de 
los comités de representantes. Sin embargo, queremos tener más democracia y que los 
estudiantes puedan votar (Propuesta: que vaya para la democracia.) 
P DICA: Las estructuras siempre se han criticado. No es socializar sino participar en la 
construcción 
P DICA: Hay 2 elementos claves: primero, estatutos; hay un sistema de verticalización y 
poca participación de la comunidad. Democracia es la obligación de ser oído. Y desde el 
punto de vista de la comunidad, un compromiso. 
P. DISI: Se hace una crítica a la representatividad en el estatuto profesoral. Esta 
representatividad es muy pobre y hay un problema de comunicación. 
P DICA: Se hace una crítica a la reforma de posgrados. 
De acuerdo con mayor participación. En procesos como la acreditación se da una 
discusión amplia, se establece un plan de acción, pero no se tiene en cuenta. Hay problemas 
de democracia en la universidad. 
En la facultad existía el comité de asuntos de personal docente. Eso se dejó de lado. En el 
comité asesor de carrera, ahora el director solo nombra. 
Aquí hay muchas ideas, pero falta que sean valoradas, el tema de la normatividad es un lío. 
Yo considero que hay un problema de comunicación. Hay discusiones que no bajan a los 
profes, o no suben a los consejos. Cualquier convocatoria, son meses. Lo que sí ocurre es 
que, si bien hay profesores comprometidos, hay otros que no. El cuerpo colegiado destruye 
ese trabajo. 
P DICA: Se propone una comunicación más efectiva y diálogo. Sistemas de información 
(bases de datos). 
● Mayor horizontalidad. 
● Sistemas de información. 
● Mayor comunicación efectiva y diálogo entre representantes y representados. 
E: Se propone un compromiso de los estamentos. 
P: Esto es frustrante porque estos espacios nos permiten manifestar nuestros debates 



P: En esta Universidad hay profesores muy competentes, la universidad participa en esos 
retos 
E: Estamos hablando de la poca participación que hay acá. hay profes que no saben. Con el 
tema de sobrecupo, super complicado decir que mi prioridad sea mi promedio académico. 
Finalmente es el camino que nos dicta la universidad. El promedio le exige que uno que se 
meta netamente en lo académico. No hay flexibilidad en términos de participación. 
P DISI: Hay un tema organizacional (80% 20%) Yo he trabajado en otras instituciones y la 
Unal es un ejemplo de esa teoría. 
E: Respecto al comité del representante docente, que haya una comunicación y que se 
creen espacios donde la representación esté obligada a escuchar a sus representados. 
P DISI: Los profesores que estuvieron mucho tiempo en las representaciones debían hacer 
una normatividad. Se sabe cómo se elige, pero no como se deroga una elección. Debe haber 
unas reglas de juego claras. 
 
12:54 Se cierra la sesión y se da por concluida la jornada de claustros de la facultad. 
 
 
ANEXOS: Documentos de relatoría de claustros por departamentos 
 


