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Este documento sintetiza los aportes de las distintas unidades basicas y los
estudiantes de pregrado y posgrado de la Facultad de Medicina en sus respectivas
reuniones de claustro, a partir de la revision de cada una de las actas recopiladas
por la Secretaria académica de Facultad. El contenido de este documento fue
desarrollado con apoyo de herramientas de inteligencia artificial, para identificar
ideas similares, realizar sintesis parciales con supervision y control/edicion
humanos.

Presenta en una primera parte la enunciacién de los temas centrales emergentes y
en una segunda la sintesis de los aportes de acuerdo a cada uno de los ejes
planteados y preguntas orientadoras en el documento de Ideas rectoras. Dado que
tuvo que resolverse sobre el camino los modos de procesar la informacioén es un
documento aun en proceso, con temas reiterados.

Se aclara que los distintos estamentos (organizados por grupos de estudiantes o por
Departamentos) realizamos un ejercicio juicioso de dialogo y reflexion, que bien
vale la pena revisar con detalle,.Las actas y esta sintesis cobran importancia para la
actual directiva de la facultad como insumos para construir el quehacer actual y el
futuro cercano

Grandes temas recogidos de los analisis por Departamento:

Universidad Promotora de salud
Gobernanza, participacion y representacion
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Procesos de territorializacion de sedes de Unal para sus funciones misionales
descentralizacion

Aumento de financiacion continuada por parte del Estado nacional, regional y
locales.

Fortalecer las relaciones entre sedes y su insercion territorial

Aumento cualificada de planta docente de tiempo completo

Formacion continuada en pedagogia a los docentes

Dotacion de infraestructura de avanzada en ciencia y tecnologia para investigacion,
docencia y extension.

Fortalecer Red de instituciones en salud para formar el recurso humano en contexto
de aps territorializada y comunitaria

Tener presente las diversidades y diferencias (género, origen, clase social,
razaletnia, identidades locales y regionales, diferencias en capacidades y
vulnerabilidades) en los procesos formativos y laborales y en los procesos
académicos administrativos

Sintesis por ejes

Al final de cada titulo del eje aparece la persona responsable de la sintesis

EJE 1 Liderazgo en la Educacion Superior Colombiana - Diana Chaves

Mejora de la infraestructura tecnoldgica, una gestion mas enfocada en la
investigacion aplicada a problemas sociales, estrategias de bienestar preventivo
para estudiantes.

Modernizar la institucion, fortalecer la salud mental, fomentar la interdisciplinariedad
mediante la doble titulacion, y garantizar la inclusion.

Invertir en mejorar las condiciones laborales y salariales para atraer a mas
docentes, expandir sus servicios y subespecialidades en areas como radiologia, y
abordar la falta de infraestructura.

Enfocarse en fortalecer la investigacion, expandir programas y subespecialidades,

Mejora en la gestidn de posgrados y mayor flexibilidad para asegurar la calidad y el
acceso equitativo a la educacién superior en todo el pais.

Recursos en infraestructura en laboratorios

Recursos infraestructura en simuladores

Recursos para la mejora de infraestructura en salones de clases y areas de
sistemas.

Fortalecer el control social sobre cualquier tipo de violencia o discriminacion,
particularmente en violencia de género que ha sido muy frecuente.



Modernizacién de su estructura académica y administrativa, la actualizacion de los
curriculos, y la implementacion de sistemas de autoevaluacién y mejora continua.

Participar activamente en la elaboracién de la nueva ley de educacion.

Incluir una asignatura sobre la realidad social y cultural que sea transversal en los
planes de estudio.

Hacer obligatorias las consultas para la eleccion de cuerpos colegiados, y mejorar el
proceso de actividades como el Proceso Constituyente, que actualmente no
responden adecuadamente a las necesidades docentes.

Creacién de becas y un sistema robusto de seguimiento académico.

Declarar la educacion superior como un derecho fundamental y seguir ampliando la
cobertura educativa con un enfoque integral en infraestructura y personal docente.

implementar rotaciones en provincia a partir de telemedicina
Implementar programas de salud transicional:del nifio al adulto
Promover la formacién del recurso humano administrativo y docente

Contar con una Unidad de Salud Mental para el desarrollo de los programas de
docencia y asistencia de pregrado y postgrado a cargo del Departamento de
Psiquiatria.

Se considera que la Unidad de Salud Mental del Hospital San Juan de Dios
Maximiliano Rueda Galvis es prioritaria para el desarrollo de los programas de
pregrado y postgrado a cargo del Departamento de Psiquiatria. Esta Unidad de
Salud Mental aportara a la atencién de pacientes psiquiatricos y contribuira a la
resolucién de algunos de los problemas de salud mental del pais.

Gestionar sitios de practica propios para atender la demanda de estudiantes de
pregrado en psiquiatria.

Se problematiza la vision de liderazgo de la Universidad Nacional versus
coordinacion en el ejercicio de regionalizacién de la educacion, se plantea la
necesidad de una vision coordinada con las demas universidades regionales.

Inventariar estos liderazgos junto con los avances logrados, para asumir como
institucion,una postura frente a los gremios profesionales, para conocer sus
necesidades y potencialidades.



Conformar grupos interdisciplinarios, Inter facultades e inter sedes que se gestionen
como comités técnicos para acompafiar el tema del grado 12, sobre la articulacidon
propedéutica en la Educacion Superior, la determinacion de los troncos comunes que
se propone en las ideas rectoras para llevar la Educacion Superior a los territorios aun
no cubiertos por la UN, la configuracién de los cursos y asignaturas generales
(hibridas, virtuales, itinerantes) para las sedes de frontera.

HUN (Hospital universitario Nacional):

Servicio urgencias HUN

Retomar Hospital San Juan de Dios (HSJD)y Materno Infantil (HMI)

Apoyo expansion HUN

Reconstruccion dotacion definicion juridica HSJD Hospital Materno Infantil con
ingerencia académica UNal

Infraestructura

Medicina: adquirir equipos para simulacion avanzada y ampliacion de espacios
Los estudiantes no desean ir al HUN porque segun ellos porque no hay urgencias
Los ingresos de los estudiantes no estan construidos para facilitar su
desplazamiento.

Docentes:

Renovacion curricular y pedagogica

Recambio generacional

Definicién perfiles profesores: incluir como exigencia formacién pedagdgica,
examenes psicotécnicos y antecedentes laborales.

Politicas amplias desde la Universidad

Establecer edad de retiro docentes para cirugia en 75 anos

Examen médico laboral para los docentes

Mejoras en la remuneracion

Evaluacion mental al ingreso y acompafamiento integral

Ampliacion planta Docente (no repartir los puntos de tiempo completo en dos

catedras)

capacitacién docentes en pedagogia (aprendizaje por competencias)

Eje 2 Autonomia - Juliana Arias

Propuesta Integral para Mejorar el Modelo de Participacion y Gobernanza
Universitaria



En funcion de los desafios actuales de nuestra institucion, diversos aspectos
centrales requieren solventar a fin de mejorar la vida democratica interna, la
participacion activa desde todos los estamentos y la calidad educativa. Ante los
desafios identificados, las propuestas de los distintos departamentos involucrados
abordan una amplia y compleja solucién que promueve la inclusién y la
transparencia y fortalece el sentido de comunidad. A continuacién, se presentan los
pros y los contras discutidos en las mesas de trabajo:

1. Fortalecimiento de la Participacién Democratica:

La implementacion de un modelo de gobernanza orientado a promover la
participacion de los distintos estamentos de la universidad —alumnado, docentes,
administrativos, egresados—. La existencia de un Senado académico con
participacion en unidades electorales basicas para garantizar la toma de decisiones
mas democratica y transparente. Inclusion de los trabajadores administrativos que
se localizan en frontera en las consultas y eleccidon de rectores, decanos y
representantes de los distintos cuerpos colegiados. La veeduria comunal para velar
por las elecciones libres de bias e imparcialidad al garantizar la existencia de
procesos éticos y democraticos.

2. Proceso de Eleccién Transparente y con Criterios Estandarizados:

Es fundamental contar con elecciones transparentes y con un criterio de puntuacion
claro para los cargos académicos y administrativos. La puntuacion, proceso y
sistemas de eleccion unico y publico para rectores, decanos, estudiantes y
docentes. La incentivacién de la candidatura y la postulacién de carreras politicas:
los estamentos deben aplicar para echar un 5 de promedio. La desaparicion de la
arbitrariedad para promover la confianza en las autoridades electas.

3. Inclusion y Retroalimentacién continua:

Se entiende la creacion de espacios seguros para que docentes y estudiantes
puedan dar su opinién sobre como se esta dando la ensefianza y la estructuracion
de cada materia no como encuestas docentes tradicionales sino, como una
retroalimentacién de alta profundidad que impactaria directamente en la mejora
continua de cada proceso educacional. Que el espacio de retroalimentacién se
convierta en accion, que tenga repercusiones reales en la planeacion y
reestructuracion curricular ajustandose a las necesidades reales de los estudiantes
y de la voz de la comunidad educativa.

4. Universidad y ex alumnos fortalecidos

Al mismo tiempo, estrechar los lazos con los alumnos que ya se han graduado y la
universidad ofrece una excelente oportunidad de mejorar no solo la relacion hasta la
fecha, sino también ambas partes en general. En particular, se sugiere la creacién
de redes de exalumnos cuyos miembros puedan participar activamente en el



desarrollo del ambiente académico y cultural de la universidad. Esto podria llevarse
a cabo mediante la organizacion de conciertos, seminarios de profesores virtuales o
programas de tutoria. Por otro lado, también seria una buena idea realizar estudios
dedicados a las necesidades de capacitacion continuada entre los exalumnos y
luego promocionar programas de formacién continua apropiados. Esta relacion no
solo beneficiaria a los alumnos actuales, sino que también mejoraria los recursos,
contactos y dialectologia de la universidad.

5. Mejoramiento de la Infraestructura y Calidad Académica:

En areas como Medicina, Fisioterapia y Ciencias Fisiologicas se propone mayor
inversion en infraestructura y recursos para la investigacion, como la creacion de
subcomités asesores y el fortalecimiento de espacios como el Hospital Universitario
y la Telemedicina. Esto garantizaria que los estudiantes y profesores tengan las
herramientas necesarias para mantenerse a la vanguardia de sus disciplinas.
También se proponen mejoras en la organizacion de eventos académicos, como
seminarios y reuniones de posgrado, para fomentar el intercambio de conocimientos
y experiencias.

6. Optimizacion de la Representacion de Estudiantes y Docentes:

En relacion con la representacidn estudiantil y docente, se proponen estrategias
para mejorar la estructura y funcionamiento de los érganos colegiados y otros
espacios de participacién. Esto incluye la creacion de mecanismos claros y
transparentes para la revocacion de representantes, asegurando que actuen con
integridad y en el mejor interés de la comunidad universitaria. Ademas, se propone
formacion en participacion ciudadana y comunicacién no violenta, con el fin de
promover un ambiente de respeto y colaboracion, superando las barreras de
polarizacion y conflicto que en ocasiones afectan la toma de decisiones.

7. Integracion Académica y Administrativa.

Finalmente se hace un llamado a fortalecer la integracion académica entre los
diferentes campus y facultades, facilitando el intercambio de conocimientos y
experiencias en torno a temas comunes. También se propone la mejora de los
procesos académico-administrativos, para que estos no solo faciliten las funciones
de educacion e investigacion, sino que también favorezcan una mayor colaboracion
y eficiencia entre las diferentes areas de la universidad.

En conclusién, las propuestas planteadas por los diferentes departamentos de la
universidad abogan por un cambio estructural y cultural que permita mejorar la
participacion democratica, la transparencia en los procesos electorales y la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad universitaria, incluidos
los egresados. Este enfoque integral no sélo enriquecera la experiencia académica,



sino que también contribuira a fortalecer la universidad como una institucion de
educacioén superior de alta calidad, en sintonia con las necesidades de la sociedad.

EJE 3 Trayectorias académicas diversas - Leyla Sanabria

En términos generales se identifica una necesidad de reformular las trayectorias
académicas en la Universidad Nacional de Colombia, con el fin de adaptarlas a las
demandas actuales (realidades y necesidades sociales, condiciones politicas y
econdmicas, necesidades del mundo laboral), y a las diversas realidades de los
estudiantes.

Reflexiones con mayor consenso del Eje 3

e Rigidez de las trayectorias académicas: Los programas actuales no son lo
suficientemente flexibles para adaptarse a las diferentes necesidades y
ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

e Necesidad de actualizacion: Los programas deben responder a los desafios
del siglo XXl y a las nuevas tendencias en los diferentes campos del
conocimiento. Esto implica procesos permanentes de revision de planes de
estudio, oferta de formacion, didlogos con egresados, entre otros.

e Flexibilidad en el ingreso y egreso: Se deben explorar nuevas formas de
admision y egreso que permitan una mayor diversidad de estudiantes.
Partiendo de una premisa de “admision responsable”, que esté sujeta a
procesos de acompafiamiento académico y de bienestar, que fomenten la
permanencia y graduacion en condiciones dignas y de excelencia académica.

e |mportancia de la pertinencia social aunado al fortalecimiento de la
investigacion y la extension: Los programas deben estar conectados con las
necesidades del pais y de las regiones, fomentar el dialogo de saberes, y
analisis del impacto social de los procesos de formacién. Se debe promover
una investigacion y extension que no esté centrada en la productividad
académica sino en el retorno social del conocimiento.

Puntos de acuerdo en relacion con las preguntas del eje 3.
Pregunta 1: ;Como se deben reorientar y fortalecer los programas de posgrado
para mantener su atractivo y pertinencia y de esta forma mejorar los niveles de

admisién y matricula?

En las distintas reflexiones de los estamentos estudiantil y docente, se identifican al
menos cinco puntos de acuerdo:



La vinculacion con el sector productivo: A partir del fortalecimiento de alianzas
con empresas, instituciones y organizaciones para desarrollar proyectos de
investigacion conjunta y ofrecer pasantias a los estudiantes.
Internacionalizacion: Promover la movilidad estudiantil y docente, asi como la
oferta de programas de doble titulacion con universidades extranjeras.
Actualizacion curricular: Incorporar enfoques interdisciplinarios, metodologias
innovadoras y tematicas de vanguardia en los planes de estudio. Estos
procesos deben estar acompafados por instancias especializadas como la
Unidad de Transformacion Pedagogica. Asi mismo se debe avanzar en la
oferta de formacion hibrida y virtual.

Financiamiento: Ofrecer becas y ayudas economicas como estimulos para
facilitar a los estudiantes la dedicacion a la investigacion.

Fortalecimiento de la investigacién: Promover la creacion de grupos de
investigacion interdisciplinarios y la participacion en redes de conocimiento a
nivel facultades, sedes, nacional e internacional.

Pregunta 2 ;Qué estrategias se pueden implementar para diversificar y flexibilizar
las opciones de ingreso y de egreso de los estudiantes, considerando las diferentes
realidades y contextos de los aspirantes?

a.

b.

Modalidades flexibles de ingreso: Implementar pruebas de admision que
evaluen competencias y habilidades mas alla del conocimiento tedrico.
Articulacion con la educacion media: Fortalecer los programas de orientacion
vocacional y establecer convenios con colegios para facilitar la transicién a la
educacion superior. El grado 12 ofertado por la Universidad, y/o un grado cero
para fortalecimiento de habilidades de lectoescritura, inicio de procesos en
segunda lengua, matematicas, habilidades blandas.

Programas especiales de admisién: Ampliar la oferta de programas especiales
de admision para grupos poblacionales vulnerables y con alta capacidad
académica, de la mano con procesos de acompanamiento para la permanencia
y graduacion, y la formacion obligatoria y permanente de docentes en
pedagogias para la diversidad.

Trayectorias académicas flexibles: Permitir a los estudiantes disefar su propio
plan de estudios y reconocer créditos por experiencias académicas y laborales
previas. Esto implicaria la definicion de herramientas como los sistemas de
informacion y tutorias para apoyar la toma de decisiones en estas trayectorias.

Pregunta 3. ;Coémo puede la Universidad actualizar sus programas académicos
para responder a los desafios del siglo XXI, manteniendo al mismo tiempo la calidad
y el rigor académico que la caracterizan?

a.

Enfoque en competencias: Redisenar los planes de estudio para desarrollar
competencias comunes e identitarias de la UNAL (como pensamiento critico,
resolucién de problemas, trabajo en equipo y comunicacion efectiva,



responsabilidad social, etc.) y especificas de cada area de conocimiento y
perfil profesional.

b. Implementar metodologias activas que promuevan el aprendizaje autonomo y
colaborativo. Lo que requiere procesos juiciosos de formacién pedagdgica
para todas y todos los docentes, y en el uso de tecnologias educativas para
facilitar el acceso a la informacion y la interaccion entre estudiantes y
docentes.

c. Evaluacion continua: Adoptar sistemas de evaluaciéon formativa que permitan
identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes y ajustar las
estrategias pedagogicas. Asimismo incluir procesos de evaluacion continua
para docentes que les permita identificar sus necesidades de formacion
pedagdgica.

d. Procesos de admision articulados con permanencia y egreso. La Universidad
debe reconocer que los procesos de admision especial son insuficientes para
dar cabida a poblaciones histéricamente excluidas de la educacion superior y
favorecer su permanencia y graduacion. El rigor académico pasa por
reconocer la diversidad del estudiantado y generar estrategias de
acompafamiento académico y de bienestar en dialogo con sus realidades, y
la necesidad de ajustar normativas, infraestructura, sistema de apoyo, alertas
tempranas, entre otros.

Pregunta 4 ;Debe la Universidad abordar discusiones en torno a la flexibilidad
curricular para la creacion de programas en los niveles tecnoldgicos y pedagogicos,
sin comprometer la calidad educativa?

En general hay acuerdo en que la Universidad S| debe explorar la posibilidad de
ofrecer programas mas flexibles que permitan a los estudiantes construir
trayectorias académicas personalizadas. Sin embargo, es fundamental garantizar la
calidad educativa y el rigor académico en todos los programas, independientemente
de su nivel. Las posibilidades de trabajo articulado con el SENA y los diadlogos con
las regiones son las propuestas que mas se encuentran en las discusiones.

Pregunta 5. ;Qué acciones concretas puede implementar la Universidad para
mejorar significativamente las competencias en lenguas extranjeras de sus
estudiantes y docentes?
a. Inmersion linguistica: Crear programas de inmersion linguistica que permitan
a los estudiantes practicar el idioma en contextos reales.
b. Intercambio académico: Fomentar la movilidad estudiantil y docente con
paises donde se hable la lengua extranjera.
c. Formacion de docentes: Capacitar a los docentes en el uso de metodologias
innovadoras para la ensefianza de lenguas extranjeras.
d. Analizar las necesidades en segunda lengua para comunidades que tienen el
espainol como segunda lengua, pues entran en desventaja para sus procesos
de formacion. La normatividad actual elimina la exigencia de segunda lengua,



pero vale la pena analizar si esa es la mejor estrategia, o solo se esta
evadiendo una responsabilidad de la Universidad en la calidad de la
formacion.

EJE 4 Lineas integradas de trabajo académico con proyeccién nacional e
internacional - Javier Narvaez

El siguiente es un resumen de los documentos con los aportes de las discusiones de
claustros de todas las unidades basicas académico administrativas y areas
curriculares de la Facultad sobre el eje 4 del documento de ideas rectoras:

La Universidad Nacional de Colombia enfrenta el desafio de integrar sinérgicamente
sus funciones de docencia, investigacion y extensién para responder a las demandas
nacionales y globales. Para superar este desafio es crucial fortalecer la movilidad
académica, promoviendo intercambios de docentes y estudiantes para ampliar su
visibilidad internacional. Ademas, la colaboracion con expertos internacionales
enriquecera la oferta académica y las actividades de investigacion. La Universidad
debe aprovechar su presencia en diversas regiones del pais, adaptando su oferta
educativa a las necesidades locales y desarrollando proyectos de investigacién que
respondan a estos contextos. Crear redes de colaboracién globales en investigacion
y extensidn es esencial para mejorar su visibilidad y fomentar la innovacion,
integrando grupos multidisciplinarios que aborden problemas sociales complejos y
promoviendo un enfoque holistico en la formacioén de los estudiantes.

El fortalecimiento de la relacidn con los egresados también es clave para la
universidad. Promover espacios de intercambio entre exalumnos, docentes y
estudiantes permitira mejorar los programas académicos mediante la
retroalimentacion constante. La creacion de mecanismos para conocer las
trayectorias de los egresados y su insercidon en el mercado laboral contribuira a ajustar
la oferta educativa y a fortalecer la conexién de la universidad con el sector productivo.
Ademas, las alianzas con asociaciones gremiales y el involucramiento de los
egresados en proyectos de investigacidon y extensidon potenciaran la relevancia y el
impacto de la universidad en el desarrollo social y econdémico del pais.

La actualizacion de los programas académicos debe alinearse con las demandas del
mercado laboral y las necesidades de desarrollo territorial. La integracion de nuevas
tecnologias, como laboratorios de simulacion e inteligencia artificial, y la incorporacion
de competencias en lenguas extranjeras a través de un enfoque transcurricular,
permitiran mejorar la formacion de los estudiantes. Es esencial también que los
programas académicos incluyan contenidos relacionados con emprendimiento e
innovacion, promoviendo cursos electivos en pregrado y posgrado que desarrollen
habilidades empresariales en los estudiantes. Esta formacion debe estar



estrechamente vinculada con la realidad del entorno, fomentando la participacion de
la universidad en iniciativas de emprendimiento y en la creacion de incubadoras de
empresas.

El trabajo en semilleros de investigacion, donde se integren estudiantes de pregrado
y posgrado, debe ser una prioridad para la universidad, ya que representa una via
para vincular a los estudiantes a actividades de investigacion relevantes para el pais
desde momentos formativos tempranos. Los grupos interdisciplinarios de
investigacion son esenciales para resolver problemas complejos que requieren la
colaboracion entre diversas areas del conocimiento. La universidad debe promover
una cultura de investigacion aplicada que no solo contribuya al avance cientifico, sino
que también genere productos tecnologicos y soluciones innovadoras que impacten
positivamente en la sociedad.

Es fundamental que la universidad redisefie su estructura organizativa para favorecer
la articulacion de sus funciones misionales. Para que los profesores estén
comprometidos no solo con la docencia, sino también con la investigacion y la
extension, se debe garantizar el tiempo adecuado para la investigacion en los planes
de trabajo académico y fortalecer los mecanismos de apoyo a la investigacion, como
las convocatorias y la creacion de fondos especificos para proyectos de impacto
social y econoémico.

Para que la universidad pueda cumplir con su mision de contribuir al desarrollo social
y territorial, es necesario fortalecer la infraestructura y la inversién en ciencia,
tecnologia e innovacién. Si bien se deben buscar alianzas con el sector privado y con
entidades internacionales para aumentar la financiacion de proyectos de
investigacion, la escasez de recursos institucionales propios genera dependencias
externas y limita la capacidad de la universidad para generar proyectos de
investigacion de alto impacto y para modernizar su oferta educativa. Ademas, se debe
fomentar una mayor colaboracion entre universidades, especialmente en el sistema
universitario estatal, para compartir recursos, conocimientos y experiencias que
fortalezcan la investigacion interdisciplinaria y la innovacion.

La universidad también debe poner especial atencion en los grupos mas vulnerables,
como estudiantes de programas con bajos indices de matricula, personas con
discapacidad y comunidades étnicas. La creacion de estrategias de apoyo académico
y social que favorezcan su permanencia y graduacion es crucial. Estas estrategias
deben tener un enfoque inclusivo que valore la diversidad y favorezca el acceso a la
educacion superior. En este sentido, la universidad debe revisar sus normativas y
metodologias de ensefanza, asegurando que todos los estudiantes tengan las
herramientas necesarias para su éxito académico.

La visién de la universidad debe ser integral y orientada a la transformacion social,
con un fuerte enfoque en la equidad, inclusién y sostenibilidad. La integracién de la
docencia, la investigacion y la extensién no solo debe responder a las necesidades



académicas, sino también a las demandas de la sociedad y los territorios. Para lograr
esto, la universidad debe trabajar de manera conjunta con las comunidades locales,
las empresas y las instituciones gubernamentales, promoviendo una educacion
superior que impulse el desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

EJE 5 Administracion al servicio de la vida académica - Marco Becerra
Reflexion y critica sobre la administracion al servicio de la vida académica

La Universidad enfrenta una encrucijada en la que los procesos administrativos deben
evolucionar para convertirse en un pilar fundamental que impulse la misidon
académica. Es evidente que las tensiones entre las exigencias burocraticas y la
naturaleza misional de la academia han generado fisuras que afectan la eficiencia y
calidad de las actividades sustantivas. Para subsanar estas fracturas, se requiere una
transformacion estructural orientada a la simplificacion de tramites, la flexibilizacion
de normativas y la modernizacion de sistemas de gestion. Estos cambios no deben
ser impuestos desde una logica centralizada, sino construidos colectivamente
mediante un dialogo efectivo entre docentes, estudiantes y administrativos,
reconociendo la diversidad de necesidades de las distintas facultades y programas.

En este contexto, la implementacion de plataformas tecnolégicas integradas y
amigables se presenta como una solucion ineludible. La interoperabilidad de sistemas
permitiria agilizar tramites, mejorar la comunicacion entre sedes y optimizar la
conectividad, especialmente en areas donde la virtualidad se ha vuelto indispensable.
Paralelamente, es imperativo fomentar una cultura de servicio en el personal
administrativo, donde la empatia y el compromiso con la comunidad universitaria sean
principios rectores. Este enfoque humanista no solo mejoraria la experiencia
académica, sino que fortaleceria los lazos entre los diferentes estamentos.

En términos de sostenibilidad financiera, la universidad debe equilibrar su caracter
publico con la necesidad de diversificar sus fuentes de ingresos. Las alianzas
estratégicas con el sector privado pueden representar una oportunidad, siempre y
cuando se establezcan acuerdos éticos que protejan la mision social de la institucion.
Ademas, el fortalecimiento de programas de extension y educacion no formal,
adaptados a las demandas del entorno, no solo contribuiria a generar ingresos, sino
también a reafirmar el papel de la universidad como motor de desarrollo social y
territorial.

Sin embargo, estas estrategias solo seran efectivas si se abordan desde un marco de
transparencia y participacién inclusiva. La rendicién de cuentas y la integracion de
todos los estamentos en la toma de decisiones son esenciales para generar confianza
y asegurar que los recursos sean destinados a proyectos que beneficien a la
comunidad en su conjunto. Por ultimo, el fortalecimiento del sentido de pertenencia y



compromiso institucional, a través de mejores condiciones laborales y mayor
dedicacion docente, resulta crucial para construir una universidad sostenible,
innovadora y profundamente conectada con las necesidades de la sociedad.

EJE 7 Reconocimiento para la igualdad - Maria Paula Diaz Fajardo

A continuacion se presenta un resumen de lo que se recogio en los diferentes
claustros realizados en la facultad con respecto al eje numero 7, el cual se realizd
con asistencia de una Inteligencia Artificial.

Principales Temas Abordados:

1. Equidad de Género e Inclusion Etnica

o Se destaca la necesidad de que la universidad cuente con politicas
claras y efectivas para fomentar la equidad de género, asi como la
inclusion de grupos étnicos y personas con discapacidades.

o Se propone garantizar una participacion equitativa en la
representacion de género y grupos minoritarios tanto en el cuerpo
docente como en la administracion universitaria.

o Varias facultades sugieren becas y apoyos financieros especificos
para estudiantes provenientes de grupos vulnerables o regiones en
conflicto.

2. Acceso a la Educacion Superior

o Existe un consenso sobre la importancia de mejorar los procesos de
admision para garantizar una mayor diversificacion de la poblacion
estudiantil, especialmente en los programas de posgrado.

o Se recomienda ampliar las formas de ingreso alternativo para
estudiantes de comunidades vulnerables y establecer programas
preuniversitarios para reducir las brechas académicas.

3. Infraestructura y Accesibilidad

o Se resalta la necesidad de mejorar la infraestructura para hacerla
mas accesible, incluyendo la construccion de edificios que faciliten el
acceso de personas con discapacidades.

o Ademas, se propone la creacién de ajustes razonables para
garantizar la inclusidon de estudiantes y docentes con necesidades
especiales.

4. Capacitacion y Sensibilizaciéon

o Se sugiere la implementacion de programas de capacitacion y
sensibilizacion dirigidos a toda la comunidad universitaria sobre
politicas de inclusién y diversidad, con el fin de promover un ambiente
académico mas inclusivo y respetuoso.

o Los departamentos destacan la necesidad de fortalecer las rutas de
atencion para casos de violencia de género y otros tipos de
discriminacion, promoviendo un enfoque integral de proteccion social.



5. Transformacién Cultural

o Para fomentar un cambio cultural hacia el reconocimiento de las
diversidades, se proponen talleres y actividades que promuevan el
respeto y la inclusion en todos los niveles de la universidad.

o Se plantea el desarrollo de contenidos curriculares inclusivos y el
fortalecimiento de programas de acompanamiento para estudiantes
con diversas capacidades.

6. Apoyo Juridico y Normativo

o Varias secciones del documento subrayan la importancia de fortalecer
los protocolos legales y normativas internas que abordan la
prevencion y atencién de violencias basadas en género, asi como la
inclusion de politicas mas amplias para proteger los derechos de las
minorias.

Conclusién General

El documento propone una serie de acciones que buscan transformar la Universidad
Nacional de Colombia en un espacio mas inclusivo y equitativo. Esto incluye desde
mejoras en la infraestructura y los procesos de admisién hasta programas de
capacitacion y politicas de sensibilizacién para fomentar un ambiente académico
respetuoso y diverso.

Las propuestas reflejan un compromiso amplio de la universidad para asegurar que
todos los miembros de su comunidad tengan un acceso justo y equitativo a los
recursos y oportunidades disponibles, independientemente de su género, etnia,
capacidades o situacién socioecondmica.

EJE 8 Bienestar para la vida universitaria - Gloria Garay

Se propone un sistema de bienestar integral que no solo aborde las
vulnerabilidades, sino que también promueva las potencialidades de los miembros
de la comunidad universitaria. Este enfoque busca fomentar el desarrollo
académico, fisico y emocional, y generar un ambiente saludable y motivador, con
equidad y sensible a las diferencias. Ademas, que se enfoca especialmente en
aquellos que enfrentan situaciones particulares, como las personas con
capacidades diferenciales y diversas, adaptandose a las particularidades de cada
sede y sus areas de influencia. Esta propuesta se alinea con el modelo de una
Universidad Nacional promotora de salud, que también considera la sostenibilidad y
la sustentabilidad y daria continuidad a una iniciativa que ha tenido desarrollos
recientes desde el nivel nacional de la Universidad.

Mediante el uso supervisado de inteligencia artificial para integrar ideas similares y
luego producto del trabajo humano, se presentan las siguientes consideraciones

sobre el bienestar integral para toda la comunidad universitaria, haciendo especial
enfasis en el bienestar estudiantil y la salud mental, dada la recurrente mencion de



éste ultimo tema en las distintas relatorias. Es de anotar que no aparecen
consideraciones sobre trabajadores y personas que transitan por universidad.

1. Bienestar Integral
2. Bienestar Estudiantil
3. Salud Mental y Bienestar Emocional

1. Bienestar integral
1.1. Infraestructura y financiacién

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Para garantizar la continuidad y efectividad de los programas de bienestar se
recomienda asegurar un financiamiento adecuado y la colaboracién con
entidades externas, publicas y alianzas externas. En el mismo sentido,
mediante la asignacion de recursos provenientes del fondo comun o
ingresos generales de la universidad.

Se propone recuperar, mejorar y garantizar el estado de la infraestructura
(gimnasios, canchas, centros de apoyo, etc.)

Se destaca la importancia de crear espacios dentro del campus que
favorezcan la integracion y el bienestar colectivo.

Se debe invertir en tecnologias y plataformas digitales para facilitar el acceso
a los servicios de bienestar, como asesorias en linea, talleres interactivos,
etc.

1.2. Personal capacitado en las areas de bienestar de todas las sedes con adecuadas
condiciones laborales. Es necesario ampliar la cantidad de profesionales en el
sistema de bienestar y asegurar que reciban formacién continua para atender
adecuadamente la diversidad de necesidades de la comunidad universitaria.

1.3. Tejido social académico y convivencia

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

Fomentar un ambiente de convivencia respetuosa y cooperativa dentro de
la universidad.

Visibilizacion de asimetrias de poder que canalizan acceso y uso de recursos
en forma inequitativa. Se menciona la existencia de asimetrias dentro de la
universidad, donde algunos programas tienen mas recursos y atencion que
otros. Esto impacta la asignacién de recursos, presupuestos y el apoyo
institucional.

Fortalecimiento de programas intersedes: Se sugiere crear programas
intersedes para promover la diversidad, la movilidad estudiantil y la
interlocucidn entre diferentes sedes de la universidad, favoreciendo la
continuidad y sostenibilidad de estas iniciativas.

Continuar promoviendo una cultura inclusiva a través de programas de
visibilidad y sensibilizacidn.

Estimular la generaciéon de redes de apoyo dentro de la comunidad
universitaria-

1.4. Prevencion de violencia y seguridad en las distintas sedes, segun sus circunstancias.

1.4.1.

1.4.2.

Implementar campafias de sensibilizacién y prevencidn de violencia en los
campus universitarios, promoviendo una cultura de respeto y seguridad
para toda la comunidad.

Fortalecer la seguridad en el campus Bogota y valorar la situacidn en las
otras sedes, mejorar la seguridad fisica del campus, como la iluminacién de
los pasillos, presencia de seguridad en puntos criticos y vigilancia en horarios
nocturnos.

1.5. Promocién de la salud y Atencién primaria en salud



1.5.1. Fortalecimiento de la atencién primaria en salud para toda la comunidad
universitaria enfatizando la implementacion explicita de la promocién de la
salud

1.5.2. Es necesario fortalecer las politicas y protocolos institucionales para
garantizar que sean inclusivos, efectivos y respondan adecuadamente a las
necesidades de la comunidad universitaria, asi como su monitoreo y
seguimiento. Se propone enfocarse en soluciones efectivas a través de
proyectos interdisciplinares de las facultades. A modo de ilustracion, la
creacion de politicas alimentarias por el Departamento de Nutricién o
propuestas de remodelacidn de infraestructura por parte de Ingenieria.

1.5.3. Se recomienda realizar un diagndstico continuo de las necesidades
psicosociales y de salud de la comunidad universitaria, adelantar
evaluaciones periddicas y focalizadas si es el caso, medir la efectividad y
ajustar los programas segun los resultados obtenidos.

1.5.4. Bienestar Profesoral:

1.5.4.1.  Se critica la falta de propuestas especificas para los profesores de
planta, sugiriendo la creacién de un plan institucional para mejorar
su bienestar y reconocer sus aportes a la universidad.

1.5.4.2. Hay una preocupacion por las condiciones de trabajo, formacién
continua y cambio en las condiciones de trabajo docente, que afecta
en forma particular a los docentes profesionales de la salud.

1.5.4.3. Sobrecarga laboral y trabajo colaborativo: Identificacién de la
sobrecarga laboral como un impedimento para que los profesionales
puedan sobresalir, ademds de sefialar la falta de trabajo
colaborativo, lo cual afecta tanto a la calidad de la ensefianza como
al bienestar de los docentes y estudiantes.

1.6. Promover la alimentacién saludable y sostenible en cada campus de acuerdo a su
situacidn y contexto. En el campus de Bogota:

1.6.1. Fortalecer la oferta de alimentos saludables en los comedores universitarios,
estableciendo precios accesibles y creando programas educativos sobre
nutricién.

1.6.2. Desarrollar programas de nutricion en campus: Ampliar la implementacion
de programas como "Nutrihuertas" para fomentar el consumo de alimentos
frescos y locales dentro del campus.

1.6.3. Regular ventas informales de alimentos: Crear un sistema de regulacidn para
las ventas informales de alimentos en el campus, asegurando que se
cumplan con los estandares de seguridad alimentaria.

1.7. Revision de los programas académicos:

1.7.1. Mejora de las estructuras y programas universitarios: Revisar y mejorar los
programas académicos y las estructuras organizativas para optimizar los
recursos y la calidad educativa atendiendo a enfoques equitativos y
diferenciales. Relevante atender a los diferenciales inequitativos en las
condiciones de vida estudiantiles en cada sede, los transitos intersedes, los
diferencias pregrado y posgrado.

1.7.2.  Se propone realizar un analisis de los programas de estudio, especialmente
aquellos con altas tasas de desercion, para implementar cambios y mejorar
la calidad educativa. Esto incluye la evaluacion de las asignaturas mas
problematicas y la adaptacidn de los planes de estudio.

2. Bienestar Estudiantil, en especifico, ademds de lo tratado en bienestar en general
2.1. Se enfatiza la implementacién de politicas inclusivas que garanticen el acceso y la
participacién de todos los estudiantes, independientemente de su origen



2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

(incluyendo foraneos), capacidades, identidad de género, raza/etnia o pertenencia a
otras diversidades socioculturales.

Fortalecer el bienestar estudiantil, con un enfoque que cubra diversas necesidades,
tanto dentro como fuera de la universidad.

Condiciones Socioecondémicas y Acceso a la Educacion:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Garantizar un acceso equitativo a la educacién superior, ajustando criterios
de matricula y proporcionando apoyo econémico adecuado.

Se debe garantizar que los estudiantes de bajos recursos, especialmente
aquellos de areas rurales o ciudades diferentes, tengan acceso a servicios
basicos como alimentacién, transporte y alojamiento.

Se proponen ajustes en los criterios de matricula, revisar el Puntaje de
Matricula (PBM) ya que actualmente no reflejan las realidades
socioecondmicas de los estudiantes, lo que puede generar barreras para el
acceso a ciertos beneficios.

Creacion de un fondo comun para becas y subsidios, favoreciendo la
equidad en el acceso a la educacién superior.

Adoptar un enfoque social y comunitario, con apoyo gubernamental para
transporte, alojamiento y alimentacion, especialmente para estudiantes de
otras ciudades. Evaluar alternativas de vivienda asequible y de calidad para
estudiantes, especialmente aquellos de sedes distantes, a través de ayudas
econdmicas o alianzas con el gobierno o empresas privadas.

Promocidn de la salud y prevencion

2.4.1.

2.4.2.

Promover no solo la atencién a la vulnerabilidad, sino también el desarrollo
de habilidades y talentos

Fomentar un sistema de bienestar basado en el empoderamiento de los
estudiantes, promoviendo su corresponsabilidad en el cuidado de su salud
mental, fisica y emocional.

Revisar los programas académicos y adaptar los planes de estudio

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

Para reducir la desercidon estudiantil, mejorar la calidad educativa y
optimizar los recursos institucionales.

Flexibilidad en los horarios académicos: Reducir la duracién de las clases o
flexibilizar las franjas horarias para permitir a los estudiantes participar en
actividades recreativas y de bienestar sin comprometer su carga académica.
Considerar el desarrollo de programas hibridos, semi presencialidad u otras
formas de flexibilizacidn para adecuarse a los cambios en el contexto Isa
demandas del contexto y las condiciones reales de los estudiantes para
adelantar su formacién académica.

Fomentar la participacion en eventos académicos: Proveer apoyo
econdmico para que estudiantes y docentes puedan asistir a conferencias,
congresos y eventos cientificos que contribuyan a su desarrollo académico y
profesional.

un sistema especifico de bienestar para estudiantes de posgrado

2.5.5.1. Fortalecer programas de tutoria y acompafiamiento: Mejorar la

calidad y la cobertura de los programas de tutorias, con espacios
adecuados para el acompafiamiento individual y grupal de los
estudiantes. Se recomienda mejorar el acompafiamiento y
consejeria, especialmente en la gestion de tesis e investigaciones.

2.5.5.2. Limites laborales y formacion de residentes: Propuesta de limitar las

horas de trabajo de los residentes de medicina para evitar la
sobrecarga y garantizar su formacién adecuada, en contraposicion a



2.6.

la preocupacién de que la falta de limites horarios afecta
negativamente su aprendizaje y bienestar.
2.5.5.3.  Se sugiere revisar los aportes para estudiantes con discapacidad

elaborado por los estudiantes de fonoaudiologia por el detalle de su
elaboracion y el potencial apoyo institucional de este Departamento
en la adecuacién y (o creacion de una oferta educativa sensible y
adaptada-

Es importante fomentar redes de apoyo dentro de la comunidad universitaria y

fomentar la participacion activa de los estudiantes en diferentes actividades, tanto

académicas como extracurriculares, actividades culturales, deportivas y académicas,

programas de educacién financiera, emprendimiento, y eventos institucionales.

Salud Mental y Bienestar Emocional, es un tema reiteradamente mencionado. Se propone
que la salud mental sea un area prioritaria en las politicas de bienestar universitario, no solo
en las oficinas de bienestar, sino dentro de las aulas y en toda la comunidad universitaria.
Esto debe incluir la cobertura adecuada, redes de apoyo y medidas de acompafamiento,
especialmente en crisis.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Priorizar la salud mental y el acompafiamiento psicosocial, promoviendo una
respuesta efectiva culturalmente adaptada a las necesidades emocionales de los
estudiantes, de pregrado y postgrado

Se propone la construccidn de "Escuelas para la convivencia" que incluyan el
cuidado de la salud mental y el bienestar integral de los estudiantes, promoviendo
un entorno saludable, inclusivo y diverso.

Ajustes razonables en el curriculo y accesibilidad: Adaptar los curriculos para
permitir ajustes razonables en el contenido académico, las metodologias y los
espacios de aprendizaje, de modo que los estudiantes con discapacidad puedan
desarrollarse adecuadamente en su formacién académica y profesional.
Adaptacién de los procesos pedagdgicos a la diversidad y diferencias, incluyendo
adaptacion pedagdgica para estudiantes neurodivergentes

Creacion de espacios dedicados a la convivencia y el bienestar mental, ademas de
continuar promoviendo una cultura inclusiva a través de programas de visibilidad y
sensibilizacion.



