
Relatoría Claustro Facultad de Ciencias Humanas 
Martes 12 de noviembre 11-1pm, salón oval 

Lista de asistencia – 29 participantes (ver anexo 1) 
 
Siendo las 11:10am la profesora Nohra León, decana de la Facultad de Ciencias Humanas da la 
bienvenida a los delegados y delegadas docentes y estudiantes de las distintas áreas curriculares 
y UAB de la Facultad. Propone como metodología realizar un recuento de los puntos consignados 
en las relatorías y solicita a quienes no han enviado aún las mismas su envío. Una vez finalizada 
su intervención se retira del salón. 
Los asistentes discuten 20 min sobre la mejor metodología para adelantar la sesión (por ejes 
estructurales, nodos y propuestas; por cada uno de los 8 puntos o solo puntos críticos) y 
finalmente se opta por que cada delegado presente su informe ante el claustro. 
 
La estudiante Natalia Niño Silva - delegada claustro estudiantes Escuela de Estudios de 
Género (anexo pendiente de entregar) 
Propone avanzar sobre los ejes de estructura del documento, nodos y propuestas. 
Posteriormente presenta como puntos relevantes de su claustro, la revisión de aspectos 
estructurales del documento relacionados con la ausencia de diagnóstico y de aspectos 
epistemológicos y conceptuales superficialmente tratados en particular lo relacionado con 
género, diversidades, inclusión, entre otros. (el documento memorias del claustro de estudiantes 
de la Escuela de Género se encuentra pendiente de envío a la decanatura de la Facultad, por 
tanto no hay anexo a relacionar) 
 
La profesora Camila Esguerra – Delegada de claustro docente de antropología (ver anexo 
2) 
1. Se sugiere la creación de grupos de trabajo/investigación distintos a los de COLCIENCIAS 

para fortalecer las capacidades en la investigación, pero también en los campos donde se 
requiera de la antropología, de manera que la universidad sea un apoyo al estado en torno 
a diversas temáticas como por ejemplo temas de tierras, ruralidad, y otros (temas urbanos y 
rurales).  

2. Proponemos un debate sobre la noción de autonomía en sus aspectos jurídico, político, 
económico, financiero, ético y cultural.  

- Es necesario revisar y diferenciar lo que se entiende por “grupos marginalizados”. En ese 
orden, se requiere articular mejor los planes de cobertura con PEAMA, PAES y PAET 
haciendo un seguimiento mucho más sistemático en torno a las tutorías.  Es importante 
garantizar que los estudiantes cuenten con los recursos necesarios para subsistir tanto en 
pre como en posgrados, por lo que es necesario pensar en programas de becas que 
contribuyan a ofrecer estímulos a las personas con menos recursos.  

3. Disparidad en la admisión a los programas y en los concursos docentes 
4. Cursos virtuales, centros interfacultades y modificaciones a los procesos administrativos 
5. Espacios de diálogo académico administrativo de manera que las decisiones administrativas 

y académicas tengan una lógica común  
6. Trabajo teniendo en cuenta las necesidades a distintos niveles, incluyendo presupuestos, 

gestión y bienestar a nivel de cada sede. contar con un diagnóstico informado de la situación 
actual de cada una de las sedes, de sus necesidades y fortalezas. Pensar los recursos de 
infraestructura e investigación de sedes y facultades, de manera que se logre establecer 
cuáles son esas necesidades y fortalezas en torno a estos temas. No todas las sedes 
cuentan con los mismos recursos. Fortalecer los grupos de investigación inter-sedes  

7. Es necesario que desde el Departamento se promueva el conocimiento y la sanción social a 
VBG y violencias sexuales tanto al interior del mismo como en la Universidad.  

8. Cada Sede debe determinar las necesidades de atención de sus estudiantes consultando 
sus circunstancias particulares. En el caso de estudiantes PAES, PAET y PEAMA debe 
haber concurrencia de las sedes involucradas. Además, considerar la propuesta de la 
decana designada de Ciencias Humanas sobre renta básica estudiantil.  
 

Las Profesoras Ana María Ospina y Aura Gonzalez Serrano – delegadas del claustro 
docente de lingüística (ver anexo 3) 
Destacan que el documento tiene una buena elaboración textual. Es coherente y cohesivo y 
proporciona una contextualización histórica, especialmente el capítulo 2 “Contexto de la 
educación superior en Colombia”, que permite entender el sentido general de las propuestas. Se 



reconoce como documento de trabajo, se señala que, para alimentar de manera sustantiva el 
Plan Global de Desarrollo de la Universidad, el texto requiere una mejor elaboración 
argumentativa, mayor rigurosidad en el uso de los datos.  
1. Para conseguir una resignificación del liderazgo de la institución y un papel más activo en la 
vida nacional, se recomienda:  
- Adelantar un estudio diagnóstico de la situación actual de la Universidad que permita consolidar 
internamente la institución y proyectar acciones pertinentes hacia la nación.  
- Elaborar estrategias de comunicación y difusión permanente que permitan dar a conocer lo que 
hacemos. Estos hechos también sugieren la necesidad inminente de modificar la reglamentación 
para la designación de cargos académico- administrativos.  
2. Se recomienda elaborar un sistema de puntuación de los candidatos a cargos académico-
administrativos, con criterios públicos y objetivos fundamentados en el mérito, incluyendo los 
resultados de las consultas.  
3. En cuanto a las propuestas presentadas en el documento de referencia, se señala que algunas 
de ellas no son competencia de la Universidad y que su implementación requeriría un diálogo 
dinámico con el gobierno nacional y, en algunos casos, partidas presupuestales que garanticen 
su realización.  
4. En términos generales, el claustro coincide con este planteamiento y señala algunos 
elementos que acentúan la desintegración: (1) el marco normativo actual es insuficiente para la 
articulación, toda vez que cada función misional tiene su propia normativa, lo que hace que se 
perciban aisladas; (2) las funciones misionales tienen diferentes estatus y reconocimiento en el 
PTA; (3) son evidentes la baja asignación de recursos para la extensión solidaria y la distribución 
inequitativa de los recursos generados por la extensión remunerada entre distintas facultades, lo 
que produce una estratificación de facultades, y favorece la fragmentación de los saberes y la 
comunidad académica; (4) los recursos asignados a las funciones misionales, especialmente a 
la extensión, son cortoplacistas y se gestionan con enfoque cuantitativo; (5) el énfasis en la 
obtención de recursos hace que la extensión se instrumentalice para la “necesaria” 
autofinanciación de las Facultades.  
5. Sin embargo, el claustro considera que se debe analizar y diagnosticar el problema con mayor 
profundidad para proyectar soluciones eficaces. En primer lugar, el análisis se basa en 
impresiones y percepciones ciertamente compartidas, pero se carece de un diagnóstico 
sistemático del problema. Sería aquí importante considerar procesos como la formulación del 
Sistema de Mejor Gestión, SIMEGE y otros antecedentes de reformas en este punto.  
6. Los docentes observan dificultades con algunos planteamientos conceptuales. En primer 
lugar, llama la atención el uso del término ‘diversidad cognitiva’. Este término parece referirse a 
las poblaciones neurodivergentes desde una perspectiva de la educación inclusiva, pero el texto 
no se restringe a éstas, sino que aborda la diversidad cognitiva en un sentido más amplio. Para 
superar el sesgo cognitivista que conlleva la expresión, se recomienda una terminología distinta: 
diversidad cultural, social, epistémica y epistemológica, que parecen corresponder en forma más 
cercana a las ideas propuestas en el texto. De la misma manera, tampoco parece acertada la 
selección del término ‘intercognitivo’ para referirse a diálogos intercognitivos, enfoques 
intercognitivos y programas intercognitivos, entre otros. Intercultural, interdisciplinar y 
transdisciplinar corresponden a una terminología más transparente. En estas ideas que 
promueve el texto sobre la diversidad y lo interdisciplinar, sorprende que no se haga mención de 
los posgrados de estudios Amazónicos en la Sede Amazonia y que se desaproveche este 
escenario para profundizar los planteamientos sobre el cambio climático como núcleo problémico 
de investigación, una idea que se menciona en la introducción, pero que tiene escaso desarrollo. 
Para el desarrollo de programas curriculares en las sedes de frontera, como Tumaco, se critica 
que se atienda a la población estudiantil, principalmente, a través de la virtualidad, asunto que 
resulta problemático no solo por las dificultades de conexión, sino también para aproximarse a 
la diversidad de estos territorios y poblaciones. En todos los casos, hizo falta mencionar cómo 
se articulan las propuestas a los programas PAES, PEAMA y PAET.  
7. Es necesario reflexionar sobre otras diversidades hacia las que también se genera inequidad 
y exclusión. En particular, notamos en el documento poco desarrollo de las problemáticas 
asociadas a los estudiantes de grupos étnicos, inmigrantes, neurodivergentes y poblaciones 
vulnerables que pueden estar en regiones cercanas: Ciudad Bolívar, Soacha, población migrante 
venezolana. Tampoco se abordan aquí las condiciones precarias de la vinculación de docentes 
ocasionales. Una categoría más general que podría incluir a todas estas poblaciones es la de 
“poblaciones en riesgo de inequidad, desigualdad y exclusión”. Por la misma razón, algunos 
problemas sociales, de la misma importancia que las VBG, permanecen sin abordar: la 



racialización, la xenofobia, el regionalismo, la vulnerabilidad económica y social, la vulnerabilidad 
emocional, entre otros.  
8. hace falta ser más asertivo en la identificación de problemas que históricamente se han 
evadido, pero que afectan la cotidianidad en los campus: los disturbios con presencia de grupos 
radicales ajenos a la institución, la invasión del campus por mafias del microtráfico, la 
proliferación de las chazas y la informalidad de la oferta de alimentos y diversos productos sin 
control sanitario, las fiestas de los jueves y el ruido excesivo que afecta las actividades 
académicas. El documento muestra una postura muy laxa frente al consumo de alcohol y 
sustancias psicoactivas, cuando su comercialización y consumo deben erradicarse del campus. 
 
Profesora Patricia Simonson y Profesor Alejandro Molano – delegados del claustro 
docente de Literatura (ver anexo 4) 
La reflexión del departamento de Literatura sobre los documentos propuestos se puede articular 
en cuatro ejes principales.  
Liderazgo. a Universidad Nacional debe asumir un papel protagónico en el replanteamiento de 
un sistema de Educación superior en el país que garantice una mejor financiación de la 
educación pública y que articule verdaderamente las instancias de esta educación respetando 
los distintos roles que juegan las diferentes instituciones 
Mayor democracia en el gobierno universitario. Para lograr mayor democracia en la toma de 
decisiones dentro de la universidad y garantizar un gobierno más democrático (y también más 
eficiente), es necesario descentralizar las decisiones académicas en toda la universidad. Este 
proceso puede darse a corto o mediano plazo. A mediano plazo, debería estar acompañado de 
una reforma de la composición del Consejo Académico y del CSU o del planteamiento de un 
Senado Universitario, que es una reforma ya más grande y que implica mayores discusiones. 
Mejor articulación entre las sedes. El modelo de una red de sedes universitarias que plantean 
las ideas rectoras (y que implica, como lo plantea el documento, una mayor autonomía de estas 
sedes y mayor igualdad jerárquica entre ellas), debe venir acompañado de una mejora en la 
movilidad de estudiantes y profesores. Esto implica, por supuesto, pensar en una 
reforma de posgrados, que tome en cuenta las diversidades de las distintas disciplinas, y que 
descanse sobre un sólido sistema de bienestar, para que las y los estudiantes no tengan que 
escoger entre estudiar y trabajar. 
Replantear la reforma académica del 2008. Es necesario aprovechar los diagnósticos 
existentes sobre los efectos de la reforma académica del 2008 para replantear varios de sus 
puntos, en especial aquellos que supeditan la permanencia de los estudiantes y su acceso a 
estímulos, programas de bienestar y la representación estudiantil a factores numéricos, como la 
bolsa de créditos, el PAPA y el PAPI. Esta obsesión con los factores numéricos ha generado, 
por una parte, una infantilización de nuestros estudiantes, y por otra, un detrimento en la calidad 
académica y en la formación de comunidades en la universidad, ya que la fijación en 
recompensas simbólicas contribuye a impedir el desarrollo de intereses genuinos en los diversos 
campos de saber. 
Otras: Para garantizar la participación de estudiantes en el modelo de representación se propone 
la creación de estímulos, como becas o financiación para las representaciones estudiantiles. 
Igualmente se propone quitar el requisito del PAPA mínimo y de la carga mínima para participar 
en la representación estudiantil. Para garantizar la participación de profesores en el modelo de 
representación se propone crear estímulos para los representantes profesorales, como reducción 
de carga docente. 

● Revisar las opciones de ingreso y egreso 
● Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras de docentes y estudiantes 
● Que los procesos administrativos y de gestión apoyen de manera más eficiente las 

actividades académicas de la universidad 
 
Los profesores Juan Alejandro Chindoy y Maria Lucía Rivera – delegados del claustro 
docente de filosofía (ver anexo 5) 
Leemos con preocupación la dualidad de instituciones colectivas, particularmente de claustros y 
colegiaturas con mesas de trabajo y reuniones asamblearias. La preocupación proviene por lo 
que podría pasar en caso de propuestas opuestas que entren en conflicto. Nuestra reflexión 
sugiere que parte de esta dualidad proviene de la necesidad de precisar y pensar con más 
detenimiento el sentido mismo de la comunidad universitaria. Una sugerencia al respecto es la 
creación de un senado académico, comenzando quizás con un senado profesoral, que permita 
comprender la diversidad de manifestaciones democráticas de una comunidad académica.  



1. Autonomía de los departamentos. Hay una preocupación por el exceso de centralización 
administrativa que ralentiza o desconoce la diferencia específica de las unidades académicas 
básicas. Es preciso que se pueda combinar autonomía de departamentos con eficiencia y 
responsabilidad y así recuperar la autonomía de los departamentos.  
2. Programa de becas sólidas. Conviene discutir sobre la financiación de programa de becas 
para posgrados que no esté circunscrita a un tema de bienestar estudiantil, sino que se entienda 
además como un proceso de investigación, docencia y extensión. Así, es también preciso que 
se reflexione cuidadosamente en la exclusión de procesos de financiación que estén vinculados 
con entidades, públicas o privadas, externas a la UN.  
3. Democratización de la universidad. Se lee con algo de preocupación que las ideas rectorales 
impliquen constituyente, un proceso que tomaría un tiempo excesivo y cuyo significado, alcance 
y límites no son del todo claros. Si se piensa cuidadosamente, tal vez sea más preciso y urgente 
centrarse en reformar los procesos de elección de decanos y rector, antes de centrarnos en una 
constituyente, si fuera el caso. De otra forma, y sin precisar este  
significado, procesos como claustros o colegiaturas podrían perder su legitimidad o por lo menos 
entrarían en conflicto con otras propuestas de otros procesos democráticos. También es preciso 
aclarar más los conceptos de horizontalidad, verticalidad y jerarquización de los diversos 
procesos académicos, con el fin de adaptarlos a las circunstancias y contextos respectivos.  
Adicionalmente, en relación con la democratización de la universidad es conveniente discutir la 
representación de profesores.  
4. Interdisciplinariedad académica. No hay interacción entre proyectos de investigación 
interdisciplinaria y es pertinente que se atienda. Debe leerse con cuidado esta inquietud pues no 
debería implicar la creación de mayor burocracia institucional, pues las dinámicas 
interdisciplinarias deberían surgir de los trabajos concretos que se generan en la comunidad 
académica, y su formalización administrativa solamente tendría sentido para potenciar, 
incentivar, o, en general, impulsar las dinámicas en marcha. Una propuesta concreta en este 
sentido es que el SIA permita interdisciplinariedad, para lo cual es urgente su reestructuración. 
Por ejemplo, si dos profesores no pueden figurar en un mismo salón, una clase interdisciplinaria 
no podría estructurarse adecuadamente en el SIA. 
Por otra parte, se requiere que las facultades fomenten proyectos interdisciplinarios y flexibles. 
Por ejemplo, no sólo que puedan existir cursos donde estén a la vez varixs profesorxs sino que 
también se puedan promover proyectos de investigación interdisciplinarios, y que incluso grupos 
de investigación puedan ofrecer cursos.  
5. Agilizar los procesos académicos, no sólo de clases. Debe evitarse a toda costa la 
estigmatización de las exigencias de eficiencia en los procesos, al utilizar expresiones que son 
más epítetos que conceptos técnicos (por ejemplo, llamar a tales exigencias "neoliberales"). De 
lo que se trata es de hacer más expeditos los procesos académicos tanto de estudiantes como 
de profesores en la Universidad.  
6. Revisar los sistemas de ingreso a la Universidad. Esto implica una discusión sobre la política 
de admisión a la Universidad Nacional. Si el examen de admisión no 
mide competencias o habilidades distintas que las mismas pruebas de estado, no tiene sentido 
un examen adicional.  

 
Los profesores Fabio Vladimir Sánchez y Juan David Delgado – delegados del claustro 
docente de Geografía (ver anexo 6) 
1. Mejoren los mecanismos de comunicación y difusión, de forma que se evitan redundancias 

en proyectos, procesos y grupos de investigación. Esto incluye, mejorar la coordinación 
intrainstitucional a nivel de cada sede, entre sedes, procesos de encuentro y de 
establecimiento de acuerdos internos que permitan mayor eficiencia en el uso de recursos 

2. Es necesario mejorar los niveles de representatividad de los diferentes estamentos, así como 
de la diversidad de actores que hay en la universidad Sobre egresados, la universidad debe 
consolidar un sistema actualizado y que pueda ser consultado por la comunidad universitaria. 

3. Evaluar la posibilidad de volver a exámenes de admisión diferenciados por áreas de 
conocimiento, ya que la proporción de estudiantes que ingresan, simplemente llegan porque 
sólo les alcanzó el puntaje para Geografía es significativo. 

4. Cambios para generar espacios y tiempos para una adecuada investigación. El PTA es muy 
inflexible y la carga de docencias puede ser demandante, junto con labores administrativas, 
lo que dificulta el tiempo para investigación. Falta hacer una evaluación acerca de los límites 
y obstáculos administrativos. 



5. La forma en que funciona la administración es más un obstáculo que un facilitador de las 
labores académicas. 

6. Los y las profesoras estuvieron de acuerdo en la necesidad de que la sede Bogotá se articule 
con otras sedes de la Universidad. La sede de La Paz es un modelo basado en la eficiencia 
de la gestión administrativa, en el modularidad de las clases, con mucha presión en el 
personal docente y administrativo y con poco tiempo de comprensión y adquisición de 
conocimientos de los estudiantes. 

7. En el campus de la sede Bogotá y en particular en el edificio de Aulas de Ciencias Humanas 
(212), persiste un tipo de infraestructura anacrónica y excluyente de personas con algún tipo 
de discapacidad, estudiantes con serios problemas de salud mental que no lograron ser 
adecuadamente acompañados, terminando en situaciones extremas como el suicidio, El 
tema de las famosas “Chazas”, Persisten las Violencias basadas en género (VBG) 

Se cuestionó si en realidad el espacio/campus es verdaderamente seguro dado que son 
numerosos los conflictos dentro del mismo. Para ello es muy importante robustecer el sistema 
de alertas tempranas ante situaciones de potencial riesgo. 
 
Se finaliza la sesión a la 1pm, quedando pendiente los turnos de habla solicitados por: 
Tania Pérez-Bustos – delegada claustro docente escuela de estudios de género 
Laura de la Rosa – delegada claustro docente CES 
Maira Judith Contreras – delegada claustro docente Trabajo Social 
Diego Puerto – Andrés Felipe García delegados claustros estudiantiles de Filosofía y Literatura 
Jesús Adrián Castillo – delegado claustro estudiantes de Geografía 
 
Se acuerda retomar la sesión del Claustro de Facultad de Ciencias Humanas el día jueves 14 de 
noviembre a las 9am en el salón oval. 
 

Relatoría Claustro Facultad de Ciencias Humanas 
Jueves 14 de noviembre 9-12m, salón oval 

Lista de asistencia – 16 participantes (ver anexo 20) 
 
Siendo las 9:07am la profesora Nohra León, da inicio a la segunda sesión del claustro de la 
Facultad de Ciencias Humanas, informa que la profesor Laura de la Rosa no puede 
acompañarnos pero envía la relatoría correspondiente al claustro docente del CES (ver anexo 7) 
y otorga la palabra a los delegados docentes del departamento de Historia Gisela Cramer y 
Darío Campos (ver anexo 8): 
Se destacan los aspectos generales de una deficiente organización del documento: Si bien el 
Depto de Historia comparte muchas de las observaciones o preocupaciones formuladas en los 
nodos, hubiera sido más pertinente estructurar la exposición del PGD de otra manera, 
empezando con un diagnóstico más sucinto de los problemas más urgentes que debe afrontar 
la universidad en los años que vienen, una jerarquización de las propuestas diseñadas para 
afrontarlos y, aún más importante, un plan de financiación que deja vislumbrar si – y hasta qué 
punto, son viables las estrategias propuestas; de todos modos, y como consecuencia de la 
complejidad del documento, se requiere más tiempo para el diálogo; propuestas: en la 
introducción aparece como referente conceptual Manuel Ancízar, lo que sorprende, ya que sus 
ideas sobre como formar nación son de corte racista y misógina: basta mencionar esta cita: “[…] 
cuando la absorción de la raza indígena por la europea se haya completado, lo que no dilatará 
mucho, quedará una población homogénea, vigorosa y bien conformada, cuyo carácter será 
medianero entre lo impetuoso del español y lo calmudo y paciente del indio chibcha […] (Ancízar, 
1956: 116); se solicita aclarar por qué se ve la “fragmentación epistemológicas” como un 
problema y las estrategias para afrontarla; se anota que si bien la revisión de la pertinencia de 
los programas académicos debe ser un proceso de autorrefleción constante, en el PDG no se 
explica quienes y por cuales mecanismos se debe llevar a cabo; A nivel de propuestas concretas 
se mencionan, entre otras, la necesidad de contar con mayor número de becas docentes para 
estudiantes de posgrados. Docentes becados de los posgrados podrían contribuir en el 
desarrollo de varias de las propuestas enumeradas en el PGD, entre otras, en el fortalecimiento 
del tejido institucional: por ejemplo, en el caso del Depto, dictando asignaturas sobre Historia en 
otros programas de la FCH y otras facultades, tarea que se solicita a menudo, al Depto de 
Historia. Igualmente, podrían asumir asignaturas propedéuticas o de nivelación dirigidas a 
estudiantes menos preparados de admisión especial o regular, a aras de las democratización. 
En cuanto a las políticas enunciadas para fortalecer la integración con otras sedes, el Depto de 



Historia ve mucho espacio para actuar: por ejemplo, en la oferta de asignaturas compartidas, 
dirección de tesis y proyectos de investigación compartidos, etc; lo que hace falta es mayor 
inversión en la infraestructura de TICS en los salones y un cambio en el reglamento de los PTAs, 
que hasta la fecha dificulta tales tipos de cooperación; el Depto insiste en la necesidad de incluir 
en el PGD, una política alimentaria (más restaurantes y cafeterías, con ofertas saludables).   
El profesor Darío Campos agrega un llamado de atención sobre la necesidad de flexibilizar los 
currículos para facilitar el tránsito de los estudiantes y la revisión y ajuste del examen de admisión 
para evitar que los estudiantes ingresen a programas en los cuales no desean estar, así como 
sobre el refuerzo de los programas de bienestar y acompañamiento estudiantil. 
 
Profesora Tania Pérez-Bustos – delegada claustro docente Escuela de Estudios de Género 
(ver anexo 9) 
A nivel general el documento no parte de un diagnóstico, no presenta claridad operativa en 
términos presupuestales, presenta sesgos teóricos a revisar (por ejemplo tensión entre bien 
común y emprendimiento). Así mismo la escuela cuestiona el modelo de democracia 
representativa que asume el texto sin considerar la crisis actual del mismo. Igualmente presenta 
una noción superficial sobre diversidad como criterio identitario y no relacionado con 
desigualdades estructurales. Al respecto se sugiere, en el sentido de la propuesta del 
departamento de Antropología presentada por la profesora Camila Esguerra el martes 12 de 
noviembre, incorporar el enfoque interseccional para dar profundidad crítica a la noción de 
diversidad. Señalamos que la burocracia universitaria y el manejo administrativo de la UNI  
dificulta el desarrollo de lo misional pues no permite transformaciones pedagógicas y 
metodológicas de base en un contexto de precarización y austeridad. Se destaca la necesidad 
de promover las vocerías, así como de revisar el sesgo de admisión y plantear una oferta acorde 
a las necesidades de cada región y mejorar los apoyos de bienestar para estudiantes de 
posgrados. 
 
Patricia Cruz – delegada claustro docente de Lenguas Extranjeras (ver anexo 10) 
La formación pedagógica es insuficiente y requiere ser reforzada en el personal docente, se 
requiere un diagnóstico a partir de las recomendaciones incluidas en los planes de mejoramiento 
de los informes de acreditación; flexibilizar procesos y diversificar las modalidades de trabajo de 
grado. Centralizar la información académica y administrativa, adaptar bibliotecas a las 
necesidades de los programas. 
 
Maira Contreras – delegada claustro docente de Trabajo Social (ver anexo 11) 
El documento carece de diagnóstico y presupuesto. Se sugiere mejorar el diálogo interno UNAL 
(comunicación); superar la incoherencia de los instrumentos jurídicos internos frente a ciertos 
procesos de la universidad; aumentar el número de becas y promover discusiones sobre el 
sentido ético de la distribución y construcción de ciudadanías críticas. Se propone realizar 
diagnósticos, pensar desde los territorios, hacer mapas de actores, crear capacidades y 
claridades sobre la constituyente y reconfigurar las áreas curriculares entre otras. (ver anexo) 
 
Diego Puerto y Andrés Felipe García - delegados claustros estudiantiles de Filosofía y 
Literatura (ver anexo 12) 
A nivel general el documento no parte de un diagnóstico, no presenta claridad operativa en 
términos presupuestales, presenta sesgos teóricos a revisar, por ejemplo no es claro qué se 
entiende por liderazgo, innovación. Se sugiere discutir sobre el papel de la universidad como 
núcleo aglutinador y productor de conocimiento o si la apuesta es sobre la construcción de una 
red de educación pública. 
Se sugiere contar con un fondo de emergencia solidaria que provenga de recursos de extensión, 
repositorios especializados y la creación de un sistema nacional de acompañamiento, así como 
la reorganización del programa de admisión para responder a los sesgo de género que se 
presentan en cada una de las carreras, mantener actualizada la página de estadísticas de la 
universidad. 
 
Jaime Yañez – delegado del claustro docente de Psicología (ver anexo 13) 
Se requiere claridad sobre la relación de este documento con el proyecto de constituyente. 
Revisar y dar cuenta de los problemas estructurales de los edificios 
Modificar la constitución del CSU y una mayor democratización universitaria 



Diferenciar funciones del CSU (elección de rector) para ello se menciona nuevamente la 
propuesta del claustro de filosofía de la conformación de un senado para elegir rector/a. 
Se encuentra como positivo el aspecto relacionado con los emprendimientos para ofrecer más 
posibilidades de trabajo a nuestros egresados. 
 
Profesor Dario Campos – delegado del claustro del instituto de investigaciones en 
educación (ver anexo 14) 
Resalta la necesidad de posicionar la necesidad de fortalecimiento del Instituto como centro de 
debate y reflexión, así como potencializar la formación pedagógica y los temas relacionados con 
la reforma educativa. 
 
Jesús Adrián Castillo – delegado claustro estudiantes de Geografía e Historia (ver anexo 
15) 
Dentro de los puntos relevantes se menciona la necesidad de ampliar la oferta académica con 
base en los diagnósticos de necesidades regionales. Se rechaza la matriz neoliberal con la que 
se concibe la propuesta de emprendimientos y se exige una asignación de recursos equitativa 
ya que este aspecto no aparece mencionado en ninguna parte del PGD, de hecho los buses se 
encuentran en malas condiciones para las salidas de campo que desarrollan los estudiantes. 
 
Profesora Beatriz Eugenia Ramos – delegada claustro profesoral Escuela de Psicoanálisis 
(ver anexo 16) 
Como parte de las propuestas se menciona la formación vocacional de estudiantes, la 
reconfiguración de los mecanismos de admisión, la articulación de la universidad con la 
educación secundaria y el apoyo a la propuesta de conformación de un senado para elección del 
rector/a. 
 
Profesora Aura Gonzalez Serrano – delegada UAB lingüística 
La profesora propone dos puntos para la discusión del claustro: uno relacionado con las 
claridades acerca de las posturas que califican el documento como una propuesta neoliberal y 
otro relacionado con el concepto de representatividad y la propuesta de creación de consejo de 
docentes. 
 
Profesor Yuri Jack Gómez – delegado del claustro docente de sociología (ver anexos 17 y 
18) 
Presenta síntesis con puntos clave a partir del documento (ver anexo) resaltando aspectos como: 
el módulo cero de ciencia ciudadana para articular Estado-Nación, el rescate del proyecto Misión 
Ciencias Humanas, los mecanismos de mayor representatividad para la elección de rector, el 
papel de las direcciones de Bienestar universitario, la fuerte preocupación por la reforma a los 
posgrados y aspectos relacionados con la descentralización financiera, la redistribución 
equitativa, flexibilización de la oferta académica con modalidades híbridas y remotas y el 
desarrollo de plataformas tecnológicas. 
El profesor Normando Suárez – delegado del claustro docente de sociología, toma la 
palabra y se permite leer el documento (ver anexo 19) sobre el aspecto presupuestal y su 
preocupación en relación a la ausencia de esta información en el borrador del PGD que lo hace 
inviable. La intervención finaliza con la propuesta del profesor Normando de postular al profesor 
Yiri Jack Gómez como delegado de la Facultad de Ciencias Humanas. 
 
Finalizadas estas intervenciones el delegado estudiantil Diego Puerto señala la ausencia de 
tiempo para el verdadero debate en el claustro y propone no elegir delegados de la facultad y 
tener un nuevo espacio para el verdadero debate. Igualmente llama la atención sobre la 
necesidad de tener claridad conceptual sobre lo que significa democratización, las dificultades 
de comunicación entre la decanatura, secretaría y las y los delegados estudiantiles pues las 
invitaciones al claustro fueron enviadas a través de las representaciones estudiantiles y los 
programas académicos. 
Por su parte el profesor Yuri Jack delegado del claustro docente de sociología, propone se realice 
oficio informando las dificultades sobre el proceso, la falta de tiempos para discusión y la 
ausencia de claridades sobre la relación entre el PGD y la constituyente, esta propuesta es 
apoyada por el profesor Jaime Yañez (delegado claustro docente de psicología) 



El profesor Fabio Vladimir Sánchez – Delgado del claustro docente de Geografía, propone que 
la decanatura gestione un espacio a las y los delegados para adelantar la discusión y enterarse 
de los avances sobre el desarrollo del PGD.  
La profesora Patricia Simonson – delegada del claustro docente de Literatura, propone realizar 
una solicitud de ampliación de tiempo para el envío de la relatoría, esta propuesta es apoyada 
por las y los asistentes al claustro. 
 
Los delegados asistentes al claustro acuerdan que los delegados docentes de la Facultad 
de Ciencias Humanas ante la sede serán los profesores Yuri Jack Gómez (Departamento 
de Sociología) y Maira Judith Contreras (Departamento de Trabajo Social) 
Los delegados estudiantiles asistentes realizan consulta asincrónica y confirman el 
nombramiento de Andrés Felipe García (Literatura) como delegado principal y Ana María 
Bautista (Antropología) como delegada suplente. 
 
Como parte de las tareas se acuerda que cada delegado pueda hacer envío de una sinopsis de 
su claustro en 1500 palabras para facilitar la tarea de síntesis de los delegados ante la sede. 
 
 
Puntos comunes: 
Estructura de un documento que parece estar escrito a varias manos y con notables diferencias 
e imprecisiones conceptuales y epistemológicas (diversidad e inclusión, autonomía y 
democratización.  El documento hace uso de conceptos, afirmaciones muy generales y lugares 
comunes que se mencionan, pero no se definen, no se contextualizan ni se explican con 
suficiencia. Por ejemplo, se hace uso de las expresiones “momento constituyente” y “proceso 
constituyente”, pero no se definen estas expresiones y no queda claro su sentido en el texto. De 
la misma manera, con frecuencia se menciona la privatización de las funciones misionales de la 
Universidad, pero no se presenta el sustento de esta idea.  

- Se evidencia una ausencia de diagnóstico que sustente las propuestas 
- Carencia de proyección presupuestal que demuestre la viabilidad del PGD 
- La ausencia de conexión entre el PGD y la constituyente 
- Se reitera varias veces la necesidad de contar con más Becas de posgrado y pregrado  
- Se cuestiona la estrategia del examen de admisión y se evidencian los sesgos y la 

disparidad en la admisión, con fuertes efectos en los programas al tener población que 
no desea adelantar la carrera, pero ingresó por segunda opción. 

- Se propone hacer un ejercicio de diagnóstico básico del estado de la Universidad 
fundamentado en los informes financieros y otros documentos oficiales.  

- Cualificar y revisar la viabilidad de algunas acciones programáticas propuestas, como la 
ampliación de cobertura, a la luz del marco legal, las capacidades instaladas, la 
disponibilidad presupuestal y la capacidad de gestión de nuevos recursos ante el 
gobierno nacional.  

 
Diferencias: 

- Las apreciaciones sobre la representatividad y el emprendimiento 
 

             
 
 

 
 
 
 


