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1. Nodo de Liderazgo

1.1.Eje 1: Liderazgo en la Educacién Superior Colombiana

1l.1.a. (Qué estrategias puntales deberia implementar la Universidad
Nacional de Colombia para fortalecer su papel como lider e institucion
de referencia en el Sistema Universitario Estatal?

o Discusion reforma Ley 30 de 1992

Financiacion prioritaria de las IES publicas, cese de fuga de recursos
hacia instituciones de caracter privado, especialmente, en forma de
créeditos.

Construccion de un sistema educativo nacional, de formacion
transversal, desde preescolar hasta estudios posdoctorales, publico,
gratuito y de calidad. La rectoria debe comprometerse en participar
directa y activamente en los escenarios que discutan esto.

o Fortalecimiento del Sistema Universitario Estatal (SUE)

Garantizar la asistencia y voceria en todas las sesiones de la
Universidad Nacional ante el CESU visibilizando el liderazgo en la toma
de decisiones a partir de la consolidacion de los desafios y prioridades
desde la academia por areas de conocimientos.

Fortalecer el SUE (Sistema de universidades estatales), y tomar el
liderazgo desde la Universidad Nacional convocando a las demas
instituciones de educacién superior publicas.

Convocar por areas de conocimiento a las instituciones educativas
universitarias publicas quienes comparten fines y desafios comunes
para el desarrollo de las diferentes disciplinas y profesiones.

Contribuir al fortalecimiento de la formacion politica y liderazgo de la
comunidad académica nacional.

Proponer la conformacion de comisiones especializadas con
representacion de las diferentes areas de conocimientos para el
andlisis de la financiacion de la educacion superior publica.

o Consolidaciéon de Politica Institucional

Proponer estrategias de acercamiento y acompafamiento desde la
UNAL hacia el MEN (Ministerio de educacion superior) para articular y
fortalecer el sistema de calidad en educacién superior (estandares
superiores de calidad).

Asesorar los estandares de calidad desde la UNAL para la formacion
técnica y tecnoldgica publica del pais."
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1.1.b. ¢Qué mecanismos de articulaciéon con el gobierno nacional son
necesarios para avanzar hacia una politica de educacién superior
como derecho fundamental que garantice el acceso universal y
sostenible al bien comln del conocimiento?

o Comunicacioén e Intercambio de Informacién

Acercamiento y dialogo de los delegados de la alta direccion de la
Universidad Nacional de Colombia (Consejo Superior Universitario,
Consejo Académico y Consejos de Sedes) con todos los Ministerios,
los entes territoriales y los Consejos Técnicos Nacionales por areas de
conocimiento.

Monitorear y generar evidencia sobre la accesibilidad y sostenibilidad
de la educacion superior a través de los centros de pensamiento y
observatorios.

Vincular a la Universidad Nacional de Colombia dentro de las mesas de
trabajo de todos los ministerios para las reformas del Estado.
Mantener una comunicacion permanente entre la UNAL y el cuerpo
Legislativo nacional para el andlisis de las politicas y reformas segun el
area de conocimiento.

La Universidad Nacional de Colombia, a través de UNIMEDIOS, debe
generar alianzas con los medios (publicos-privados -regionales) de
comunicacioén, que le permita ganar imagen positiva de cara a la opinion
publica.

o Cooperacion

Vinculacion con los diferentes sectores productivos (nacional y
regional) para obtencion de recursos destinados a la sostenibilidad y el
bienestar de los estudiantes de la educacion superior publica. De forma
regulada.

Diversificar la vinculacion con el sector productivo en relacién con las
contraprestaciones para la formacién en la educacién superior, de
forma regulada. Para el area de la salud, y las areas a quien
correspondan (convenios docencia-servicio), requiere una revision y
actualizacion normativa en el marco de los derechos humanos, desde
la competencia y gobernanza de la UNAL.

Explorar oportunidades de financiacion a nivel global (entes
financiadores internacionales) y nacional (sector productivo) para la
obtencion de recursos, a través de proyectos de investigacion e
innovacion, los cuales convoquen distintas areas de conocimiento, de
forma regulada.

Realizar alianzas estratégicas con organizaciones o0 grupos civiles para
potenciar las tres funciones misionales de las universidades y que den
respuesta a las necesidades de las comunidades.
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o Coordinacion
= Que los entes colegiados como el SUE y CESU sean mé&s dinamicos y
proactivos para realizar la regencia del sistema educativo colombiano.

o Consolidacion

= Aportar estrategias de vigilancia y control desde la UNAL, como parte
del CESU y SUE al MEN, para la distribucion y ejecucion de recursos
obtenidos a través de diferentes fuentes de financiacion.

= Aportar a la construccién de un sistema de informacion y registro
dindmico de los datos sobre la formacion del talento humano en las
diferentes areas de conocimiento para tener informacion oportuna en la
toma de decisiones para el acceso a la educacién, formacion en
territorios, la gratuidad, entre otras.

= La universidad debe trabajar para ser recibida concertadamente en los
territorios de manera cercana a la gente. La comunidad universitaria
puede ser motor de transformacién social.

1.2.Eje 2: Autonomiay democratizacion de la vida universitaria

1.2.a. ¢Como evolucionar el modelo de representacién para mejorar los
niveles de participacién y a la vez garantizar que las propuestas y
pensamientos de la comunidad universitaria se conviertan en una
capacidad decisoriay transformadora?

1.2.b.

o Definicién del modelo de participacion

= Establecer en el modelo actual los criterios de participacion
democratica y seleccion.

= Definir una hoja de ruta para el analisis de la representatividad de las y
los administrativos en los érganos colegiados.

= Formacién en participacion y democratizacion para la comunidad
académica para favorecer la contribucion en los estamentos y la
construccion de una comunidad de base para la reconstruccion de
procesos participativos.

o Mecanismos de organizacién y metodologia
= Definir metodolégicamente la consideracion. Trascender en los puntos
algidos de la votacion para generar un consolidado.
= Los consejos estudiantiles o figuras similares emergentes pueden ser
una via para mejorar la representacion y la participacién estudiantil.
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Debe potencializar las organizaciones existentes y no incurrir en
atomizacion.

Aumentar el nimero de miembros en el CSU con mayor niamero de
representacion de los estamentos (estudiantil y profesoral incluyendo
la representacién de las y los administrativos) y revisar otros espacios
de participacion.

o Mecanismos de Comunicacién

Divulgar y comunicar de manera oportuna a la comunidad universitaria
Establecer criterios para la participacion de los aspirantes en los
periodos de consulta o votacion como:

Apartarse de los cargos administrativos o de representacion.

Definir los criterios claros y éticos para las comunicaciones formales y
no formales, y divulgacion de planes y programas de los candidatos (a).
Generar catedras permanentes para la comunidad universitaria para el
ejercicio de la democracia y responsabilidad social sobre la eleccion de
los representantes, decanaturas y rectoria.

Bajar la informacion de los cuerpos colegiados hacia la comunidad o
grupos a quienes representan de forma permanente.

Mecanismos que aseguren que toda comunicacidbn masiva debe
identificar quien la emite.

Alfabetizacion a la sociedad civil y la comunidad universitaria sobre el
proceso constituyente en la Universidad Nacional de Colombia.

Crear una plataforma para divulgar las decisiones con mecanismos de
voto o consulta.

Fortalecimiento de cultura de participacion y clima organizacional para
favorecer la reconstruccion del tejido social de la universidad.

o Mecanismos de Control

Establecer los criterios de evaluacién y seleccion de los candidatos a
los cuerpos colegiados, representaciones y delegaciones.

Se recomienda que la toma de decisiones en los cuerpos colegiados
de la universidad se realice por votacion individual y no solo por
consenso general.

Revisar y establecer el cumplimiento de criterios de eleccion y de
revocacion de las diferentes representaciones.

Marco regulatorio para la representacion estudiantil, profesoral y
administrativo que incluya una auditoria de la misma y tiempos
maximos en el liderazgo en la participacion.

Marco regulatorio para los cargos administrativos que incluya una
auditoria de la misma y tiempos maximos para estar en estos.
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2.

Nodo de Integracién Académica

2.1.Eje 3: Trayectorias académicas diversas

2.1.a. (,Como se deben reorientar y fortalecer los programas de posgrado
para mantener su atractivo y pertinencia y de esta forma mejorar los
niveles de admision y matricula?

2.1.b.

¢,Como se podria mejorar la participacion efectiva de todos los

estamentos (estudiantes, docentes, administrativos y egresados) en
latoma de decisiones y el gobierno universitario?

o Politica de nacion para la formacion posgradual en ciencias de la
salud.

Buscar alternativas para garantizar la financiacion de los programas de
posgrado. Ampliar la relacibn con organizaciones privadas, ONG,
organizaciones rectoras de la politica publica. Incluir en la financiacion
existente areas diferentes a la medicina.

Realizar lobby politico frente a las instituciones laborales para estimular
la reabsorcion de los egresados de posgrado.

Desarrollar mesas de trabajo con el Ministerio de Salud, Ministerio de
Trabajo, Ministerio de Educacion y agremiaciones académicas y
sociedad civil para determinar las necesidades de formacion del talento
humano.

Generar regulacion de salarios para trabajadores con formacion
posgradual. En enfermeria no se percibe retribucién econémica al
realizar posgrados.

o Politica Institucional de posgrados

La universidad debe repensar elementos fundamentales: el tipo de
posgrados de hoy para el futuro, la proyeccién y modalidad pedagdgica.
Repensar el impacto de los diferentes niveles de formacién posgradual
con indicadores de desarrollo poblacional.

Armonizar la dindmica de la Universidad Nacional de Colombia como
parte de la Nacién y la Universidad como centro académico.

En la maestria de profundizacién se requiere desarrollar practicas en
las regiones para responder a los problemas de la practica.

Las maestrias de investigacion y los doctorados deben orientar sus
lineas de investigacion a las necesidades del pais y de las regiones.
Acercar los posgrados al territorio a través de convenios con otras
universidades.

Considerar la modalidad hibrida y/o virtual y el trabajo independiente
para el desarrollo del componente tedrico en los posgrados.
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Definir claramente el alcance de los cursos de extensién que no
reemplace o compita con la formacion de posgrado.

o Pertinencia

Se debe hacer un diagnéstico del tipo de posgrados que se requieren
hoy hacia el futuro y su aplicacion practica (necesidades en el territorio).
Establecer la proyeccién del tipo de posgrados que se requieren para
dar respuesta a las necesidades del pais.

o Procesos de Admisién

El aspirante a doctorado debe preferiblemente tener formacién previa
en posgrados de menor nivel o experiencia investigativa previa.

En términos de matriculas, la universidad tiene que repensar el proceso
de admision (agilidad, sencillez, oportunidad).

o Procesos Académicos (Retencion y permanencia)

Contemplar replantear las modalidades de grado, que no se restrinjan
a tesis de Maestria o Doctorado. Eventualmente pensar en admitir la
publicacién de articulos de investigacion en revistas indexadas. Implica
una reforma estructural a los programas de posgrados.

Establecer mecanismos de matricula para estudiantes de sedes de
presencia nacional, considerando la diversidad y las particularidades
de cada sede en términos de acceso a internet, a redes bancarias, la
distancia del campus.

Identificacion de aspectos relacionados con las necesidades de los
estudiantes de postgrados como horarios, metodologias, entre otros.
Considerar la modalidad virtual en posgrados, podria ayudar a reducir
el riesgo de desercion ante los problemas internos de universidad como
anormalidades académicas.

o Estrategias de Visibilidad

Mejorar las estrategias de mercadeo en redes sociales. Visibilizar los
programas.
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2.1.c. ¢Qué estrategias se pueden implementar para diversificar y flexibilizar
las opciones de ingreso y de egreso de los estudiantes, considerando
las diferentes realidades y contextos de los aspirantes?

o Viabilidad de los programas en los territorios

Realizar estudios de factibilidad y viabilidad de los programas en las
diferentes sedes (capacidad instalada y recursos necesarios). Si la
universidad se compromete a abrir un programa en sedes de presencia
nacional, y la politica es asegurar que el estudiante acceda a la
educacion, debe buscar la garantia para todos de unos minimos.

o Trabajo interinstitucional e intersectorial

La Universidad Nacional de Colombia debe trabajar con el Ministerio de
Educacion para que en el nivel basico de secundaria el estudiante
adquiera las competencias minimas necesarias para ingresar a la
universidad. La funcion de la universidad no es asumir lo que
corresponde a la formacion basica secundaria. Esto fomentaria la
equidad, puesto que el estudiante que procede de colegios publicos
tendra los mismos minimos que los egresados de colegios privados.

o Estrategias Ingreso

Continuar en el acceso de los aspirantes de manera diferenciada por
los programas de admision especial y por territorios.

Proyecto piloto entre la universidad Nacional y las instituciones de
educacion media sector publico para implementar el afio 12 con el
proposito de facilitar la transicion entre la educacion media y superior.
Es responsabilidad de la universidad aunar esfuerzos para que cada
estudiante admitido complete los altos niveles de formacion,
garantizando el acompafamiento desde el inicio en un entorno seguro.
En este caso, se debe revisar el proceso de admision.

Catedra abierta vocacional Universidad Nacional de Colombia con
diversos enfoques: salud, ciencias basicas, ingenieria, artes-
humanidades para estudiantes de 10° y 11° u ofertar un semestre
introductorio para preparacion y adaptacion del ingreso a la universidad
"semestre 0".

Redefinir el examen de admisiébn a la Universidad Nacional de
Colombia, por ejemplo, como el de otras universidades publicas como
la UIS.

Revisar la politica del examen de admision a la Universidad, de tal
manera que no haya estratificacion por carrera.

Pagina 10 de 29



o Estrategias de Egreso

La formacion del pregrado le da la capacidad al profesional para ejercer
sin la necesidad de adquirir certificaciones basicas adicionales.

Oferta de cursos virtuales y autonomos de libre eleccion para flexibilizar
y favorecer el egreso oportuno (tematicas innovadoras orientadas en
cambio climatico y salud, seguridad alimentaria, salud mental, conflicto
armado, arte y salud, migracion y salud, entre otros)

Fortalecer el sistema de acompafiamiento en tutoria a estudiantes con
el propdésito de asegurar un transito del estudiante por el programa en
los tiempos presupuestados.

2.1.d. ¢Como puede la Universidad actualizar sus programas académicos
para responder a los desafios del siglo XXI, manteniendo al mismo
tiempo la calidad y el rigor académico que la caracterizan?

o Necesidades sociales

Dialogo permanente entre la academia y
empleadores/egresados/realidad contextual que permitan actualizacién
de contenidos curriculares.

Promover la integracion transdisciplinar en la comprension de
situaciones de salud territoriales de nivel local y nacional

Se requiere conocer las demandas reales de la sociedad en términos
de las competencias laborales y profesionales.

Tener en cuenta en las reformas las tendencias globales, la tecnologia
y la segunda lengua.

o Procesos permanentes de actualizacion del curriculo

Revision y actualizacion del curriculo que permita identificar areas de
flexibilizaciéon y profundizacion.

Se requiere una evaluacion para una reforma académica de fondo, que
cambie la pedagogia, la didactica, el rol del profesor, los procesos
evaluativos y las formas de relacionarse con los estudiantes. Esto no
es la reforma de un programa sino del modelo de educacién y la politica
de universidad.

o Estrategias de formacion, investigacion e innovacion

Actualizacion en procesos pedagogicos, en el uso de herramientas
tecnoldgicas (Inteligencia artificial) y el uso de diferentes modalidades
de educacion soportadas con las TIC (modalidad virtual, hibrida, entre
otras) y simulacion, de tal manera que permita actualizar los contenidos
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curriculares y se puedan ofertar cursos intensivos, optativas, catedras
y cursos multisedes.

= Abordar tematicas transversales en el aula mediante el trabajo
interprofesional (a nivel interfacultades e intersedes)

= Uso de metodologias activas y participativas como el aprendizaje
basado en problemas, la educacion interprofesional y el uso de
metodologia de la investigaciéon, como la IAP. Algunas propuestas
pueden ser: a) formular proyectos colaborativos interfacultades para
resolver problemas especificos; b) seminarios conjuntos donde
profesores y estudiantes de distintas facultades puedan explorar temas
desde diversas perspectivas; c) Estudios de caso interprofesionales,
gue requieran el andlisis y solucion de problematicas desde la
perspectiva de varias disciplinas, por ejemplo, un problema de salud
publica que requiera conocimientos de enfermeria, medicina,
sociologia y economia; d) Simulacién y juegos de rol multidisciplinarios;
e) Desarrollo de proyectos multidisciplinarios orientados hacia la
construccion de laboratorios de simulacion soportados en IA, realidad
virtual, entre otros f) Intensificar la implementacion de Clases espejo,
esta metodologia puede ser en modalidad interuniversitaria,
interfacultades e intersedes.

= Uso de IA, TIC y simulacién para desarrollar aplicaciones el cuidado y
seguimiento de pacientes, el andlisis predictivo de situaciones de salud
prevalentes en enfermedades no transmisibles y no transmisibles,
enfermedades de interés en salud publica, morbilidad materno-infantil;
monitorizacion remota de pacientes, aplicaciones para la salud mental,
entre otras. Se propone que el desarrollo de la aplicacion de la IA para
el campo de la salud, por ejemplo, este articulado de manera
interfacultades e interdisciplinariamente.

2.1.e. ;Debe la Universidad abordar discusiones en torno a la flexibilidad
curricular para la creacién de programas en los niveles tecnoldgicos
y pedagdgicos, sin comprometer la calidad educativa?

Respecto a la flexibilidad curricular para la creacion de programas en los
niveles tecnolégicos y pedagogicos (Para salud no aplica), para el caso de
enfermeria, surgen los siguientes aspectos a considerar:

= Elfin central de la universidad es formar profesionales e investigadores
sobre una base cientifica, ética y humanistica. Para el caso de
Enfermeria, se considera prioritario trabajar en el fortalecimiento de la
formacion profesional.
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En el mercado hay suficiente oferta de programas de auxiliar de
enfermeria en el nivel técnico y tecnoldgico, desde los Ministerios y
organizaciones de enfermeria se considera pertinente verificar las
actividades, delimitar los roles y velar por la calidad de los mismos.
Desde la Universidad Nacional de Colombia, se pueden ofertar cursos
de extension para el fortalecimiento de capacidades y habilidades para
la atencion en salud de los técnicos y tecndlogos en enfermeria
(entrenamiento y reentrenamiento); Ofertar a los empleadores cursos
de induccion para auxiliares, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

La universidad no tendria por qué formar técnicos, mas aun cuando hay
institutos técnicos que se encargan de lograr este tipo de formacion.
Eventualmente, trabajar por niveles tecnoldgicos y pedagogicos podria
conducir a eliminar progresivamente del nivel profesional en la
formacion.

Se requiere un cambio de fondo del sistema educativo del pais y es alli
en donde la universidad tendria que centrar sus esfuerzos. Por ello
debe discutirse la misién de la universidad, propiciando los debates
para analizar el sistema educativo.

La ampliacion tecnoldgica a partir de un tronco comdn representa un
riesgo para el logro de la formacion de profesionales.

En enfermeria, la Facultad de Enfermeria de la UNAL si debe participar
en la regulacion de los programas de formacion técnica y tecnoldgica
del personal auxiliar de enfermeria, pero no profesionalizar personal
auxiliar o tecnologico.

2.1.f. ¢Qué acciones concretas puede implementar la Universidad para
mejorar significativamente las competencias en lenguas extranjeras
de sus estudiantes y docentes?

Intercambios linglisticos y programas de inmersion: Inversion en la
formacion de docentes en la lengua extranjera, en donde se dé
prioridad a la inmersién en contextos académicos anglosajones, dado
gue la inmersion en un entorno real favorece el aprendizaje significativo
de la lengua inglesa.

En la propuesta del afio 12 (entre la universidad Nacional y las
instituciones de educacion media), hacer énfasis en la formacion en la
lengua extranjera, para favorecer que los jévenes ingresen a la
universidad con mejores competencias en este aspecto.

Clases de inglés con profesores (hablantes nativos) de lengua
extranjera.
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Ampliar la oferta del programa explora para los estudiantes, no tener
en cuenta el PAPA para acceder a este programa.

La Universidad deberia exigir como requisito el dominio de una
segunda lengua, siempre y cuando cuente con los recursos necesarios
y suficientes para garantizar que los estudiantes logren esta
competencia.

Las pruebas de convalidacion deben hacerse de manera efectiva y
oportuna. Estos procesos estan tardando demasiado en la universidad.
Se requiere que se generen espacios para reforzar el dominio de la
segunda lengua al egreso.

Evitar selecciones adversas a poblaciones especiales para mejorar el
acceso a las y los aspirantes.

Plan de transicidn para la segunda lengua de las y los profesores para
ofertar programas.

La universidad debe asegurar a todos los estudiantes los recursos y los
cupos suficientes para completar la competencia de la segunda lengua.

2.2.Eje 4. Lineas integradas de trabajo académico con proyeccion nacional e
internacional.

2.2.a. ¢Como se pueden articular de manera sinérgica la docencia, la
investigacion y la extension pararesponder alas necesidades del pais
y aumentar la proyeccion internacional de la Universidad?

o Integracion de las funciones misionales y sus procesos académico-
administrativos

Establecer tiempos en el PTA para promover, potenciar y materializar
la integracion de las funciones misionales bajo la modalidad de lineas
de trabajo académico, estrategias, grupos funcionales o cualquier otra
forma organizativa propia de cada facultad

Fomentar el trabajo interdisciplinar/intercognitivo/transdisciplinares
sobre nudcleos problematicos (necesidades del pais y region) que
convoquen la participacion de diferentes areas del conocimiento.
Ampliar el lineamiento politico, cuando aplique, hacia la conformacion
de grupo DIE (integradores de docencia, investigacion, extension) se
autorregula en sus lineas y actividades para integrar las tres funciones
misionales.

Ampliar el alcance en la formulacién de semilleros de acuerdo a los
planes de accion y los objetivos de estudio de cada grupo de
investigacion

Convocar a estudiantes de pregrado, posgrado, egresados,
investigadores y otros actores con intereses diversos: investigacion,
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emprendimiento, innovacion (Ejemplo: la metodologia design thinking
para generar innovaciones Yy prototipos que respondan a las
necesidades a escala), formadores, gestores, etc., para conformar los
semilleros en las diferentes areas tematicas.

= Promover la conformacion de semilleros interdisciplinarios. Semilleros
gue contribuyan al fortalecimiento de habilidades blandas y de
aprendizaje entre pares.

= Apertura de los semilleros u otras formas de organizacion a los niveles
locales (interfacultades), nacionales (intersedes), regionales
(interuniversidades) y globales (interinstituciones), en general a las
comunidades y la sociedad.

= Estrategia de integracion con la sociedad desde lo particular de cada
una de las unidades basicas, facultades o centros y el sector o gremio
afin a su objeto disciplinar o accién profesional hasta el nivel nacional
o internacional.

= Integrar todos de sistemas de informacién y gestién de la universidad
para simplificar procesos de gestiébn académica y administrativa.

= Se sugiere volver a espacios continuos de desarrollo, con proyectos de
extension macro o micro

= Las universidades tienen que repensar las caracteristicas de los
estudiantes, porque algunos estudiantes trabajan y esto dificulta el
logro de esta articulacion.

= Se debe normar la participacion del estudiante en proyectos que tienen
alguna de las tres funciones misionales

= Definicion de mecanismos de participacion de las y los profesores para
la extension remunerada.

2.2.b. ¢Como puede la Universidad adaptar su oferta académica y sus
proyectos de investigacién y extension para responder de forma
pertinente a las necesidades especificas de las regiones donde tiene
presencia?

o Diagnéstico territorial

= Realizar un diagndstico participativo y estratégico de las necesidades y
caracteristicas particulares de las regiones para definir la oferta
académica.

= Trabajo conjunto con los entes territoriales de salud que faciliten la
identificacion de las necesidades territoriales y la proyeccion de oferta
académica, proyectos de investigacion y extension a estos territorios.
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o Trabajo intersectorial, interprofesional, interdisciplinar e intercultural

= Armonizacion del diagnéstico territorial y las capacidades
institucionales para implementacién de las acciones

o Mecanismos Institucionales

= Implementar una comision y sistemas de monitoreo y evaluacion para
medir el impacto de las actividades académicas, de investigacion y
extension, ajustando estrategias segun los resultados (programas en
sedes).

= Se requiere analizar las condiciones laborales de manera que los
profesores puedan trasladarse a las sedes, si es necesario, con las
condiciones laborales minimas necesarias para desarrollar las
actividades.

= Se requiere racionalizar el alcance de las ofertas (viabilidad,
factibilidad). No es conveniente abrir programas en Sedes de presencia
nacional sin un andlisis profundo de las condiciones para hacer la
apertura. Eso, como lo ha mostrado la evidencia, es irrespetuoso con
los estudiantes y los docentes ademas de nefasto en términos de la
imagen reputacional de la universidad.

= Contar con un plan de creacion y oferta de programas que tengan las
caracteristicas de innovacioén, flexibilidad, profundizacion, interés
global/regional/territorial, transito, territorializacion, integracion de
misiones

= Aprendizaje flexible y creativo que se adapta a las necesidades
individuales y sociales y fomenta la innovacion y la resolucion de
problemas.

2.2.c. ¢Como puede la Universidad fomentar una cultura de
emprendimiento e innovacién entre sus estudiantes vy
egresados, que responda a las necesidades de desarrollo
regional y nacional?

o Mapeo de Actores y equipos de trabajo

= Consolidar equipos de trabajo para el desarrollo de estrategias de
innovacion, creacion artistica y laboratorios de emprendimiento,
facilitando redes de trabajo conjunto entre estudiantes, investigadores,
sector productivo y otros actores clave para compartir conocimientos y
oportunidades.
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= Desarrollo de sistemas de informacién que permitan un inventario de
ideas, experiencias en desarrollo, implementadas y concluidas al
interior de la universidad

= Incorporar cursos especificos sobre emprendimiento e innovacion en
todas las disciplinas, no sélo en areas de negocios Y talleres practicos
sobre ideacion, modelado de negocios, y planificacion estratégica,
dirigidos a toda la comunidad académica.

= Incorporar estrategias de alianza, previo mapeo de organizaciones y
empresas, que permita vincular actores de la comunidad académica
UN en procesos que subyacen de aspectos misionales de facultades,
institutos y comunidades

= Evaluar el impacto de la innovacién y el aporte del emprendimiento en
la sociedad y de acuerdo con los resultados realizar ajustes y/o
reorientar estos procesos

= Se requiere hacer un diagnostico de las necesidades de desarrollo
regional y nacional y las condiciones para avanzar en los
emprendimientos.

o Resolucion de latensidon entre la extensidn solidariay remunerada

= Equilibrio entre la extension solidaria y extension remunerada.
= Propender un equilibrio y en los posible, articulacion
= Proponemos replantear el concepto de emprendimiento al interior
de la universidad por otra nocidon que permita la creacién de
iniciativas para el desarrollo social, para que no haya una
distorsion de los emprendimientos al interior de la Universidad.
= Reflexionar sobre lo que se entiende como cultura de
emprendimiento e innovacion en los procesos formativos.
= La Universidad tendria que contar con politicas y reglamentacion
gue facilite los procesos de emprendimiento e innovacion desde
la formacion.
= Fortalecer procesos de formacién e investigacion que contribuyan
a la apropiacion social del conocimiento.

Frente a la reflexion del estamento estudiantil en cuanto a priorizar las
necesidades de bienestar estudiantil sobre la cultura de emprendimiento,
las profesoras invitan a profundizar sobre el alcance de la Universidad en
la atencion de las necesidades materiales de los estudiantes. El Estado y
deméas actores politicos regionales deberian comprometerse por el
bienestar ampliado de la poblacion universitaria. Los recursos financieros
de la Universidad no alcanzan a cubrir dichas necesidades.
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2.3.Eje 5: Administracion al servicio de la vida académica.

2.3.a. (Qué cambios se requieren en los procesos administrativos y de
gestion para que estos apoyen y faciliten de manera mas eficiente las
actividades académicas y misionales de la Universidad?

Se debe realizar un diagnostico con toda la comunidad académica con
relacion al conocimiento funcionamiento de la Universidad

La comunidad reconoce la necesidad de la transparencia y probiedad
de los procesos académico-administrativos.

Se requiere un proceso de alfabetizacibn en procesos académico-
administrativos.

Estas acciones pueden incluir la participacion de los representantes
estudiantiles, colectivos estudiantiles ya organizados, y los cuerpos
colegiados, los Consejos, incluye, por ejemplo, el disefio de estrategias
como una elaboracién de una catedra de "Que es ser estudiante de la
UN, docentes, administrativos y ocasionales”, ademas de recursos de
universidad que apoyen estas iniciativas en las Facultades.

2.3.b. ¢Qué estrategias innovadoras puede desarrollar la Universidad para
diversificar sus fuentes de financiacién y asegurar su sostenibilidad
financiera a largo plazo, sin comprometer su carécter publico y su
mision social?

o Universidad Nacional de Colombia, la universidad del Estado

Este claustro reconoce que la desfinanciacion progresiva de la
Universidad obedece a la falta de presupuesto nacional acorde a las
necesidades de inversion y funcionamiento que debe hacer la sociedad
colombiana en el marco de la politica nacional de educacion y
desarrollo.

La alta direccion de la Universidad Nacional de Colombia debe
gestionar relaciones y alianzas estratégicas con el legislativo, que
permita gestionar y conseguir los recursos financieros necesarios para
el cumplimiento de la mision de la Universidad a nivel nacional, regional
y local y el fortalecimiento de la financiacion y la calidad de la educacion
publica superior en el pais.

La Universidad Nacional de Colombia debe lograr que la sociedad, en
todos los niveles, reconozca el rol protagonico como agente de cambio
social y motor de desarrollo de la Nacion.
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o Diagnéstico de estrategias innovadoras

Identificar las redes de integracion y divulgacion de informacion (oferta
de servicios, proyectos liderados, capacidades, patentes, mentorias).
Diagnostico de convenios, contratos con entidades nacionales e
internacionales, comunidades e incluso entre programas y sedes de la
Universidad, para el logro de la financiacién de proyectos.

Diagnostico de capacidades instaladas y talento humano para el
desarrollo de procesos para la consecucién de fuentes de financiacion.

o Diagnéstico de fuentes financiadoras

Diagnéstico y estudios que permitan identificar y caracterizar las
fuentes de financiacion nacionales e internacionales, coherentes a la
misiéon de la Universidad Nacional de Colombia.

o Estrategias

Ampliar la oferta de educacion continua y servicios de consultoria que
respondan a las necesidades sociales, del mercado laboral y las
necesidades de la sociedad.

Consolidar en la UNAL centro de estudios de mercadeo-social en el
gue se analicen las necesidades y demandas de servicios de los
diferentes sectores productivos del pais.

Fortalecimiento de capacidades institucionales, comunitarias, de
emprendimiento y creacidn artistica que propendan por la consecucion
de fuentes de financiacion, articuladas a la normatividad y régimen de
la Universidad.

Designar personal de apoyo e insumos necesarios para la gestion
administrativa y documental en la consolidacién de alianzas nacionales
e internacionales y en la oferta de programas de educacién continua.
Disefio, divulgacién y mercadeo social de portafolios de servicios
ofertados por la Universidad para los procesos misionales de la
universidad con el apoyo de las tecnologias.

Promover en la comunidad universitaria la cultura del registro de
patentes de productos de desarrollo e innovacién generados en
proceso de I+D+i, para que los recursos que se deriven de su uso se
puedan distribuir de manera equitativa en el sostenimiento de diversos
programas de la universidad.

Formalizar alianzas estratégicas con los entes territoriales y del
gobierno nacional para desarrollar proyectos conjuntos generando
atraccion de recursos para la universidad.

Vinculacion directa con los ministerios ayudaria a gestionar la
consecucién de recursos para la modernizacion de laboratorios,
instalaciones y potencializar las funciones misionales de la universidad.
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Regulacion (Control) para la consecucién de recursos y que el
excedente de la produccion de bienes y servicios por parte de la
Universidad retorne y se reinviertan en la misma.

3. Nodo Diversidad

3.1.Eje 6: Unidiversidad

3.1.a. (De qué manera se puede lograr una mayor integracion vy
colaboracién entre las diferentes sedes para potenciar el proyecto
compartido de universidad y el cierre de brechas entre las sedes, y
gue a su vezreconozcala autonomiay las particularidades regionales
de cada sede?

o Viabilidad y factibilidad Administrativa y financiera

Diagnastico

Estudios de viabilidad y factibilidad realizados por la Universidad, para
la oferta del programa en las sedes de presencia nacional que garantice
los recursos y la calidad académica. Lo anterior debe quedar incluido
en los documentos de convenio para hacer seguimiento de los
compromisos entre las sedes de presencia Nacional y la sede Bogota.
Reglamentacion académica-administrativa especifica para el trabajo
intersedes con comités participativos. Para el caso particular, la
Vicerrectoria sede Bogota y la Facultad de Enfermeria.

Revision de la estructura de las sedes para analizar los espacios de
intercambio y de cdmo se puede operacionalizar la creacién de
programas de pregrado y postgrado.

Definir el alcance del Consejo Académico para analizar y favorecer el
desarrollo de las sedes.

Planeacion institucional, con participacion de las y los profesores y las
y los estudiantes, a partir de las experiencias previas y soportes
documentales, para la formulacién de las acciones actuales y futuras
de aperturas de nuevos programas en los territorios.

Revisar los beneficios que tienen los programas, en relaciéon con la
oferta existente y la proyeccioén de la formacion en las regiones.

Los convenios intersedes que se establezcan para el desarrollo de
cohortes itinerantes deben estar claramente definidos en el tiempo,
nameros de cohortes, definiciones administrativas y presupuestales
para garantizar la culminacién del programa a estudiantes rezagados y
conservando la regencia y gobernabilidad de los programas
académicos en la sede Bogota o de origen de los programas, pues
estos tienen un origen, una trayectoria y una historia.
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Adicional a la autonomia universitaria, las facultades deben tener en
cuenta lineamientos de organizaciones y agremiaciones académicas
de las areas de conocimiento, para la apertura de nuevas cohortes de
programas en otras sedes y regiones.

o Capacidades institucionales y del contexto

Plan de formacion para las y los profesores de la universidad en el
trabajo interdisciplinar, interprofesional con un enfoque intercultural,
diferencial y de equidad.

Generar un plan de actualizacién en docencia universitaria (educacion
continuada) para las y los profesionales de las regiones con el fin de
aumentar la cobertura y cualificacion de personas que puedan realizar
el acompafiamiento de la docencia y supervisibn de practicas
formativas en las regiones.

Vincular los entes territoriales del orden departamental y local a las
sedes de presencia nacional.

o Cualificar los roles y formalizar los procesos académico-
administrativos de los equipos de sedes de presencial nacional

Metodologia y organizacién

La Universidad debe garantizar un equipo académico-administrativo
por sede y uno intersedes que integre y dinamice el trabajo para
garantizar la calidad de la educacion.

Garantizar que el equipo académico de cada una de las sedes
mantenga la esencia UN en la formacion académica, vinculando los
profesores de la sede Bogota que tiene la regencia académica del
programa. LoOs recursos econdmicos nhecesarios para el talento
humano los debe garantizar la Universidad.

Crear comité académico intersedes que oriente y resuelva situaciones
académicas y administrativas. Apoyarse en los programas existentes
en las sedes de presencia nacional.

Redefinir los criterios de admision, pertinencia, calidad y permanencia
para los programas PAET en las sedes de presencia nacional.

o Articulacién (integracién) funcional de las sedes de presencia
nacional de las sedes Andinas

Realizar los encuentros de los comités de manera intercalada para
permitir la participacion y vinculacion intersedes. Los encuentros deben
tener actas y evidencias de dichos espacios.

Integracion intersedes a través de eventos académicos y culturales, asi
como Jornadas de actualizacion intercalando la organizacion.
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Promover convocatorias que vinculen estudiantes que cumplan la
funcion de monitores y pares de acompafiamiento de cada asignatura
para favorecer la adaptacion a la vida universitaria en las sedes de
presencia nacional.

Promover la vinculacion de los estudiantes de las sedes en los
semilleros de investigacion a través de la divulgacion.

Analizar la integracion de las sedes, los programas curriculares para
las regiones de acuerdo con las necesidades del territorio y considerar
el componente flexible.

3.1.b. ¢,COmo construir e implementar una estrategia de articulacion y
trabajo colaborativo a través del relacionamiento entre las sedes
Andinas y de Presencia Nacional, que conlleve a consolidar los
procesos de formacién en los niveles de pregrado y posgrado,
fortalecer lainvestigacion y la extension, y mejorar la transferencia de
innovacion tecnoldgicay social en las Sedes de Presencia Nacional?

o Fortalecimiento de las funciones misionales.

Evaluar la pertinencia, calidad e impacto de los programas PAET en las
sedes de presencia nacional.

Evaluar la pertinencia, calidad e impacto de los programas de
investigacion y extension en las sedes de presencia nacional.

De acuerdo con la vision y mision de la Universidad Nacional de
Colombia redefinir la formacion intersedes (PEAMA).

Revisar la politica de bienestar universitario y adecuarla a las
necesidades de las y los estudiantes de las regiones.

Desde la Vicerrectoria académica y las sedes, se debe tener criterios
claros para la apertura de los programas de presencia nacional, dado
gue los programas no pueden ser transferidos a las sedes tal como se
desarrollan en las sedes de origen (Experiencia de enfermeria, revisar
registros calificados).

Apoyar el establecimiento de trabajo en red mas que piramidal, para
favorecer los procesos académicos.

La administracion institucional al servicio de las funciones misionales
de la Universidad.

o Garantiza recursos para las estrategias de articulacion de trabajo
colaborativo entre sedes andinas y sedes de presencia nacional

Organizar eventos académicos intersedes que pueden surgir desde la
comunidad académica.

Generar convocatorias intersedes que faciliten el desarrollo de
proyectos de investigacion y extension.
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= Vincular estudiantes de pregrado y posgrado de las distintas sedes
para desarrollar actividades académicas.

= Garantizar la asignacién de cupos y apoyos en los diferentes eventos
académicos para favorecer la participacion de las comunidades
académicas de las sedes de presencia nacional, considerando
flexibilizacién en la modalidad de participacion.

* Movilidad académica entre sedes.

= Formulary ejecutar un plan de mejoramiento y rendicion de cuentas de
los programas PAET ofrecidos en las sedes de presencia nacional, con
la participacion de todos los actores involucrados de la universidad y
las regiones.

= Plan de armonizacion académica-administrativa entre las sedes de

presencia nacional y las sedes andinas.

Integracion de plataformas digitales nacionales e intercedes.

3.2.Eje 7: Reconocimiento paralaigualdad.

3.2.a. (,Qué acciones especificas deberia implementar la Universidad
Nacional de Colombia para promover la equidad de género, la
inclusion de grupos étnicos y con capacidades humanas diversas, en
todos los aspectos de la vida universitaria?

o Politica Institucional

= Disefiar e implementar la politica de equidad de sexo, género, étnica y
de capacidades, haciendo énfasis en el apoyo en la transicion de
género, con un equipo de apoyo ante situaciones de vulnerabilidad.

= Ampliar la participacion de las mujeres en los cargos de maximo poder
decisorio del estado y paridad entre hombres y mujeres en las
delegaciones oficiales promoviendo el equilibrio de género en espacio
de representacion (Ley Estatutaria 093 de 2022).

= Creacion de oficinas del orden nacional y de sedes que se encarguen
exclusivamente de los temas legales relacionados con las violencias
basadas en género.

= Fortalecer los procesos de veeduria y control disciplinario para resolver
asuntos de maltrato y violencia hacia los profesores y las profesoras.

= Adecuar y mejorar la Guia y protocolo para la prevencién y atencién de
casos de violencias basadas en género y violencias sexuales en la
Universidad Nacional de Colombia (Resolucion 1215 de 2017 de
Rectoria) tenga un enfoque inclusivo para toda la comunidad
académicay personal administrativo y no Gnicamente para estudiantes.
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o Diagnéstico

Caracterizacion de la comunidad académica y administrativa segun
género, grupos étnicos y con capacidades humanas diversas para
hacer el seguimiento en las facultades y acompafiamiento necesario
para favorecer la inclusion en la vida académica y laboral.

Diagnostico de necesidades de cuidado reales de la poblacion diversa
sexual y neurodiversas que garantice los derechos humanos.

o Organizacion y metodologia

Fortalecer el observatorio de género y ampliar el enfoque de las nuevas
masculinidades.

Crear un cuerpo colegiado de mujeres y disidencias de género de
universidad y por sedes para formular una politica de equidad que
contribuya a disminuir las asimetrias de poder entre géneros. Por otra
parte, en aquellas facultades en las cuales hay mayor presencia de
mujeres, como en enfermeria, es importante desarrollar estrategias
para buscar equidad de la participacion de hombres y disidencias de
género en los espacios colegiados.

Gestion oportuna y segura de la informacion de las personas
involucradas en los casos de violencias basadas en género.

En facultad se debe dar apertura a la participacion y representacion
equitativa desde la diversidad, multiculturalidad y pluralidad en los
diferentes estamentos académicos tanto en Bogota como en sedes,
mientras se tengan programas activos en estas.

o Formacién, comunicacion y sensibilizacion

Programa de formacién continua obligatoria a toda la comunidad
académica y personal administrativo en las teméaticas de género,
inclusion de grupos étnicos y capacidades humanas diversas.
Fomentar la investigacion a través de la oferta de convocatorias para
realizar investigacién relacionada con equidad de género.
Sensibilizacion y promocion de actividades de inclusion en la
Universidad, en las sedes, en las facultades que incluya toda la
comunidad académica y personal administrativo favoreciendo el
empoderamiento para la vida académica.

Armonizacion intercultural e intergeneracional de las tematicas (género,
inclusion de grupos étnicos y capacidades humanas diversas) en todas
las areas y cuerpos colegiados.

Formacion sobre derechos sexuales y reproductivos a la comunidad
académica y personal administrativo.
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Fomentar, desarrollar y evaluar catedras universitarias de sede para la
formacion de la comunidad académica sobre los temas de equidad de
género, inclusibn de grupos étnicos y con capacidades humanas
diversas.

3.2.b. ¢(Qué estrategias de fomento, promocion y proteccion de las
diferencias NO jerarquizadas en el sistema de sexo y género, la
identidad étnicay las capacidades humanas se deben establecer entre
integrantes de la comunidad universitaria para generar una
transformacién cultural hacia el reconocimiento de las diversidades y
una construccion de equidad en espacios de cuidado?

o Politica Universitaria

Incluir en las politicas universitarias aspectos de interseccionalidad con
otros tipos de violencias asociadas con la edad (edadismo), la
formacion, salarios, categorias, dedicaciones, trayectorias educativas,
asuntos culturales, religiosos, que no estan considerados en las
propuestas, para visibilizar discriminaciones y estigmatizaciones.
Sefializacion de la universidad para facilitar la ubicacion en el campus
de puntos de atencién a toda la comunidad universitaria.

Establecer procesos, procedimientos y rutas para la proteccion de
derechos de los y las profesores, con mecanismos de reparacion
diferenciadas a las de las y los estudiantes.

Realizar un diagndstico y un andlisis diferenciado para la insercion de
las neuro diversidades en areas de conocimiento y asi favorecer la
inclusién en la formacién académica.

Incluir en el andlisis y en la reforma del Plan de trabajo académico
(PTA) las discriminaciones y asimetrias de poder entre las mujeres,
hombres y disidencias.

Reforzar acciones afirmativas dentro de las facultades para las
mujeres.

Reconocimiento de todos, todas y todes como sujetos de derechos.

o Vinculacion e integracién

En el corto y mediano plazo, abrir espacios de discusién que permitan
orientar las acciones institucionales hacia una justicia efectiva, centrada
en las personas sobrevivientes, o también comunmente denominadas
victimas de estas violencias, que dé un margen de accion real para la
toma de acciones efectivas que eviten la revictimizacion y den paso a
toda transformacion estructural que permita cesar el ejercicio de dichas
violencias.
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Vincular a los estudiantes con roles participativos para promover
integracion a la vida universitaria.

Establecer un dialogo nacional franco sobre las tensiones procesales,
juridicas y politicas que no permiten avanzar en las medidas y acciones
necesarias en estos casos de violencias.

o Formacion

Capacitacion para la comunidad académica y personal administrativo
sobre promocion y proteccion de las diferencias NO jerarquizadas en el
sistema de sexo y género, identidad étnica y las capacidades humanas.
Programa de formacion basado en ejes con enfoque de género y
diversidad desde una Optica de prevencion y cese de la violencia en
contra de la diversidad y de violencias basadas en ejercicios de
violencia histdrica y sistematica, tales como las violencias transfobicas,
clasistas, capacitistas, racistas, y las violencias basadas en género, en
cada una de ellas tanto facticas como epistémicas y simbdlicas.

Toda la comunidad académica y personal administrativo deben ser
formados eficazmente en lo que implica una medida punitiva, una
medida no-punitiva, la prevencion de las violencias y la atencion de
aquellas violencias ya consumadas.

Comunicacion y sensibilizacion

Hacer usos de piezas divulgativas de los programas y el
acompafiamiento existente en la Universidad, en medios de amplia
circulacion.

Facilitar el acceso a informacién en materia de género y el aprendizaje
colectivo.

3.3.Eje 8: Bienestar para la vida universitaria.

3.3.a. ¢,Como podemos proponer un Sistema de Bienestar Universitario que
atienda la diversidad de las necesidades y demandas de cada una de
las sedes, desde un enfoque de equidad y diferencial de derechos?

o Politica de Bienestar y promocién de la salud en el escenario
universitario

Reforzar la politica de universidad saludable para articular las acciones
de bienestar con las de salud, seguridad y salud en el trabajo, cajas de
compensacion familiar y aseguradoras de riesgos laborales con
equipos interprofesionales e interfacultades.

Contar con un programa de promocion de la salud en los entornos de
trabajo.
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= Las reformas al PTA deben dignificar el trabajo de los profesores,
especialmente en el caso de la Facultad de Enfermeria dada la
especificidad de la disciplina y la profesion.

= Como Facultad se solicita que la Universidad especifique el alcance
tedrico y conceptual del término cuidado, utilizado recientemente, para
gue no se convierta en un uso genérico y poco preciso del mismo. Lo
anterior, dado que para enfermeria el cuidado corresponde a un
concepto fundamental en el desarrollo disciplinar.

o Reconocimiento de necesidades y recursos

= |dentificar las necesidades y demandas de la comunidad académica y
del personal administrativo por cada facultad y sede para que no se
excluya y amplie la cobertura de los beneficios de la politica de
promocion de la salud y bienestar universitario.

= Asegurar la asignacion de recursos para el desarrollo de programas y
actividades de bienestar para cada una de las facultades y sedes.

= La Universidad tiene experiencias exitosas pasadas en términos de
estrategias de bienestar, que seria interesante retomarlas para
proponer nuevas estrategias. De la misma forma, la universidad puede
revisar experiencias de otras universidades publicas en la tematica de
bienestar.

o Articulacion intersedes (Andinas - Presencia Nacional)

= Fortalecer el sistema unico de informacién de bienestar que permita
unificar los apoyos brindados por sedes y facultades a la comunidad
académica.

= Fortalecer el trabajo articulado de las Direcciones de Bienestar para
integrar las iniciativas de apoyo realizadas en cada sede y facultad para
el personal administrativo.

o Estrategias de bienestar

= Asesoramiento 24 horas para los temas de salud mental, para toda la
comunidad académica, administrativos (de planta y oOrdenes de
prestacion servicio).

= Espacios dignos de alimentacion para los y las estudiantes, por medio
de un proceso de auditoria a los proveedores.

= Fomentar una cultura vial

= Mejorar la infraestructura luminaria y andenes.

= Redes de apoyo de estudiantes y de profesores para el abordaje de
salud mental.
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Reconocer y garantizar un espacio de aprendizaje diferencial
(Discapacidad, neurodiversidad, condiciones particulares de los
estudiantes, profesores y administrativos).

Priorizacién de urgencias, no solo apoyo monetario, de toda indole.
Cada caso debe ser analizado de forma individual.

Socializacién del sistema de bienestar a los estudiantes desde los
primeros semestres de ingreso.

Garantizar espacios donde se reconozcan el aprendizaje diferencial,
entre las diferentes poblaciones, que componen la comunidad
universitaria.

3.3.b. ¢,COmMo se puede mejorar y ampliar el sistema de bienestar
universitario para atender de manera integral las necesidades de la
comunidad universitaria en todas las sedes?

o Capacidades Institucionales

Definir el concepto y alcance de bienestar al interior de la universidad y
los apoyos para la comunidad académica y personal administrativo,
ejemplos: cafeterias, restaurante, escenarios de tutoria, entre otros.
Articulacion bienestar nacional con las sedes de presencia nacional
para dar respuesta a las necesidades de la comunidad académica y
personal administrativo.

Garantizar el recurso humano para dar continuidad a los procesos que
apoyan los procesos de bienestar evitando curvas de aprendizaje que
afectan la prestacion del servicio, al presentarse alta rotacion de
personal por la forma de vinculacion (OPS).

Mecanismos de control de los programas de bienestar en las sedes de
presencia nacional y andina.

Analisis del bienestar que esta recibiendo en la universidad con los
convenios existentes para los profesores, con el uso real de los
servicios y apoyos.

Revisar la autonomia y alcance que tiene la Universidad, en sus
diferentes niveles, para garantizar el bienestar de la comunidad
académica y personal administrativo que depende de la asignacion de
recursos.

o Estrategias para ampliar el bienestar

Promover encuentros de bienestar de manera regular con las sedes de
presencia nacional y andinas.

Identificar las desigualdades en apoyo tecnoldgico en las sedes para la
comunidad académica.
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A través del personal de bienestar de las sedes, se identifique las
necesidades reales de la comunidad académica y el personal
administrativo.

Potenciar el trabajo interinstitucional y colaborativo en los territorios
para gestionar apoyos econdmicos para la comunidad académica y
personal administrativo, en contraprestacion de actividades de
investigacion y extension.

Espacio para tutorias, espacios para cada profesor.

Incluir en el sistema de bienestar a los profesores ocasionales.
Encuentro de sedes para identificar necesidades y evaluar actividades
de bienestar desarrolladas.

Conexiones virtuales entre los estudiantes de las sedes para asegurar
accesibilidad de todos los estudiantes donde se ofertan los programas.
Analisis sobre las practicas formativas, implementacion y evaluacion de
ellas, participacion de los estudiantes en los comités de docencia
servicio (espacios de bienestar en los sitios de practica para los
estudiantes).

Los estudiantes de la facultad proponen un encuentro intersedes de
estudiantes de enfermeria, viabilizado por la universidad en su
conjunto, que permita reflexionar y aportar en relacion con el bienestar
universitario de los estudiantes.

o Estrategias de salud y Seguridad en el trabajo

Actualizar y divulgar la politica de salud y seguridad en el trabajo para
la comunidad académica y personal administrativa

Disponibilidad de software para todos los profesores (Atlas ti, etc.)
Asesoria estadistica para profesores

Asesoria en ciberseguridad

Programas de promocién de la salud de acuerdo con las necesidades
de los escenarios laborales de la Universidad.
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