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Los claustros iniciaron con un análisis inicial acerca del “Contexto de la Educación Superior”,
generando una discusión sobre la política de educación superior. Se discutió cómo los
contextos históricos educativos de Colombia han dejado huella en las condiciones actuales,
particularmente en temas como el déficit presupuestal que enfrenta la universidad. Este
problema, reconocido en el documento base de discusión, no había sido suficientemente
abordado por administraciones previas, lo que agudizó los desafíos actuales de la
institución.

Se reconoce a la Universidad Nacional como la institución educativa más importante del
país, lo que confiere un peso significativo a cualquier legislación o acción que impacte su
funcionamiento. Este hecho subraya la necesidad de establecer vínculos estratégicos con el
gobierno actual, a fin de apoyar propuestas que favorezcan la educación superior como un
derecho fundamental y no como un servicio. Además, se valoraron los logros obtenidos en
la movilización contra la reforma de la Ley 30, promovida durante el gobierno de Santos,
cuya abolición permitió mejoras en la educación pública y evitó un deterioro aún mayor.

Se mencionó que los últimos rectores han pertenecido a la Facultad de Ciencias, y aunque
este contexto brinda oportunidades para incidir en las decisiones académicas y
administrativas, también se identificaron problemáticas dentro de la propia facultad. Entre
ellas, se destacó el deterioro de las instalaciones y escasez de recursos. Además se
mencionó el tema de las desigualdades salariales y la necesidad de generar espacios de
discusión para abordar estos temas desde una perspectiva ética.

Por otro lado, se valoró el carácter especial de la educación pública en Colombia y su papel
en garantizar el acceso equitativo a la formación profesional. La Universidad Nacional, como
institución pública y de nación, debe desempeñar un rol protagónico en las discusiones
nacionales que definan el futuro de la educación superior. En este sentido, se enfatizó la
importancia de incrementar el presupuesto asignado a la educación pública y superar los
desbalances actuales. También se abordó el régimen salarial docente y su impacto en las
finanzas de la institución, además de la necesidad de implementar la educación gratuita de
manera sostenible.

Finalmente, se resaltó la preocupación por el limitado énfasis en la investigación dentro del
documento base, lo que lleva a no reconocer uno de los principales quehaceres de la
Facultad de Ciencias.. Se coincidió en que la investigación básica debe tener un lugar
prioritario en las estrategias de desarrollo institucional, ya que contribuye de manera
significativa al progreso académico y social.



Nodo Liderazgo

Durante la discusión sobre el Nodo de Liderazgo, en cuanto al ámbito académico, se resaltó
la necesidad de que la Universidad Nacional (UNAL) sea un referente en la formulación y
participación de la discusión de políticas públicas (ciencia y educación). En este contexto, se
destacó la importancia de reconocer y fortalecer la presencia de la universidad en diversas
regiones, con el fin de generar un impacto real en el país. Para lograr esto, se enfatizó la
necesidad de mejorar la visibilidad de la UNAL, especialmente en áreas como la
investigación, donde actualmente no se reconoce completamente su contribución, a pesar
del potencial que tiene la universidad para liderar en temas cruciales como la inteligencia
artificial (IA) y las ciencias aplicadas.

Una propuesta clave fue la de fortalecer las relaciones inter-sedes, lo cual puede lograrse
mediante la creación de grupos de trabajo conjuntos y el fortalecimiento de vínculos entre
las sedes regionales y las andinas. Esto permitiría que la universidad actúe de manera más
sistemática, promoviendo la cooperación entre diferentes áreas del conocimiento y
extendiendo su influencia a todo el territorio nacional. Se discutió también la importancia de
ofrecer un espacio para la experimentación y el intercambio de ideas, a través de iniciativas
como los postdoctorados, que ayudarían a fortalecer semilleros de investigación y a
dinamizar la colaboración con otras universidades e instituciones.

Un tema recurrente fue la discusión frente a la infraestructura, y como las falencias que se
tienen en esta materia limitan el papel de la universidad en la sociedad. En particular, se
planteó que es necesario que la UNAL cuente con recursos adecuados para la investigación
y la formación académica. Para ello, se propuso una financiación sostenida, destacando que
el presupuesto de la educación superior debe superar el 1.3% del Producto Interno Bruto
(PIB) del país, lo cual permitiría cubrir las necesidades de infraestructura, equipos de
investigación y programas de formación avanzada, como las pasantías y el intercambio
académico con instituciones internacionales.

A nivel de la gestión interna, se subrayó que la UNAL debe mantener su carácter público
frente a las alianzas público-privadas, sobre todo en áreas clave como la investigación y la
educación. Se expresó preocupación por el impacto de la reforma a la Ley 30 y la necesidad
de evaluar la gestión de los recursos destinados a la educación superior, garantizando que
no se desvirtúe el enfoque público de la universidad. En este sentido, se planteó que la
universidad debe ser un líder en los debates sobre la educación nacional, participando
activamente en discusiones sobre la reforma de los artículos 86 y 87 de la Ley 30 y de la
Ley Estatutaria que Regula la Educación como Derecho Fundamental, así mismo en la
búsqueda de la construcción de una Nueva Ley de Educación Superior.

Finalmente, se solicita una hoja de ruta clara para el desarrollo de la Facultad de Ciencias
de la Vida (incluyendo las garantías para estudiantes, trabajadores y profesores) y el
fortalecimiento de los departamentos como Farmacia. Se destacó que la UNAL debe ser
proactiva en la eliminación de las violencias basadas en género (VBG), y debe asumir un
liderazgo en este ámbito. Además, se cuestionó el sistema de admisión por región y se
sugirió revisar la cobertura y los mecanismos de acreditación de calidad, con el fin de
asegurar que todos los estudiantes, independientemente de su sede de origen, tengan las
mismas oportunidades educativas y académicas.



Las propuestas clave, por tanto, se centraron en la necesidad de:

1. Aumentar el presupuesto para la educación superior, con una asignación mínima del
1.3% del PIB.

2. Garantizar una infraestructura adecuada y equipos de investigación para las sedes
regionales y los departamentos de la universidad.

3. Asegurar la permanencia del carácter público de la UNAL y cuestionar las alianzas
público-privadas que puedan afectar su independencia.

4. Promover el liderazgo de la universidad en la formulación de políticas públicas,
especialmente en áreas como la ciencia, la innovación y la educación superior.

5. Fortalecer los programas de movilidad estudiantil y la investigación en contextos
sociales y territoriales, con el fin de generar un verdadero impacto en el desarrollo
del país.

6. UNAL debe ser líder en políticas públicas de educación, de ciencias, de transición
energética justa, adaptación al cambio climático y minerales críticos.

7. Es importante que se replantee la representación de los distintos estamentos a
través de reformas en el mediano plazo.

8. Es importante fomentar las habilidades blandas que permitan a los científicos
espacios de liderazgo en la construcción de políticas públicas y en general en los
escenarios de discusión política.

En cuanto a democracia y autonomía universitaria, se rescató lo trabajado durante la
coyuntura del paro, donde se pudo poner en marcha el proceso constituyente que debe
materializarse en la rectoría del profesor Leopoldo Múnera, ya que fue un logro de la
movilización y bajo el objetivo de democratizar la universidad y que estudiantes, docentes,
trabajadores, egresados y en general toda la comunidad universitaria participe de la toma de
decisiones se debe discutir un proyecto de gobierno universitario.

Nodo de integración académica

Se recomendó la necesidad de alinear los programas de posgrado con líneas claras de
investigación, asegurando que los estudiantes de estos programas puedan contar con
fuentes de financiamiento, especialmente en áreas investigativas. Además, se propuso la
implementación de horarios flexibles para las especializaciones, garantizando que estos se
adapten a las necesidades de los docentes. Asimismo, se considera fundamental la
creación de convenios de asignaturas intersedes a nivel de posgrado, para enriquecer la
experiencia académica y la colaboración entre diferentes sedes de la institución.

En cuanto al acompañamiento estudiantil, se consensuó fortalecer los programas existentes,
con especial énfasis en la participación de los estudiantes en espacios de investigación y
bienestar. La difusión de estos programas también debe ser optimizada para reducir la
deserción estudiantil, y se subraya la importancia de medir el impacto de estas iniciativas.
Se resalta la necesidad de incrementar las actividades de apoyo entre pares como una
estrategia eficaz para garantizar la permanencia de los estudiantes en el proceso
académico.

Sobre la formación docente, se destacó la importancia de un enfoque basado en proyectos
para la formación, así como la necesidad de diversificar los métodos de enseñanza para los
estudiantes. También se coincidió en la necesidad de formalizar la pedagogía dentro de la



planta docente, y de mejorar los currículos para hacerlos más atractivos y pertinentes frente
a las demandas laborales y de la sociedad actual.

Respecto a la infraestructura, se considera urgente la mejora de los espacios destinados a
semilleros de investigación, seminarios y otras actividades académicas. Estos espacios
deben estar mejor acondicionados para fomentar una mayor participación estudiantil en
diversos proyectos y actividades. Además, se acordó que la infraestructura debe ser
adaptada para ofrecer condiciones adecuadas para el desarrollo académico y el bienestar
de los estudiantes.

También se alcanzó un consenso en la necesidad de revisar y actualizar las mallas
curriculares, asegurando que sean más flexibles y que respondan de manera más efectiva a
las realidades del contexto nacional. La pertinencia y la calidad de los programas deben ser
evaluadas de manera continua, y se debe trabajar en la mejora de los programas de
lenguas extranjeras. Asimismo, es crucial resolver los problemas tecnológicos y
administrativos que afectan la eficiencia del sistema de admisión.

La deserción estudiantil fue identificada como una problemática clave, y se destacó que las
causas detrás de este fenómeno son multifactoriales. Entre las razones señaladas, se
mencionaron la falta de recursos económicos, las dificultades personales y familiares de los
estudiantes, y la falta de un acompañamiento efectivo. También se hizo énfasis en que los
estudiantes a menudo no reciben la orientación suficiente para enfrentar los desafíos
académicos y sociales, lo que aumenta las probabilidades de abandonar sus estudios. Esta
situación se ve exacerbada en programas de posgrado, donde la falta de apoyo financiero y
de incentivos para la investigación puede desencadenar una deserción aún mayor.Se debe
evaluar de manera crítica las tasas de deserción estudiantil y para ello se discute un factor
clave en el proceso, el cual tiene que ver con la formación pedagógica de los y las docentes.

En relación al Grado 12, se discutieron diversas fortalezas, debilidades, amenazas, posibles
ventajas y riesgos asociados a la implementación del piloto.

Fortalezas: Una de las principales fortalezas del Grado 12 es su capacidad para nivelar a
estudiantes provenientes de zonas afectadas por el conflicto armado, proporcionándoles
una preparación más completa para ingresar a la universidad. Esto se considera un apoyo
para los estudiantes que no tienen una base sólida en materias como matemáticas, pero
que tienen el potencial de continuar sus estudios en educación superior. Además, se
destacó que el modelo podría ser una alternativa válida al examen de admisión tradicional,
especialmente en regiones donde el acceso a educación de calidad es limitado.

Debilidades: Las debilidades del Grado 12 están principalmente relacionadas con la falta de
preparación pedagógica de los docentes que participarían en este proceso. Si bien algunos
docentes de las universidades tienen experiencia en su área, muchos carecen de formación
pedagógica específica para enseñar a estudiantes que requieren nivelación académica.
Esto podría traducirse en una falta de calidad educativa en esta fase, lo que afectaría la
efectividad del programa. También se señaló que la universidad no tiene mucha experiencia
en enseñanza en la educación básica y media, lo que hace que la integración de este
modelo en su estructura académica sea un desafío significativo.



Amenazas: Una de las amenazas más mencionadas es el riesgo de que el Grado 12 no
cumpla su propósito de nivelación y, en lugar de ello, se convierta en un factor que
contribuya a la deserción, especialmente si no se implementan adecuadamente los apoyos
pedagógicos y de acompañamiento. También existe el peligro de que la universidad se
sobrecargue con una responsabilidad que no corresponde a su misión principal de
educación superior, desviando recursos y esfuerzos de áreas clave como la investigación y
la formación universitaria en niveles más avanzados.

Posibles ventajas o ganancias: Si se implementa adecuadamente, el Grado 12 podría
ofrecer una oportunidad única para estudiantes en desventaja, permitiéndoles acceder a la
universidad con una preparación más equitativa. Además, el modelo podría fomentar la
formación de habilidades pedagógicas en estudiantes de últimos semestres de la
universidad, quienes podrían colaborar como auxiliares docentes en este proceso, lo que
representaría una forma de generar empleo y enriquecer la experiencia educativa de los
futuros profesionales.

Peligro: El mayor peligro identificado es la falta de claridad en la implementación y el
seguimiento del Grado 12. Si no se garantiza la calidad en la enseñanza y el
acompañamiento adecuado, el programa podría ser ineficaz y contribuir a una mayor
deserción. Asimismo, la falta de un enfoque pedagógico adecuado en los docentes podría
afectar la calidad de la formación y poner en riesgo la reputación de la universidad. Además,
la falta de un modelo claro y bien estructurado podría generar desarticulación con las
políticas educativas nacionales y regionales.

En conclusión, el piloto de grado 12, se reconoce como una herramienta de nivelación
académica especialmente útil en las zonas afectadas por el conflicto armado. Sin embargo,
se consideró que la implementación debe ser evaluada cuidadosamente, con la
participación activa de la universidad para asegurar que esta experiencia se lleve a cabo de
manera integral y adecuada a las circunstancias de las zonas de conflicto. Para eso se
propone que se proporcionen más detalles al respecto y que además esta iniciativa sea
liderada por el MEN y no por la UNAL, y que incluso sea una iniciativa que se pueda mediar
en el SUE.

En cuanto a la problemática de la deserción se resaltan los programas existentes y la
necesidad de fortalecerlos, tales como GEA, el cual no puede convertirse en un lugar de
explotación laboral para los estudiantes y que puedan también apoyarse en estudiantes de
Posgrados. Así mismo se propone ampliar las áreas de la nivelación y verificar si es
necesario entonces ampliar el tiempo de la nivelación a más de un semestre.

La Facultad de Ciencias cuenta con la Maestría en Enseñanza de las Ciencias, la cual
recibe principalmente profesores de educación básica y media. Sería favorable fortalecer
esta maestría.

Es necesario entablar un diálogo con MINCIENCIAS y el gobierno nacional ante la
imperiosa necesidad de realizar una reestructuración del Ministerio.

En el debate sobre la implementación de programas técnicos y tecnológicos, surgieron
varias perspectivas sobre la necesidad de permitir que las personas con títulos en estas
áreas puedan acceder a programas profesionales o que las personas que no pudieron



terminar su carrera profesional pueda homologar lo que hizo en la UNAL y obtener un título
técnico o tecnológico en otra institución. Se discutió, en consecuencia, la necesidad de
fortalecer la articulación de la Universidad con las instituciones públicas de formación
técnica y tecnológica , para que esos procesos puedan ser más eficientes.

Se planteó que uno de los problemas fundamentales para que alguien no termine la carrera
es económico, y que en esa medida se debe primero atacar la raíz de ese problema a nivel
de bienestar universitario. Además, se sugirió la importancia de generar una mayor
articulación entre instituciones educativas para garantizar el bienestar estudiantil,
considerando que la universidad no siempre tiene la capacidad de brindar el apoyo
necesario.

Asimismo, no estamos de acuerdo con la creación de programas técnicos y tecnológicos en
la UNAL, proponiendo en su lugar fortalecer las infraestructuras y recursos existentes en la
educación superior, especialmente en lo que respecta a los programas de posgrado. Se
enfatizó la necesidad de mejorar la forma en que se comunican los recursos disponibles y
los beneficios de los programas de posgrado, para hacerlos más atractivos y accesibles.

En cuanto a las propuestas para abordar la deserción, se subrayó la relevancia de mejorar
las condiciones estructurales de los estudiantes, como el apoyo en los primeros semestres y
la asignación eficiente de recursos, como las tutorías. Se discutió la importancia de generar
un sistema de acompañamiento más eficiente, promoviendo la pedagogía tanto para
estudiantes como para docentes, y mejorando la calidad de los cursos y el uso de los
créditos. Una propuesta clave fue implementar cambios en el sistema de inscripción, para
evitar que el PAPI se convierta en un obstáculo para los estudiantes con menores
promedios, sugiriendo que se consideren promedios diferenciados. Además, se destacó la
necesidad de revisar la calidad de la planta docente, sugiriendo que los profesores con
mejor desempeño se asignen a los primeros semestres para una mejor acogida pedagógica.
Por otro lado, se reconoció que la infraestructura también es un factor limitante y se propuso
mejorar las condiciones físicas y de bienestar, para garantizar un ambiente adecuado para
los estudiantes. Se concluyó que, para que las soluciones sean efectivas, es necesario un
análisis profundo de las causas de la deserción y una evaluación constante de las políticas
implementadas.

Existe la necesidad de realizar una reestructuración de la evaluación docente, generando
una evaluación integral al curso (que tenga en cuenta a estudiantes, profesores, espacio
físico, infraestructura tecnológica, programa de la asignatura), en pro de buscar la mejoría
en la calidad del curso; se propone realizar pedagogía para que los estudiantes aprendan a
utilizar la herramienta y que vean la importancia que tiene en el proceso académico
responder esta evaluación de manera consciente, ya que esta no debe ser utilizada de
forma punitiva hacia lxs profesorxs. Este proceso debe estar acompañado con el
compromiso por parte de los y las profesores en tomar capacitaciones y cursos pedagógicos
de la oferta institucional para mejorar el proceso de enseñanza, esta cualificación docente
debe ser integral. Se propone que además se incentive la participación en estos cursos
facilitando la inclusión de las horas necesarias para su realización satisfactoria en el PTA,
pues claramente corresponde a una de las funciones del profesorado definidas en el
Acuerdo 123 del 2013: formación y actualización, que en la práctica actual resulta
mayoritariamente reducida a la participación en eventos y no a mejorar el nivel de



preparación en las áreas transversales a su labor. Este debe ser un proceso de formación
contínua, entendiendo la actualización de las tecnologías y los procesos de enseñanza.

Se propone que para los nuevos ingresos de docentes a la universidad preparen una clase y
esta sea parte de su evaluación para el ingreso.

Se hace un llamado a la necesidad de que el estudiantado se comprometa en el proceso
educativo colectivo que se está construyendo por mantener la calidad académica.

En relación con la investigación, se resaltó la necesidad de fortalecer la institucionalidad
mediante la creación de un comité asesor en la Vicerrectoría de Investigación,
conformado por investigadores activos de los grupos de investigación. Este comité se
encargaría de brindar apoyo y asesoramiento en temas estratégicos, con el objetivo de
mejorar los procesos y evitar la burocratización que actualmente limita su eficacia.

Respecto a las spin-offs y startups, se discutió la importancia de implementar regulaciones
claras y estrictas. Se señaló como ejemplo el caso de Rotor, que evidenció la falta de un
retorno económico adecuado para la universidad. Por ello, se propuso que las spin-offs y
startups generadas dentro de la institución cuenten con una regulación que asegure
beneficios financieros para la universidad y que se realice una veeduría integral,
incluyendo la participación estudiantil.

Adicionalmente, se enfatizó en definir con claridad los lineamientos de la extensión,
asegurando sobrecostos razonables y evitando la estigmatización de esta práctica.

Se señaló también la mala administración de recursos, especialmente en lo relacionado con
el cobro y mantenimiento de equipos, junto con la tercerización de las actividades de
extensión, lo cual debe ser eliminado. Se priorizó como consenso la extensión solidaria,
con un enfoque social y regulado, mientras que la extensión remunerada debe contar con
mecanismos de vigilancia juiciosa para evitar que su propósito se desvirtúe. Se subrayó que
el problema financiero de la universidad no puede depender exclusivamente de la extensión.

Nodo de diversidad

Se problematiza lo relacionado a “la seriedad” de la universidad ya que es necesaria la
reducción diferentes problemáticas presente, como lo son las chazas (que pueden desatar
problemáticas de salubridad ), consumo de sustancias en espacios de la universidad, entre
otros.

Anualmente se debe difundir y socializar el presupuesto de la universidad con los diferentes
estamentos.

Se acordó que se deben promover los proyectos de investigación intersedes, semilleros
intersedes, encuentros, salidas de campo intersedes y fomento de los encuentros
estudiantiles de PEAMA, PAES y PAET. Es necesario que las oficinas de enlace puedan
fomentar los vínculos entre sedes andinas y SPN, en donde se haga un acompañamiento e
integración real esto de la mano con la implementación de acompañamiento de bienestar
para aquellos estudiantes que sean partícipes de estos programas. Labores pagas en los



procesos de acompañamiento. Se deben fortalecer los mecanismos de participación en las
SPN.

Por otro lado también es importante el fortalecimiento de los diversos programas de
intercambio y pasantías intersedes y con IES nacionales,trabajando conjuntamente y
teniendo en cuenta las capacidades de las diferentes sedes, articulando eso para una
solución que pueda impactar y generar un crecimiento conjunto, lo anterior de la mano con
el correcto acompañamiento y garantías de bienestar para aquellos que lleven sean
partícipes de este programa, teniendo respaldo ante situaciones consecuencias de los
cambios en contextos sociales, territoriales, académicos, entre otros; Para poder
implementar estas metodologías es necesario llevar a cabo diferentes adecuaciones como:

● Unificación del calendario académico entre sedes.
● Cubrimiento económico total a personas de sedes de presencia nacional que van a

sedes andinas.
● Mejoría y optimización de los diferentes sistemas integrados de información
● Planteamiento de forma de eliminar barreras administrativas entre sedes, como las

creadas como consecuencia de los códigos de cursos por sede, para que así, los
profesores puedan contribuir desde las sedes andinas a las sedes regionales en
cursos de pregrado y posgrado.

No hay claridad frente la acción del fondo solidario, por lo que surgen las dudas respecto a:
- ¿Cuál sería la acción para el fondo solidario?
- ¿De dónde van a provenir los recursos económicos?
- ¿Quién los va a dar?
- ¿Cómo se va a distribuir?
- ¿Alcances y modo de ejecución?

Se solicita acatar la sentencia T061-2022 que llama a reunir a todas las colectividades de la
universidad para que contribuyan en la construcción de rutas y políticas, que sea una
construcción en conjunto pero que no se recargue en las mismas, fortaleciendo y apoyando
también los grupos existentes.

Se identificó la importancia en comprender, informar y tratar lo relacionado con casos como
los de VBG y otras problemáticas que pueden ser minimizadas tanto en la facultad como en
toda la universidad, y pueden estar presente en diferentes escenarios cotidianos como el
académico, de la mano, existen fenómenos como la falta de reconocimiento de la mujer, lo
que abarca diversos problemas, así como la existencia de escenarios donde no hay
participación de la mujer que deriva como consecuencia de aspectos como el de la
sociedad-sexual del trabajo, por lo que es necesario que la universidad debe hacer un
esfuerzo más grande, incentivar el romper las dinámicas sexo-genericas existentes.
Se propone:

● Generar espacios para poder abordar estas temáticas y problematizarlas por medio
de distintas metodologías, entre ellas se propone la generación de electivas.

● Ampliar las charlas de asuntos de género para que estas no sean exclusivas para
las personas que requieren realizar una salida de campo, fomentando la pedagogía
de este eje. Además, se requiere realizar una veeduría para verificar que se estén
impartiendo de forma adecuada, respondiendo a las problemáticas actuales, se



solicita el apoyo del proyecto de género de la sede, para fortalecer los contenidos
que se imparten en la charlas y solventar los vacíos en términos de derechos
humanos, jurídicos para el caso de las VBG y VS, así como del CEPRAE para las
charlas que se relacionan con la atención a primeros auxilios físicos.

● Se propone trabajar en la creación de un programa de admisión especial para
madres haciendo una priorización a mujeres de los programas PAES, PEAMA y
PAET.

● Crear un programa de acompañamiento especial para docentes, administrativos y
estudiantes que en su ingreso a la universidad o durante su estancia en ella, se
encuentren en estado de embarazo.

● Se propone fortalecer jardín infantil con apoyo de estudiantes a través de la
realizaciòn de prácticas pagadas, y de esta manera reducir costos de mantenimiento
y así aumentar capacidad en otros aspectos

● Se requiere una priorización de ingreso para mujeres a docentes, durante el
concurso docente, mientras se equilibra la disparidad de género

● Se propone la Implementación de la política general de la nación de los cuerpos
colegiados respecto al 30% que debe complir aspectos de genero

INFRAESTRUCTURA

Teniendo en cuenta que la calidad académica se encuentra directamente relacionada con la
calidad de la infraestructura y, las herramientas y equipamientos tecnológicos de los
espacios de enseñanza, consideramos urgente la mejora en la infraestructura de los
edificios de la facultad de ciencias que en la actualidad no cuentan con las condiciones
necesarias para desarrollar las labores de educación y formación en investigación.

Se debe resaltar que los edificios de Farmacia, el Instituto de Ciencias Naturales (ICN) -
Museo de Historia Natural (MHN) y Biología, presentan orden de demolición desde el 2015,
y sin embargo, el avance sobre los proyectos de infraestructura solamente han progresado
en la medida en que se han declarado espacios clausurados y en la que han demostrado
afectaciones muy graves en su infraestructura, poniendo en riesgo la vida de la comunidad
universitaria y la integridad de los equipos, herramientas y objetos almacenados en estos.
Se solicita una pronta intervención sobre los edificios con evidentes problemas de
infraestructura y los que además presentan fallos en las redes eléctricas y de
funcionamiento de los equipos (como es el caso del departamento de química).

Se manifiesta también la necesidad de hacer mantenimiento y mejoras en el cableado y
regulación eléctrica de todos los edificios de la facultad. Las fallas continuas en el suministro
ponen en permanente riesgo equipos de laboratorio (tanto de docencia como de
investigación), sistemas de comunicación y equipos de cómputo.

Aunque la situación de los edificios del ICN y farmacia, mencionados anteriormente nos
parecen de la más alta prioridad, es importante que se tenga en cuenta que otros edificios
van a requerir también intervenciones en el mediano y largo plazo. Por ejemplo, es sabido
que el tercer piso del edificio Yu-Takeuchi, en el que se encuentran oficinas de docentes,
debería ser reemplazado debido al riesgo de colapso y al daño que actualmente causa a las
bases y cimientos del edificio original- que es patrimonio de conservación.-



Asimismo, hacemos un llamado a la pronta asignación de predios para el desarrollo del
proyecto de infraestructura del departamento de farmacia, así como el diseño de un plan de
contingencia efectivo, que responda con la demanda de la programación académica para
los estudiantes de pregrado y posgrado del departamento, sin afectar su futuro académico.
De la misma forma, se requiere celeridad sobre los proceso administrativos y recursos que
conlleven a la culminación de los estudios técnicos para la construcción del edificio de
farmacia y la fase 2 del ICN para las colecciones biológicas de zoología, arqueología y
paleontología , junto con la fase 3 del Museo de Historia Natural. Para finalizar , se solicita
priorizar y apoyar con recursos estas necesidades de infraestructura.

POSTGRADO
Existe un consenso general sobre las múltiples problemáticas que enfrentan los estudiantes
de posgrado al interior de nuestra facultad y en la universidad; Si bien entendemos que es
necesario el fortalecimiento del sistema general de posgrados, reconocemos que esto
requiere de varias acciones concretas enfocadas en mejorar las condiciones actuales de los
estudiantes de este sector de la comunidad educativa. En principio, consideramos
fundamental el fortalecimiento del sistema de bienestar universitario para los estudiantes de
posgrado, entendiendo que la universidad ofrece programas de posgrado en al menos 6 de
las 9 sedes que posee y por lo tanto, la comunidad universitaria de posgrados es una
comunidad heterogénea y con diversas necesidades que requieren ser abordadas para
ofrecer programas de posgrados de calidad y que brinden a los estudiantes la oportunidad
de experimentar una trayectoria por la vida universitaria que sea digna y ofrezca garantías
para la culminación de sus estudios. Además, es necesario reforzar los convenios
nacionales e internacionales, junto con el robustecimiento de un programa de becas reales
que financie el sostenimiento de los estudiantes, incluyendo la financiación de la matrícula y
las investigaciones de proyectos de trabajo de grado. Lo anterior, considerando la
desventaja a la que se ven enfrentados los estudiantes de posgrado, para poder enfocarse a
sus proyectos de investigación posgradual, en relación con estudiantes de países con un
mayor gasto público en educación y que presentan los mayores niveles de calidad educativa
como Australia, China, Estado unidos, Reino Unido y demás. El país requiere mejorar la
inversión en programas de posgrado con el objetivo de evitar la fuga de cerebros y egresar
profesionales con una mayor formación académica, que tengan una mayor capacidad de
aportar en el desarrollo científico y tecnológico del país.

Entre otras actividades puntuales que surgieron a partir del encuentro en claustros, se
plantearon las siguientes :

● Teniendo en cuenta las particularidades de los estudiantes de posgrado, se debe
trabajar en la flexibilización de los horarios para las especializaciones, debido a la
necesidad de laborar para cubrir sus necesidades básicas y la de sus familias.

● Los programas académicos para posgrado requieren claridad sobre la malla
curricular y un alineamiento con líneas de investigación definidas.

● Para aportar en el fortalecimiento de la formación académica de los estudiantes de
programas de posgrado, se propone la creación de convenios intersedes de materias
de posgrados.



● Se debe trabajar sobre la creación de un programa de liderazgo que permita
fortalecer las habilidades blandas en estudiantes de posgrado (también de
pregrado), con el objetivo de integrar una mayor cantidad de profesionales en los
espacios de participación pública y de toma de decisiones.

● Es necesaria la creación de espacios y programas que incentiven la
interdisciplinariedad en los proyectos de investigación planteados por la comunidad
académica.


