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1. EJE 1 - LIDERAZGO EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANA 
Lidera: Profesor Diego Castellanos – 16/09/2024 

1.1. ¿Qué estrategias puntales debería implementar la Universidad Nacional de Colombia para 
fortalecer su papel como líder e institución de referencia en el Sistema Universitario Estatal? 
 

El grupo de docentes tiene varias consideraciones frente a las estrategias que la Universidad Nacional de 
Colombia debe fortalecer en su papel de liderazgo en el Sistema Universitario Estatal: 
 
Encontrar mecanismos para resolución de problemáticas internas 

• Violencia y conflictos: es fundamental que la Universidad tome medidas para prevenir y resolver 
la violencia y los conflictos internos (bloqueos, paros, encapuchados) que afectan l actividad 
académica en el campus. Esto implica abrir canales de diálogo, fomentar la tolerancia y promover 
con respeto la resolución pacífica de las diferencias. 

• Participación del SUE: la Universidad debe trabajar en conjunto con otros miembros del Sistema 
Universitario Estatal (SUE) para crear una estrategia conjunta de acción que evite la duplicación 
de esfuerzos y maximice el impacto en el sistema educativo del país. 

Cobertura 
• Incremento sostenido: la universidad debe asumir un rol proactivo en el incremento de la 

cobertura y los cupos de forma constante y articulada. 
• Prioridad a las universidades públicas regionales: las universidades públicas regionales deben ser 

las primeras en atender las necesidades de cobertura en su región y la Universidad Nacional puede 
asumir un rol complementario, enfocado en áreas específicas y con alianzas que permita fortalecer 
a sus homólogas regionales. 

 
Participación en problemáticas sociales y económicas 

• Rol asertivo: La Universidad debe tener un rol activo en la resolución de las problemáticas sociales 
y económicas que afectan al país. 

• Intermediación en conflictos: La Universidad puede actuar como intermediario en la resolución 
de los conflictos internos del país y promover ambientes de paz y desarrollo. 

• Relación con el sector productivo: Es crucial establecer una relación sólida y articulada con el 
sector productivo del país, impulsando la innovación y el desarrollo económico a través de la 
colaboración universidad-empresa. 

Formación de profesionales con alta capacidad técnica y valores éticos 
• Investigación y desarrollo: La Universidad debe ser un centro de investigación y desarrollo, 

generando conocimiento y tecnología que contribuya a la solución de problemas del país, 
formando capital humano de alto nivel. 

• Formación de ciudadanos responsables: La Universidad debe formar a sus estudiantes para que 
sean ciudadanos responsables, críticos e involucrados en la construcción de un país mejor. 
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• Acceso a la educación: La Universidad debe garantizar el acceso a educación de calidad para 
todos, sin importar su origen socioeconómico o ubicación geográfica. 

 
La Universidad Nacional de Colombia tiene un rol crucial en la construcción de un futuro mejor para el 
país. Para cumplir con esta responsabilidad, debe ser un agente de cambio positivo, resolviendo sus 
problemáticas internas, incrementando su cobertura y cupos de forma articulada con sus posibilidades 
presupuestales, participando en la resolución de problemáticas sociales y económicas, y fortaleciendo su 
relación con el sector productivo. 

1.2. ¿Qué mecanismos de articulación con el gobierno nacional son necesarios para avanzar hacia 
una política de educación superior como derecho fundamental que garantice el acceso universal 
y sostenible al bien común del conocimiento? 

 
Fortalecer el lobby político 

• Acción proactiva: es fundamental que la Universidad asuma un rol más proactivo en 
el lobby político, buscando asegurar una mayor financiación sostenida en el tiempo. 

• Interacción directa: La interrelación y comunicación con legisladores y gobernadores son cruciales 
para presentar los requerimientos de la Universidad y demostrar eficiencia en el uso de los 
recursos. 

• Énfasis en ciencia y tecnología: las gestiones deben ir más allá de la financiación para "educación", 
abarcando también los recursos para "ciencia y tecnología", reconociendo el papel fundamental 
de la universidad en la generación de nuevo conocimiento. 
 

Financiamiento de la educación posgradual 
• Programa especial de becas:  la Universidad debe liderar la construcción de un programa 

específico para financiar la educación posgradual en la universidad pública, reconociendo su 
vínculo con la ciencia, la tecnología y la innovación. 

• Recursos mixtos: la financiación podría provenir de fuentes mixtas, incluyendo recursos del 
estado y del sector productivo (cámaras y gremios), estableciendo un esquema de colaboración 
con beneficios mutuos. 

• Incentivos a áreas estratégicas: se deben considerar incentivos especiales para programas 
estratégicos para el país, como el área agroindustrial, especialmente en la ciencia y tecnología de 
alimentos, es necesario generar espacios protagónicos para su expansión y desarrollo. En la 
Universidad los Institutos y los programas interfacultades no reciben ninguna garantía, siendo 
áreas fundamentales para garantizar la seguridad alimentaria, es necesario que la Universidad 
genere un plan estratégico para superar múltiples dificultades normativas y administrativas que 
no permiten su crecimiento y desarrollo sostenido. 
 

Diversificación de fuentes de financiación 
• Búsqueda de nuevas fuentes: es necesario explorar nuevas fuentes de financiación, como la 

colaboración con empresas, fundaciones, organismos internacionales, donaciones privadas, entre 
otros.  
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• Transparencia y rendición de cuentas: La universidad debe ser transparente en el uso de los 
recursos y rendir cuentas a la sociedad sobre cómo se están utilizando los fondos. 

• Eficiencia y eficacia: se debe optimizar el uso de los recursos para lograr un mayor impacto con 
los fondos disponibles y revisar los mecanismos para facilitar los procesos administrativos. 

• Planificación estratégica: es crucial que la Universidad tenga un plan estratégico de financiación 
que le permita asegurar los recursos necesarios para cumplir con sus objetivos a corto, mediano y 
largo plazo. 
 
La gestión financiera de la Universidad es un elemento crítico para su sostenibilidad y desarrollo. 
Fortalecer el lobby político, promover la financiación de la educación posgradual, y explorar 
nuevas fuentes de ingresos son mecanismos clave para asegurar los recursos necesarios para 
cumplir con la misión de la universidad: generar conocimiento, formar ciudadanos responsables, 
y contribuir al progreso del país. 
 

2. EJE 2 - AUTONOMÍA Y DEMOCRATIZACIÓN DE LA VIDA UNIVERSITARIA 
Lidera: Profesor Yhon Flórez – 16/09/2024 

2.1. ¿Cómo evolucionar el modelo de representación para mejorar los niveles de participación y a la 
vez garantizar que las propuestas y pensamientos de la comunidad universitaria se conviertan 
en una capacidad decisoria y transformadora?  
Para que las propuestas y pensamientos de la comunidad universitaria se conviertan en una 
capacidad decisoria y transformadora, el modelo de representación debe evolucionar hacia un 
sistema más democrático, participativo y transparente. 
 
1. Redefinir el Rol del Representante: 
• Clarificar funciones: definir con precisión las funciones y responsabilidades del representante, 

tanto estudiantil como profesional, para evitar confusiones y garantizar una representación 
efectiva. 

• Neutralidad: el representante debe ser neutral en su actuación, evitando intereses políticos o 
personales que puedan sesgar sus decisiones. Su enfoque debe ser la defensa de los intereses 
del grupo que representa. 

• Comunicación y Transparencia: fomentar la comunicación constante entre el representante y 
el grupo que representa, manteniendo un diálogo abierto y transparente sobre las decisiones 
tomadas y los procesos en curso. 

 
2. Concientización y participación 
• Concientización sobre el funcionamiento de la universidad: Implementar programas de 

formación y capacitación para que todos los miembros de la comunidad universitaria 
comprendan el funcionamiento de la universidad, sus estructuras de gobierno y los procesos 
de toma de decisiones. 
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• Participación consciente: Fomentar una participación consciente y activa de todos los 
estamentos en los procesos de elección de representantes y en la toma de decisiones. 

• Acceso a la información: Garantizar el acceso a la información relevante sobre los procesos 
de toma de decisiones, las propuestas presentadas y las decisiones tomadas, para que la 
comunidad pueda participar de manera informada. 

 
 
 
 
 
 
3. Democratización de la Representación 
• Representación diversa: promover la participación de diferentes grupos y perspectivas en los 

órganos de representación, incluyendo representantes de las diferentes sedes, grupos étnicos, 
personas con discapacidad y egresados. 

• Mecanismos de participación: implementar mecanismos de participación que permitan la 
expresión de diferentes puntos de vista, como foros, encuestas, debates y consultas. 

• Evaluación y rendición de cuentas: Establecer mecanismos de evaluación y rendición de 
cuentas para los representantes, asegurando que sus acciones estén alineadas con los 
intereses de la comunidad que representan. 

 
4. Fortaleciendo la Vinculación con los Egresados 
• Participación en los órganos de gobierno: incorporar a los egresados en los órganos de 

gobierno universitario, como el Consejo Superior o los Consejos de Facultad, para que 
aporten su experiencia y visión del mundo laboral. 

• Redes de egresados: fomentar la creación de redes de egresados para mantener un vínculo 
con la universidad y facilitar la participación en actividades de investigación, extensión y 
desarrollo. 

• Programas de mentoría: implementar programas de mentoría donde los egresados puedan 
compartir sus experiencias y conocimientos con los estudiantes. 

 
Conclusión: 
La evolución del modelo de representación hacia un sistema más democrático, participativo y 
transparente es crucial para que la universidad se convierta en un espacio de participación y 
transformación. Es fundamental que la comunidad universitaria tenga la posibilidad de influir en 
las decisiones que afectan su futuro, promoviendo un diálogo abierto y constructivo entre todos 
los actores. 
 

2.2. ¿Cómo se podría mejorar la participación efectiva de todos los estamentos (estudiantes, 
docentes, administrativos y egresados) en la toma de decisiones y el gobierno universitario? 
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Para lograr una participación efectiva de todos los estamentos (estudiantes, docentes, 
administrativos y egresados) en la toma de decisiones y el gobierno universitario, se requiere un 
cambio en la forma en que se concibe la participación y la representación. 
 
1. Transparencia y Acceso a la Información 
• Información clara y accesible: la universidad debe garantizar que toda la comunidad 

universitaria tenga acceso a la información relevante sobre los procesos de toma de 
decisiones, las propuestas presentadas y las decisiones tomadas. La información debe ser 
clara, concisa y accesible a través de plataformas digitales y canales de comunicación 
efectivos. 

• Mayor transparencia: se debe promover la transparencia en los procesos de toma de 
decisiones, incluyendo la publicación de actas de las reuniones de los consejos, la difusión de 
las propuestas y las justificaciones de las decisiones tomadas. 

 
 
 
2. Mecanismos de participación inclusivos 
• Diversos canales de participación: implementar mecanismos de participación que permitan 

la expresión de diferentes puntos de vista, como foros, encuestas, debates y consultas. 
• Representación equitativa: se debe garantizar la representación equitativa de todos los 

estamentos en los órganos de gobierno universitario, incluyendo representantes de los 
estudiantes, docentes, administrativos y egresados. 

• Participación de los egresados: incorporar a los egresados en los procesos de toma de 
decisiones, creando mecanismos para que puedan aportar su experiencia y visión del mundo 
laboral. 

 
3. Concientización y formación 
• Concientización sobre el funcionamiento de la universidad: implementar programas de 

formación y capacitación para que todos los miembros de la comunidad universitaria 
comprendan el funcionamiento de la universidad, sus estructuras de gobierno y los procesos 
de toma de decisiones. 

• Fomento de la participación: promover una cultura de participación responsable en la 
comunidad universitaria, incentivando la participación en las elecciones de representantes y 
en los procesos de toma de decisiones. 

 
4. Mejorando la Comunicación efectiva 
• Diálogo abierto y constructivo: Fomentar un diálogo abierto y constructivo entre los 

diferentes estamentos de la universidad, creando espacios para el intercambio de ideas y la 
resolución de conflictos. 

• Respeto por las diferentes perspectivas: Promover el respeto por las diferentes perspectivas 
y opiniones, creando un ambiente de tolerancia y diálogo en la comunidad universitaria. 
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5. Fortaleciendo el Sentido de Pertenencia 
• Generar un sentido de comunidad: Implementar estrategias para fortalecer el sentido de 

pertenencia a la universidad, promoviendo la participación en actividades culturales, 
deportivas y sociales. 

• Reconocer la importancia de la participación: Destacar la importancia de la participación de 
todos los miembros de la comunidad universitaria en la construcción de una universidad más 
democrática y transformadora. 

 
Conclusión: 
Mejorar la participación efectiva de todos los estamentos en la toma de decisiones y el gobierno 
universitario requiere un cambio cultural profundo que fomente la transparencia, la inclusión, la 
concientización y el diálogo. La universidad debe convertirse en un espacio donde todas las voces 
se escuchen y donde las decisiones se tomen de manera democrática, participativa y responsable. 
 

2.3. ¿Cómo puede la Universidad fortalecer y aprovechar de manera más efectiva su relación con los 
egresados para beneficio mutuo y de la sociedad? 

• Motivación: los participantes resaltan la importancia de que los egresados se sientan motivados 
a participar en la vida universitaria, no solo para beneficiar a la institución, sino también para 
obtener beneficios mutuos. 

• Estrategias: se propone la creación de estrategias para generar un sentido de pertenencia entre 
los egresados, incluyendo: 

o Convocatorias: involucrar a los egresados en comités decisorios a nivel de departamento, 
facultad y nacional. 

o Redes: contactar asociaciones de profesionales y gremios para identificar egresados 
interesados en participar. 

o Comunicación: mantener a los egresados informados sobre las actividades, decisiones y 
proyectos de la universidad. 

o Beneficios: ofrecer oportunidades para que los egresados puedan compartir su 
experiencia y contribuir a la universidad. 

o Participación: se destaca la necesidad de que la participación de los egresados sea activa 
y que se les brinde un espacio para expresar sus opiniones y perspectivas. 

o Integración: se propone la integración de los egresados en los programas de maestría y 
doctorado, así como en proyectos de investigación. 

o Articulación: se busca fortalecer la articulación entre la universidad, el sector productivo 
y el gobierno, con el objetivo de generar oportunidades para los egresados y contribuir al 
desarrollo del país. 
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Conclusión: 
La discusión sobre la relación Universidad-Egresados destaca la importancia de crear mecanismos 
efectivos para fortalecer este vínculo, beneficiando tanto a la institución como a la sociedad. 

 

3. EJE 3 - ¿CÓMO SE DEBEN REORIENTAR Y FORTALECER LOS PROGRAMAS DE POSGRADO PARA 
MANTENER SU ATRACTIVO Y PERTINENCIA Y DE ESTA FORMA MEJORAR LOS NIVELES DE ADMISIÓN 
Y MATRICULA? 

Lidera: Profesora Consuelo Díaz-Moreno – 17/09/2024 
 

3.1. ¿Cómo se deben reorientar y fortalecer los programas de posgrado para mantener su atractivo 
y pertinencia y de esta forma mejorar los niveles de admisión y matricula? 
 
Los profesores consideran importante los siguientes aspectos para reorientar y fortalecer los 
programas de postgrado: 
 

• Necesidad de conexión con el sector productivo: se destacó la importancia de entender las 
necesidades del sector productivo y los egresados para adaptar los programas de posgrado a la 
realidad laboral actual. Se propuso realizar un censo para identificar el perfil que debería obtener 
un profesional con un posgrado y obtener retroalimentación de los egresados sobre su nivel de 
satisfacción con el programa. 

• Flexibilidad en la oferta académica: se mencionó la necesidad de flexibilizar los horarios de los 
programas de posgrado para atraer a un público más amplio, incluyendo profesionales que ya 
están trabajando. Se discutió la posibilidad de ofrecer programas virtuales o híbridos para 
aumentar el atractivo de la oferta. 

• Revisión de costos: se planteó la necesidad de revisar los costos de los programas de posgrado, 
especialmente la maestría en ciencia y tecnología de alimentos, ya que su costo es más elevado 
que otros programas equivalentes en la universidad. Se mencionó la posibilidad de implementar 
un sistema de becas estatales para apoyar a los interesados en cursar el programa. 

• Fortalecimiento de la investigación: se enfatizó la importancia de mantener la generación de 
nuevo conocimiento como un pilar fundamental de los programas de posgrado. Se discutió la 
necesidad de fortalecer los lazos entre la universidad y la empresa para generar proyectos 
conjuntos que respondan a las necesidades del sector. 

• Actualización de los cursos: se reconoció la necesidad de actualizar los cursos de posgrado para 
incorporar nuevas tecnologías y conocimientos, incluyendo la inteligencia artificial. Se propuso 
rotar los cursos con mayor frecuencia para ofrecer una oferta más dinámica y actualizada. 

• Diferenciación entre niveles de posgrado: se discutió la necesidad de establecer una clara 
diferenciación entre los cursos ofrecidos para maestría y doctorado. Se mencionó que los cursos 
de doctorado deberían ser más específicos y profundizar en temas relevantes para la 
investigación. 
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• Aclarar la oferta académica: se señaló la necesidad de que los estudiantes puedan identificar las 
líneas de investigación desde el inicio del programa de posgrado para que puedan elegir un 
enfoque que se ajuste a sus intereses. Se propuso organizar los cursos en torno a líneas de 
investigación específicas. 

• Importancia de la internacionalización: se mencionó la necesidad de aumentar la proyección 
internacional de los programas de posgrado a través de la colaboración con otras universidades, 
el desarrollo de proyectos conjuntos y el dominio del idioma inglés. 
 
Conclusiones: 
 
La discusión sobre la reorientación y el fortalecimiento de los programas de posgrado reveló la 
necesidad de realizar un análisis profundo de las necesidades del sector productivo, la realidad del 
mercado laboral, la generación de nuevo conocimiento, y la actualización de la oferta académica. 
Se requiere un enfoque integral que considere la flexibilidad, la pertinencia, la calidad, y la 
internacionalización de los programas. 
 

3.2. ¿Qué estrategias se pueden implementar para diversificar y flexibilizar las opciones de ingreso 
y de egreso de los estudiantes, considerando las diferentes realidades y contextos de los 
aspirantes? 
 
La discusión sobre el eje tres del documento "Trayectorias Académicas Diversas" en la reunión de 
claustros de ICTA, en particular la sección sobre la diversificación y flexibilización de las opciones 
de ingreso y egreso, revela la necesidad de atender las diferentes realidades y contextos de los 
aspirantes a la universidad. 
 
Estrategias Planteadas: 
 

• Programas de Admisión Especial: se propone ampliar y flexibilizar los programas de admisión 
especial, incluyendo programas PEAMA y programas diseñados para estudiantes con necesidades 
específicas. 

• Modalidades de Egreso: se busca innovar en las modalidades de egreso para que los estudiantes 
de pregrado puedan obtener una especialización o profundización en áreas específicas, lo que les 
brinde herramientas adicionales para el mercado laboral. 

• Flexibilidad en los Horarios: se propone flexibilizar los horarios de los programas de posgrado para 
atraer a un público más amplio, especialmente profesionales que ya están trabajando. La oferta 
de programas virtuales o semivirtuales también se considera para aumentar la accesibilidad. 

• Revisión de Costos: se plantea la necesidad de revisar los costos de los programas de posgrado, 
especialmente la maestría en ciencia y tecnología de alimentos, para que sean más accesibles para 
los estudiantes. La implementación de un sistema de becas estatales podría ser una solución. 
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• Acompañamiento Estudiantil: se enfatiza la importancia de acompañar a los estudiantes, 
especialmente a aquellos que provienen de contextos diferentes a las sedes principales de la 
universidad. Esto incluye programas de apoyo académico, orientación, y apoyo psicológico. 

• Formación Docente: se propone fortalecer la formación docente en periodo de prueba y para 
aquellos que presenten necesidades identificadas a través de la evaluación docente. El objetivo es 
mejorar las prácticas pedagógicas, didácticas y de evaluación en el aula. 

• Innovación Pedagógica: se reconoce la necesidad de adaptarse a las necesidades actuales y se 
propone implementar prácticas pedagógicas innovadoras, incluyendo el uso de la virtualidad para 
ofrecer cursos intensivos, cátedras y cursos multisede. 

• Reforma de los Posgrados: Se propone revisar y fortalecer la reforma de los posgrados, 
incluyendo la actualización de los cursos, la incorporación de nuevas tecnologías, y la definición 
de líneas de investigación específicas. Para programas de postgrado en Ciencia y tecnología de 
alimentos se ha hecho un análisis al detalle y la condición más favorable son los programas 
homólogos con las Sedes Medellín y Palmira. 

• Programas Homólogos Nacionales: Se destaca la experiencia de los programas homólogos 
nacionales como una alternativa para la reforma de los posgrados, ya que permite la colaboración 
entre diferentes sedes y la oferta de cursos especializados. 

• Herramientas Pedagógicas: se reconoce la importancia de contar con las herramientas 
pedagógicas necesarias para alcanzar la acreditación de alta calidad en los programas de posgrado. 

• Emisión Especial de Programas: se propone la posibilidad de ofrecer emisiones especiales de 
programas para estudiantes de otras regiones o países, como la experiencia con los profesores de 
Bolivia. 

• Sistema Nacional de Evaluación, Formación y Acompañamiento Docente: Se propone la 
construcción de un sistema nacional que se enfoque en las prácticas pedagógicas y el cambio 
cultural en los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

• Revisión y Modificación de la Reforma de los Posgrados: Se busca revisar y modificar la reforma 
de los posgrados para responder a las necesidades actuales de los estudiantes, docentes y 
administrativos. 

• Fortalecimiento de la Perspectiva Interdisciplinaria: Se propone fortalecer la perspectiva 
interdisciplinaria en los programas de posgrado, incluyendo la posibilidad de aprovechar los 
créditos de libre elección en el pregrado para realizar líneas de profundización. 

• Ampliación de la Cobertura y Diversidad de Programas de Admisión Especial: Se busca ampliar 
la cobertura y la diversidad de programas de admisión especial para el pregrado. 

• Estrategias para Sedes Nacionales: se busca construir estrategias que permitan a las sedes 
nacionales ofrecer programas con una planta docente reducida que respondan a las necesidades 
de sus territorios. 
 
Conclusiones: 
Las estrategias planteadas en la reunión de claustros de ICTA reflejan un compromiso con la 
diversificación y flexibilización de las opciones de ingreso y egreso para los estudiantes, 
reconociendo las diferentes realidades y contextos de los aspirantes. La implementación de estas 
estrategias requiere un esfuerzo conjunto entre la universidad, los docentes, los estudiantes, y el 
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sector productivo. La universidad debe ser flexible, adaptable, y receptiva a las necesidades 
cambiantes del entorno, siempre manteniendo la calidad y el rigor académico que la caracteriza. 
 

3.3. ¿Cómo puede la Universidad actualizar sus programas académicos para responder a los desafíos 
del siglo XXI, manteniendo al mismo tiempo la calidad y el rigor académico que la caracterizan? 
 
Los participantes, profesores y estudiantes, expresaron sus ideas y perspectivas sobre cómo lograr 
este objetivo sin comprometer la calidad y el rigor académico que la caracterizan. 
 
Puntos Clave de la Discusión: 
 

• Conexión con el Sector Productivo: se resaltó la importancia de entender las necesidades del 
sector productivo y los egresados para adaptar los programas a la realidad laboral actual. Se 
propuso realizar un censo para identificar el perfil que debería obtener un profesional con un 
posgrado y obtener retroalimentación de los egresados sobre su nivel de satisfacción con el 
programa. 

• Fortalecimiento de la Investigación: se enfatizó la importancia de mantener la generación de 
nuevo conocimiento como un pilar fundamental de los programas de posgrado. Se discutió la 
necesidad de fortalecer los lazos entre la universidad y la empresa para generar proyectos 
conjuntos que respondan a las necesidades del sector. 

• Actualización de los Cursos: se reconoció la necesidad de actualizar los cursos de posgrado para 
incorporar nuevas tecnologías y conocimientos, incluyendo la inteligencia artificial. Se propuso 
rotar los cursos con mayor frecuencia para ofrecer una oferta más dinámica y actualizada. 

• Aclarar la Oferta Académica:  se señaló la necesidad de que los estudiantes puedan identificar las 
líneas de investigación desde el inicio del programa de posgrado para que puedan elegir un 
enfoque que se ajuste a sus intereses. se propuso organizar los cursos en torno a líneas de 
investigación específicas. 

• Importancia de la Internacionalización: se mencionó la necesidad de aumentar la proyección 
internacional de los programas de posgrado a través de la colaboración con otras universidades, 
el desarrollo de proyectos conjuntos y el dominio del idioma inglés. 

• Innovación Pedagógica: se reconoce la necesidad de adaptarse a las necesidades actuales y se 
propone implementar prácticas pedagógicas innovadoras, incluyendo el uso de la virtualidad para 
ofrecer cursos intensivos, cátedras y cursos multisede. 

• Programas Homólogos Nacionales: Se destaca la experiencia de los programas homólogos 
nacionales como una alternativa para la reforma de los posgrados, ya que permite la colaboración 
entre diferentes sedes y la oferta de cursos especializados. 

• Herramientas Pedagógicas: Se reconoce la importancia de contar con las herramientas 
pedagógicas necesarias para alcanzar la acreditación de alta calidad en los programas de posgrado. 
 
Conclusiones: 
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La discusión sobre la actualización de los programas académicos de la Universidad Nacional de 
Colombia para responder a los desafíos del siglo XXI, revela la necesidad de un enfoque integral 
que considere la flexibilidad, la pertinencia, la calidad, y la internacionalización de los programas. 
Se requiere un análisis profundo de las necesidades del sector productivo, la realidad del mercado 
laboral, la generación de nuevo conocimiento, y la actualización de la oferta académica. La 
universidad debe ser flexible, adaptable, y receptiva a las necesidades cambiantes del entorno, 
siempre manteniendo la calidad y el rigor académico que la caracteriza. 
 
Recomendaciones: 

• Fortalecer la investigación: la universidad debe seguir invirtiendo en investigación para generar 
nuevo conocimiento y mantenerse a la vanguardia en su área de especialización. 

• Actualizar los cursos: se deben actualizar los cursos de posgrado para incorporar nuevas 
tecnologías y conocimientos, incluyendo la inteligencia artificial. 

• Flexibilizar la oferta académica: se deben ofrecer programas virtuales o semivirtuales para 
aumentar la accesibilidad y atraer a un público más amplio. 

• Revisar los costos: se deben revisar los costos de los programas de posgrado para que sean más 
accesibles para los estudiantes. 

• Fortalecer los lazos con la industria: la universidad debe colaborar con empresas para generar 
proyectos conjuntos que respondan a las necesidades del sector. 

• Aumentar la proyección internacional: la universidad debe colaborar con otras universidades 
internacionales para desarrollar proyectos conjuntos y aumentar la proyección internacional de 
sus programas. 

• Mejorar la formación docente: se debe invertir en la formación docente para mejorar las prácticas 
pedagógicas, didácticas y de evaluación en el aula. 

• Implementar prácticas pedagógicas innovadoras: la universidad debe implementar prácticas 
pedagógicas innovadoras, incluyendo el uso de la virtualidad para ofrecer cursos intensivos, 
cátedras y cursos multisede. 
 
La actualización de los programas académicos de la Universidad Nacional de Colombia es un 
proceso complejo que requiere un esfuerzo conjunto entre la universidad, los docentes, los 
estudiantes, y el sector productivo. La universidad debe ser flexible, adaptable, y receptiva a las 
necesidades cambiantes del entorno, siempre manteniendo la calidad y el rigor académico que la 
caracteriza. 

3.4. ¿Debe la Universidad abordar discusiones en torno a la flexibilidad curricular para la creación de 
programas en los niveles tecnológicos y pedagógicos, sin comprometer la calidad educativa? 
 
Puntos Clave de la Discusión: 
 

• Definición de Ámbito: se aclaró que la pregunta se refiere a la creación de programas 
tecnológicos, es decir, aquellos que otorgan el título de tecnólogo, y programas pedagógicos, es 
decir, aquellos que otorgan el título de licenciado en educación. 
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• Rol de la Universidad Nacional: Se cuestionó si la Universidad Nacional de Colombia debería 
ofrecer programas tecnológicos y pedagógicos, considerando que existen otras instituciones 
públicas que ya se dedican a este nivel de formación. Se argumentó que la Universidad Nacional 
debería enfocarse en su rol de institución de educación superior de alta calidad, ofreciendo 
programas profesionales y de posgrado. 

• Existencia de otras Instituciones: se mencionó que el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es 
la institución encargada de la formación tecnológica en el país, y que las universidades 
pedagógicas ya ofrecen programas de formación docente. 

• Impacto en la Calidad: se expresó la preocupación de que la creación de programas tecnológicos 
y pedagógicos en la Universidad Nacional podría comprometer la calidad educativa, ya que la 
universidad podría no tener los recursos suficientes para ofrecer una formación de alta calidad en 
todos los niveles. 

• Recursos y Sostenibilidad: se señaló que la creación de nuevos programas requiere recursos 
adicionales, tanto para la planta docente como para la infraestructura, actualmente, la universidad 
ya enfrenta un déficit de recursos. 
 
Conclusiones: 
La discusión sobre la flexibilidad curricular para la creación de programas en los niveles 
tecnológicos y pedagógicos en la Universidad Nacional de Colombia, generó un debate sobre el rol 
de la universidad en el sistema educativo del país. Se concluyó que la universidad debería 
enfocarse en su misión de ofrecer programas profesionales y de posgrado de alta calidad, y que la 
creación de programas tecnológicos y pedagógicos podría comprometer la calidad educativa y la 
sostenibilidad de la institución. 
 
Recomendaciones: 
 

• Fortalecer programas profesionales y de posgrado: La universidad debería enfocarse en 
fortalecer sus programas profesionales y de posgrado, invirtiendo en investigación, actualización 
curricular, y desarrollo de la planta docente. 

• Colaboración con otras instituciones: La universidad debería colaborar con el SENA y las 
universidades pedagógicas para garantizar que los estudiantes tengan acceso a una formación 
tecnológica y pedagógica de alta calidad. 

• Priorizar la calidad educativa: La universidad debería priorizar la calidad educativa en todos sus 
programas, asegurando que los recursos se destinen a la formación de profesionales altamente 
calificados. 

• Mantener un enfoque claro de la misión: La universidad debería mantener un enfoque claro de 
su misión como institución de educación superior de alta calidad, y evitar la duplicación de 
programas que ya son ofrecidos por otras instituciones públicas. 

3.5. ¿Qué acciones concretas puede implementar la Universidad para mejorar significativamente las 
competencias en lenguas extranjeras de sus estudiantes y docentes? 
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En la reunión de claustros con docentes de ICTA, se discutió la necesidad de mejorar 
significativamente las competencias en lenguas extranjeras de los estudiantes y docentes. Se 
reconoció que la eliminación del requisito de dominio de una segunda lengua para el ingreso a los 
programas ha generado una disminución en los niveles de competencia, especialmente en inglés. 
 
Acciones Propuestas: 
 

• Asignación de Horas para la formación: Se sugirió que la Universidad asigne horas dentro del 
programa de trabajo académico de los docentes para que puedan dedicarse a la formación en 
lenguas extranjeras. Esto permitiría que los docentes se actualicen y fortalezcan sus competencias 
lingüísticas de forma regular. 

• Programas de Apoyo para docentes: se mencionó la importancia de que la Universidad 
implemente programas de apoyo para los docentes, como cursos de actualización y becas para 
realizar estudios en el extranjero. Esto permitiría que los docentes se mantengan actualizados en 
las nuevas metodologías de enseñanza y mejoren sus competencias lingüísticas. 

• Cursos de Fortalecimiento para Estudiantes: se propuso que la Universidad ofrezca cursos de 
fortalecimiento en lenguas extranjeras para los estudiantes, especialmente en inglés. Estos cursos 
deberían estar diseñados para mejorar las competencias lingüísticas de los estudiantes en las 
cuatro habilidades: lectura, escritura, comprensión auditiva y expresión oral. 

• Integración con el Currículo: se sugirió que la Universidad integre la enseñanza de lenguas 
extranjeras en el currículo de los programas académicos. Esto permitiría que los estudiantes 
desarrollen sus competencias lingüísticas de forma gradual y progresiva a lo largo de su formación. 

• Programas de Intercambio: se propuso que la Universidad promueva programas de intercambio 
con universidades extranjeras. Esto permitiría que los estudiantes y docentes se sumerjan en un 
ambiente lingüístico diferente y mejoren sus competencias lingüísticas de forma práctica. 

• Recursos Tecnológicos: se mencionó la importancia de que la Universidad implemente recursos 
tecnológicos para la enseñanza de lenguas extranjeras. Esto podría incluir plataformas online, 
software de aprendizaje, y herramientas multimedia. 

• Evaluación y Seguimiento: se propuso que la Universidad implemente mecanismos para evaluar 
y monitorear el progreso de los estudiantes y docentes en el dominio de lenguas extranjeras. Esto 
permitiría identificar áreas de mejora y adaptar las estrategias de enseñanza. 
 
Conclusiones: 
 
La mejora de las competencias en lenguas extranjeras de los estudiantes y docentes es un objetivo 
fundamental para la Universidad Nacional de Colombia. La implementación de acciones concretas 
como las propuestas en la reunión de claustros permitiría que la universidad se posicione como 
una institución de educación superior de alta calidad, capaz de formar profesionales con las 
competencias lingüísticas necesarias para desenvolverse en un mundo globalizado. 
 
Recomendaciones: 
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• La Universidad debe invertir en la formación docente en lenguas extranjeras, incluyendo la 
asignación de horas para la formación y la implementación de programas de apoyo. 

• Se deben ofrecer cursos de fortalecimiento en lenguas extranjeras para los estudiantes, 
especialmente en inglés. 

• La enseñanza de lenguas extranjeras debe integrarse en el currículo de los programas académicos. 
• Se deben promover programas de intercambio con universidades extranjeras. 
• La Universidad debe implementar recursos tecnológicos para la enseñanza de lenguas extranjeras. 
• Se deben implementar mecanismos para evaluar y monitorear el progreso de los estudiantes y 

docentes en el dominio de lenguas extranjeras. 
 
La mejora de las competencias en lenguas extranjeras requiere un esfuerzo conjunto entre la 
universidad, los docentes, los estudiantes. La universidad debe ser flexible, adaptable, y receptiva 
a las necesidades cambiantes del entorno, siempre manteniendo la calidad y el rigor académico 
que la caracteriza. 
 

4. EJE 4 - LÍNEAS INTEGRADAS DE TRABAJO ACADÉMICO CON PROYECCIÓN NACIONAL E 
INTERNACIONAL 

Lidera: Profesor Héctor Suárez Mahecha – 17/09/2024 
 

4.1. ¿Cómo se pueden articular de manera sinérgica la docencia, la investigación y la extensión para 
responder a las necesidades del país y aumentar la proyección internacional de la Universidad? 
 
Existe la necesidad de articular de manera sinérgica la docencia, la investigación y la extensión 
para responder a las necesidades del país y aumentar la proyección internacional de la 
Universidad. 
 
Puntos Clave de la Discusión: 
 

• Integración Misional: se busca integrar las funciones misionales de la universidad (docencia, 
investigación y extensión) en líneas de trabajo académico que permitan articularlas de manera 
coherente y efectiva. 

• Planes de Trabajo Colectivos: se propone desarrollar planes de trabajo colectivos que respondan 
a criterios internos de evaluación académica, la pertinencia del conocimiento y los saberes 
culturales, y la formación integral en la educación superior. 

• Proyectos de Innovación y Transferencia: se busca armonizar los proyectos de innovación y 
transferencia del conocimiento con la docencia y la investigación científica académica de la 
universidad. 

• Necesidades del País: se reconoce la importancia de que la universidad responda a las 
necesidades del país, tanto a nivel nacional como regional, a través de la investigación, la extensión 
y la formación de profesionales. 
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• Proyección Internacional: se busca aumentar la proyección internacional de la universidad a 
través de la colaboración con otras universidades, el desarrollo de proyectos conjuntos y la 
participación en foros internacionales. 
 
Acciones Propuestas: 
 

• Programa Pedagógico Didáctico: se propone desarrollar un programa pedagógico didáctico sobre 
la relación entre la investigación, la docencia, la interrelación con la sociedad y las nuevas 
tecnologías del conocimiento. 

• Banco de Retos: Se propone construir un banco de retos para desarrollar en asignaturas de 
pregrado y posgrado, propuesto por el sector productivo, el sector social y el sector gobierno. 

• Inclusión de Estudiantes en Proyectos: Se propone la inclusión prioritaria de estudiantes en los 
proyectos de investigación y extensión, enfatizando la formación de los estudiantes involucrados. 

• Prácticas en Instituciones: Se propone fomentar prácticas en diversas instituciones del país, 
apoyando iniciativas gubernamentales, comunitarias, empresariales o de gobiernos locales. 
 
Conclusiones: 
 
La articulación sinérgica de la docencia, la investigación y la extensión es fundamental para que la 
Universidad Nacional de Colombia cumpla su misión de formar profesionales altamente 
calificados, generar nuevo conocimiento y contribuir al desarrollo del país. La implementación de 
acciones concretas como las propuestas en el documento permitirá que la universidad se 
posicione como una institución de educación superior de alta calidad, capaz de responder a las 
necesidades del país y aumentar su proyección internacional. 
 
Recomendaciones: 
 

• Fortalecer la colaboración interdisciplinaria: Se debe fomentar la colaboración entre diferentes 
áreas de conocimiento para abordar problemas complejos y generar soluciones innovadoras. 

• Desarrollar planes de trabajo conjuntos: Se deben desarrollar planes de trabajo conjuntos que 
integren las funciones misionales de la universidad y respondan a las necesidades del país. 

• Promover la participación de los estudiantes: Se debe promover la participación de los 
estudiantes en proyectos de investigación y extensión para que adquieran experiencia práctica y 
contribuyan al desarrollo del país. 

• Fomentar la internacionalización: Se debe fomentar la internacionalización de la universidad a 
través de la colaboración con otras universidades, el desarrollo de proyectos conjuntos y la 
participación en foros internacionales. 
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4.2. ¿Cómo puede la Universidad adaptar su oferta académica y sus proyectos de investigación y 
extensión para responder de forma pertinente a las necesidades específicas de las regiones 
donde tiene presencia? 
 

4.3. ¿Cómo puede la Universidad fomentar una cultura de emprendimiento e innovación entre sus 
estudiantes y egresados, que responda a las necesidades de desarrollo regional y nacional? 
La Universidad Nacional de Colombia tiene presencia en diversas regiones del país, cada una con 
necesidades específicas, es importante explorar cómo la universidad puede adaptar su oferta 
académica, sus proyectos de investigación y extensión para responder de manera pertinente a 
estas necesidades. 
 
Puntos Clave de la Discusión: 

• Reconocimiento de la Diversidad: se reconoce la importancia de entender las características 
socioeconómicas, culturales y ambientales de cada región para desarrollar programas y proyectos 
que sean relevantes para la comunidad. 

• Articulación con el Entorno: se busca fortalecer la articulación entre la universidad y el entorno 
regional, incluyendo la colaboración con gobiernos locales, empresas, organizaciones sociales y 
comunidades. 

• Investigación con Enfoque Territorial: se propone que la investigación se enfoque en las 
problemáticas específicas de cada región, generando conocimiento útil para la toma de decisiones 
y el desarrollo local. 

• Extensión con Impacto Social: se busca que la extensión tenga un impacto social real, 
contribuyendo a la solución de problemas y al desarrollo de las comunidades. 

• Formación de Profesionales Regionales: se busca formar profesionales que estén preparados 
para trabajar en las regiones, conociendo sus necesidades y aportando al desarrollo local. 
 
Acciones Propuestas: 

• Convocatorias de Investigación Regionales: Se propone establecer convocatorias de investigación 
que se enfoquen en las necesidades específicas de las regiones, promoviendo la participación de 
investigadores locales y la generación de conocimiento relevante. 

• Proyectos de Extensión con Enfoque Territorial: Se propone desarrollar proyectos de extensión 
que respondan a las necesidades específicas de las regiones, incluyendo la participación de las 
comunidades en la definición de los proyectos y la evaluación de los resultados. 

• Formación Docente con Enfoque Regional: Se propone que la formación docente incluya 
componentes que permitan a los profesores comprender las necesidades y características de las 
regiones donde se desempeñan. 

• Programas de Movilidad Académica: Se propone desarrollar programas de movilidad académica 
para que los estudiantes y docentes puedan realizar intercambios con otras sedes de la 
universidad y con instituciones locales, promoviendo la colaboración y el intercambio de 
experiencias. 
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Conclusión 
La adaptación de la oferta académica y los proyectos de investigación y extensión a las necesidades 
específicas de las regiones es un proceso complejo que requiere un esfuerzo conjunto entre la 
universidad, los docentes, los estudiantes, y las comunidades locales. La universidad debe ser 
flexible, adaptable, y receptiva a las necesidades cambiantes del entorno, siempre manteniendo 
la calidad y el rigor académico que la caracteriza. 
 
Recomendaciones: 
 
 

• Fortalecer la investigación regional: La universidad debe invertir en investigación que se enfoque 
en las problemáticas específicas de cada región, generando conocimiento útil para la toma de 
decisiones y el desarrollo local. 

• Promover la extensión con impacto social: La universidad debe promover proyectos de extensión 
que respondan a las necesidades específicas de las regiones, incluyendo la participación de las 
comunidades en la definición de los proyectos y la evaluación de los resultados. 

• Adaptar la oferta académica a las necesidades regionales: La universidad debe adaptar su oferta 
académica a las necesidades específicas de las regiones, formando profesionales que estén 
preparados para trabajar en las regiones, conociendo sus necesidades y aportando al desarrollo 
local. 

• Fomentar la colaboración interinstitucional: La universidad debe fomentar la colaboración con 
gobiernos locales, empresas, organizaciones sociales y comunidades para desarrollar proyectos 
conjuntos que respondan a las necesidades regionales. 

• Promover la movilidad académica: La universidad debe promover programas de movilidad 
académica para que los estudiantes y docentes puedan realizar intercambios con otras sedes de 
la universidad y con instituciones locales, promoviendo la colaboración y el intercambio de 
experiencias. 
 
La adaptación de la oferta académica y los proyectos de investigación y extensión a las necesidades 
específicas de las regiones es un proceso complejo que requiere un esfuerzo conjunto entre la 
universidad, los docentes, los estudiantes, y las comunidades locales. La universidad debe ser 
flexible, adaptable, y receptiva a las necesidades cambiantes del entorno, siempre manteniendo 
la calidad y el rigor académico que la caracteriza. 

5. EJE 5 - ADMINISTRACIÓN AL SERVICIO DE LA ACADEMIA 
Lidera: Profesor Jairo López Vargas – 17/09/2024 

 

5.1. ¿Qué cambios se requieren en los procesos administrativos y de gestión para que estos apoyen 
y faciliten de manera más eficiente las actividades académicas y misionales de la Universidad? 
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Puntos Clave de la Discusión: 
 
Inflexibilidad de las Normas: se mencionó que el marco reglamentario de la universidad es 
inflexible y no se adapta a la dinámica actual, dificultando la agilidad y la eficiencia en los procesos. 

• Falta de Integración de Sistemas: se resaltó la existencia de múltiples plataformas digitales 
(Hermes, Hermes 2.0, Sara) que no son interconectadas, generando duplicidad de procesos y falta 
de coherencia. 

• Duplicidad de Procesos: se identificó la duplicidad de procesos administrativos en diferentes 
áreas, como la investigación, generando ineficiencia y pérdida de tiempo. 

• Falta de Comunicación y Colaboración: se señaló la falta de comunicación efectiva entre las áreas 
administrativas y académicas, lo que dificulta la coordinación y la colaboración. 

• Falta de Recursos y Apoyo: se mencionó la falta de recursos y apoyo para la actualización de los 
docentes y la implementación de nuevas tecnologías. 

• Falta de Enfoque: se criticó que la gestión administrativa se centra en la parte de registro y 
matrícula, descuidando la importancia de apoyar la investigación y la extensión. 

• Falta de Apoyo a la Internacionalización: se señaló la necesidad de fortalecer el apoyo a la 
internacionalización, incluyendo la creación de programas de intercambio y la mejora de las 
competencias en lenguas extranjeras. 

• Falta de Apoyo a la Investigación y Extensión: se mencionó la necesidad de fortalecer el apoyo a 
la investigación y la extensión, incluyendo la creación de convocatorias de investigación que se 
enfoquen en las necesidades específicas de las regiones y la implementación de programas de 
apoyo a la innovación y el emprendimiento. 
 
Acciones Propuestas: 
 

• Revolución Digital: se propuso la implementación de un sistema de gestión unificado digital que 
integre la gestión académica, la investigación, la extensión, y la gestión de nómina. 

• Actualización Docente: se propuso la implementación de programas de apoyo para la 
actualización docente, incluyendo cursos de actualización y becas para realizar estudios en el 
extranjero. 

• Fortalecimiento de la Internacionalización: se propuso el fortalecimiento de la 
internacionalización, incluyendo la creación de programas de intercambio y la mejora de las 
competencias en lenguas extranjeras. 

• Apoyo a la Investigación y Extensión: se propuso el fortalecimiento del apoyo a la investigación y 
la extensión, incluyendo la creación de convocatorias de investigación que se enfoquen en las 
necesidades específicas de las regiones y la implementación de programas de apoyo a la 
innovación y el emprendimiento. 

• Mejora de la Comunicación y Colaboración: se propuso la mejora de la comunicación y la 
colaboración entre las áreas administrativas y académicas, lo que facilitaría la coordinación y la 
colaboración. 

• Fortalecimiento de las Facultades: se propuso la unificación de procedimientos en las diferentes 
facultades, lo que facilitaría la gestión administrativa y la cooperación académica. 
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• Apoyo a la Salud Mental: se propuso la creación de un programa de apoyo a la salud mental de 
los estudiantes y docentes, reconociendo la importancia de la salud mental para el éxito 
académico. 
 
Conclusiones: 
La Universidad Nacional de Colombia debe realizar cambios significativos en sus procesos 
administrativos y de gestión para que estos apoyen y faciliten de manera más eficiente las 
actividades académicas y misionales de la institución. La implementación de acciones concretas 
permitiría que la universidad se posicione como una institución de educación superior de alta 
calidad, capaz de responder a las necesidades del país y aumentar su proyección internacional. 
 
Recomendaciones: 
 

• Clarificar normativamente la operación de los Institutos como una unidad articulada dentro de 
la universidad, definiendo claramente el rol que juegan los Institutos Interfacultades y los 
beneficios que debe recibir de las facultades y del nivel central para su funcionamiento. 

• Implementar un sistema de gestión unificado digital: La universidad debe invertir en la 
implementación de un sistema de gestión unificado digital que integre la gestión académica, la 
investigación, la extensión, y la gestión de nómina. 

• Fortalecer el apoyo a la actualización docente: La universidad debe invertir en programas de 
apoyo para la actualización docente, incluyendo cursos de actualización y becas para realizar 
estudios en el extranjero. 

• Mejorar la comunicación y la colaboración: La universidad debe promover la comunicación y la 
colaboración entre las áreas administrativas y académicas, lo que facilitaría la coordinación y la 
colaboración. 

• Fortalecer el apoyo a la investigación y la extensión: La universidad debe fortalecer el apoyo a la 
investigación y la extensión, incluyendo la creación de convocatorias de investigación que se 
enfoquen en las necesidades específicas de las regiones y la implementación de programas de 
apoyo a la innovación y el emprendimiento. 

• Adaptar la oferta académica a las necesidades regionales: La universidad debe adaptar su oferta 
académica a las necesidades específicas de las regiones, formando profesionales que estén 
preparados para trabajar en las regiones, conociendo sus necesidades y aportando al desarrollo 
local. 

• Promover la movilidad académica: La universidad debe promover programas de movilidad 
académica para que los estudiantes y docentes puedan realizar intercambios con otras sedes de 
la universidad y con instituciones locales, promoviendo la colaboración y el intercambio de 
experiencias. 
 
La Universidad Nacional de Colombia debe ser flexible, adaptable, y receptiva a las necesidades 
cambiantes del entorno, siempre manteniendo la calidad y el rigor académico que la caracteriza. 
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5.2. ¿Qué estrategias innovadoras puede desarrollar la Universidad para diversificar sus fuentes de 
financiación y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo, sin comprometer su carácter 
público y su misión social? 
 
Ideas Planteadas: 
 

• Fortalecer la Investigación: se destaca la importancia de generar conocimiento útil para la 
sociedad a través de la investigación, lo que puede atraer fondos de diferentes fuentes, como 
empresas, organismos gubernamentales y fundaciones. 

• Extensión con Impacto Social: se propone que la extensión tenga un impacto social real, 
contribuyendo a la solución de problemas y al desarrollo de las comunidades. Esto puede generar 
ingresos a través de proyectos de consultoría, capacitación y transferencia de tecnología. 

• Programas de Intercambio: se menciona la posibilidad de aumentar la proyección internacional 
de la universidad a través de programas de intercambio con otras universidades. Esto puede 
generar ingresos a través de la matrícula de estudiantes extranjeros y la colaboración en proyectos 
de investigación. 

• Innovación Pedagógica: se reconoce la necesidad de adaptarse a las necesidades actuales y se 
propone implementar prácticas pedagógicas innovadoras, incluyendo el uso de la virtualidad para 
ofrecer cursos intensivos, cátedras y cursos multisede. Esto puede generar ingresos a través de la 
oferta de programas online y la capacitación a distancia. 

• Programas Homólogos Nacionales: Se destaca la experiencia de los programas homólogos 
nacionales como una alternativa para la reforma de los posgrados, ya que permite la colaboración 
entre diferentes sedes y la oferta de cursos especializados. Esto puede generar ingresos a través 
de la matrícula de estudiantes de diferentes regiones del país. 

• Emisión Especial de Programas: Se propone la posibilidad de ofrecer emisiones especiales de 
programas para estudiantes de otras regiones o países, como la experiencia con los profesores de 
Bolivia. Esto puede generar ingresos a través de la matrícula de estudiantes internacionales. 
 
Estrategias Innovadoras: 
 

• Fondos de Capital Semilla: La universidad podría crear un fondo de capital semilla para apoyar 
proyectos de emprendimiento de sus estudiantes y egresados, con el objetivo de generar ingresos 
a través de la participación en las empresas que se creen. 

• Patentes y Licencias: La universidad podría proteger sus descubrimientos e innovaciones a través 
de patentes y licencias, generando ingresos a través de la comercialización de sus tecnologías. 

• Servicios de Consultoría: La universidad podría ofrecer servicios de consultoría a empresas y 
organizaciones, utilizando la experiencia de sus profesores e investigadores para resolver 
problemas específicos. 

• Programas de Capacitación: La universidad podría ofrecer programas de capacitación a empresas 
y organizaciones, utilizando la experiencia de sus profesores e investigadores para desarrollar las 
habilidades de los trabajadores. 
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• Alianzas Estratégicas: La universidad podría establecer alianzas estratégicas con empresas, 
organismos gubernamentales y fundaciones para desarrollar proyectos conjuntos y generar 
ingresos. 

• La universidad podría utilizar plataformas para financiar proyectos de investigación y extensión, 
con el apoyo de la comunidad universitaria y el público en general. 

• Donaciones: La universidad podría fortalecer sus campañas de donaciones para obtener recursos 
de personas y empresas que apoyan su misión social. 
 
Conclusiones: 
La Universidad Nacional de Colombia debe desarrollar estrategias innovadoras para diversificar 
sus fuentes de financiación y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo, sin comprometer 
su carácter público y su misión social.  
 
Recomendaciones: 
 
Fortalecer la investigación: La universidad debe seguir invirtiendo en investigación para generar 
nuevo conocimiento y atraer fondos de diferentes fuentes. 

• Promover la extensión con impacto social: La universidad debe promover proyectos de extensión 
que generen ingresos a través de la consultoría, la capacitación y la transferencia de tecnología. 

• Fomentar la internacionalización: La universidad debe fomentar la internacionalización a través 
de programas de intercambio que generen ingresos a través de la matrícula de estudiantes 
extranjeros. 

• Implementar prácticas pedagógicas innovadoras: La universidad debe implementar prácticas 
pedagógicas innovadoras, incluyendo la oferta de programas online y la capacitación a distancia. 

• Establecer alianzas estratégicas: La universidad debe establecer alianzas estratégicas con 
empresas, organismos gubernamentales y fundaciones para desarrollar proyectos conjuntos y 
generar ingresos. 

• La universidad puede utilizar plataformas de crowdfunding para financiar proyectos de 
investigación y extensión. 

• Fortalecer las campañas de donaciones: La universidad puede fortalecer sus campañas de 
donaciones para obtener recursos de personas y empresas que apoyan su misión social. 
 
La Universidad Nacional de Colombia debe ser flexible, adaptable, y receptiva a las necesidades 
cambiantes del entorno, siempre manteniendo la calidad y el rigor académico que la caracteriza. 

6. EJE 6 – UNIDIVERSIDAD 
Lidera: Profesor Luis Felipe Gutiérrez– 16/09/2024 
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6.1. ¿De qué manera se puede lograr una mayor integración y colaboración entre las diferentes sedes 
para potenciar el proyecto compartido de universidad y el cierre de brechas entre las sedes, y 
que a su vez reconozca la autonomía y las particularidades regionales de cada sede? 
 
La discusión se centra en la necesidad de mejorar la integración y colaboración entre las diferentes 
sedes de la Universidad Nacional de Colombia, con el objetivo de fortalecer el proyecto 
compartido de la Universidad, cerrar las brechas entre las sedes y reconocer la autonomía y las 
particularidades regionales de cada una. 
 

• Falta de Conocimiento: los profesores reconocen que existe una falta de conocimiento entre los 
profesores de diferentes sedes, lo que dificulta la colaboración. Se menciona la necesidad de 
conocer mejor las sedes, sus programas, y las capacidades de cada una. 

• Desigualdad en el desarrollo: se destaca la disparidad en el desarrollo de las sedes, con las sedes 
"andinas" (ubicadas en ciudades principales) más fuertes y las sedes de "presencia nacional" 
(ubicadas en zonas rurales o de frontera) con menos recursos y desarrollo. 

• Necesidad de Equivalencia: para que la colaboración sea efectiva, se propone que las sedes de 
presencia nacional deben alcanzar un nivel de desarrollo similar al de las sedes andinas, con 
recursos suficientes para la infraestructura, la planta docente y la investigación. 

• Estrategias para la Integración: se sugieren varias estrategias para la integración, incluyendo: 
o Programas Conjuntos: la creación de programas de posgrado y pregrado conjuntos entre 

las sedes, incluyendo programas homólogos y cursos híbridos. 
o Intercambios Académicos: intercambios de profesores entre las sedes, tanto para la 

docencia como para la investigación. 
o Cursos de Extensión: ofrecer cursos de extensión multisede para compartir 

conocimientos y fortalecer las capacidades en áreas como la calidad y conservación de 
alimentos. 

o Proyectos de Investigación Colaborativos: fomentar proyectos de investigación 
conjuntos entre sedes, con un enfoque equitativo y un presupuesto adecuado. 

• Retos: Se mencionan algunos retos para la integración, como la falta de recursos, la necesidad de 
flexibilidad en la asignación de horas de docencia y la dificultad de coordinar programas 
académicos que son muy diferentes entre las sedes. 
 
Conclusión: 
La discusión destaca la importancia de la integración y colaboración entre las sedes de la 
Universidad Nacional de Colombia para fortalecer el proyecto compartido de la universidad y 
cerrar las brechas entre las sedes. Se propone un enfoque estratégico que incluya el desarrollo de 
las sedes de presencia nacional, la creación de programas conjuntos, el intercambio académico y 
la colaboración en proyectos de investigación. Se reconoce que la implementación de estas 
estrategias requiere una planificación cuidadosa y un compromiso institucional para superar los 
retos que se presentan. 
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6.2. ¿Cómo construir e implementar una estrategia de articulación y trabajo colaborativo a través 
del relacionamiento entre las sedes Andinas y de Presencia Nacional, que conlleve a consolidar 
los procesos de formación en los niveles de pregrado y posgrado, fortalecer la investigación y la 
extensión, y mejorar la transferencia de innovación tecnológica y social en las Sedes de 
Presencia Nacional? 
 
La discusión se centra en la necesidad de construir e implementar una estrategia de articulación y 
trabajo colaborativo entre las sedes andinas y las sedes de presencia nacional de la Universidad 
Nacional de Colombia. El objetivo es consolidar los procesos de formación en pregrado y posgrado, 
fortalecer la investigación y la extensión, y mejorar la transferencia de innovación tecnológica y 
social en las sedes de presencia nacional. 
 
Principales Puntos: 
 
Estrategias para la Articulación: se sugieren varias estrategias para la articulación y el trabajo 
colaborativo: 

o Programas Conjuntos: la creación de programas de posgrado y pregrado conjuntos entre 
las sedes, incluyendo programas homólogos y cursos híbridos. 

o Intercambios Académicos: Intercambios de profesores entre las sedes, tanto para la 
docencia como para la investigación. 

o Cursos de Extensión: Ofrecer cursos de extensión multisede para compartir 
conocimientos y fortalecer las capacidades en áreas como la calidad y conservación de 
alimentos. 

o Proyectos de Investigación Colaborativos: Fomentar proyectos de investigación 
conjuntos entre sedes, con un enfoque equitativo y un presupuesto adecuado. 

• Retos: se mencionan algunos retos para la implementación de la estrategia, como: 
o Falta de Recursos: la necesidad de mayor presupuesto para desarrollar las sedes de 

presencia nacional y para financiar programas conjuntos, intercambios académicos y 
proyectos de investigación. 

o Flexibilidad en la Asignación de Horas: la necesidad de flexibilidad en la asignación de 
horas de docencia para que los profesores puedan participar en actividades de 
colaboración entre las sedes. 

o Coordinación de Programas Académicos: la dificultad de coordinar programas 
académicos que son muy diferentes entre las sedes. 

• Importancia de la Planificación: se destaca la necesidad de un plan estratégico con objetivos, 
metas, estrategias y un presupuesto acorde a las necesidades. 
 
Conclusión: 
La discusión destaca la importancia de la articulación y el trabajo colaborativo entre las sedes de 
la Universidad Nacional de Colombia para fortalecer el proyecto compartido de la universidad y 
cerrar las brechas entre las sedes. Se propone un enfoque estratégico que incluya el desarrollo de 
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las sedes de presencia nacional, la creación de programas conjuntos, el intercambio académico y 
la colaboración en proyectos de investigación. Se reconoce que la implementación de estas 
estrategias requiere una planificación cuidadosa y un compromiso institucional para superar los 
retos que se presentan. 
 

7. EJE 7 - RECONOCIMIENTO PARA LA IGUALDAD DE DERECHOS 
Lidera: Profesora Bertha Viviana Ruales – 17/09/2024 

 

7.1. ¿Qué acciones específicas debería implementar la Universidad Nacional de Colombia para 
promover la equidad de género, la inclusión de grupos étnicos y con capacidades humanas 
diversas, en todos los aspectos de la vida universitaria?  
 
Acciones Específicas: 
 
1. Equidad de Género: 

• Política Institucional: implementar una política institucional de equidad de género que aborde la 
prevención y erradicación de la violencia de género, la discriminación y la desigualdad en todos 
los ámbitos de la universidad. 

• Capacitación Docente: capacitar al personal docente en temas de género, incluyendo la 
perspectiva de género en la enseñanza, la prevención de la violencia de género y la construcción 
de una cultura de respeto y equidad. 

• Representación Equitativa: promover la representación equitativa de mujeres en los cargos de 
dirección, en la planta docente y en los órganos de gobierno de la universidad. 

• Programas de Apoyo: implementar programas de apoyo a las mujeres estudiantes, incluyendo 
becas, orientación académica y apoyo psicológico. 

• Atención a la Violencia de Género: establecer un protocolo claro para la atención a casos de 
violencia de género, con mecanismos de denuncia, investigación y sanción. 
 
2. Inclusión de Grupos Étnicos: 
 

• Reconocimiento de la Diversidad: reconocer y valorar la diversidad étnica de la comunidad 
universitaria, promoviendo el respeto por las culturas y tradiciones de los diferentes grupos 
étnicos. 

• Programas de Admisión Especial: implementar programas de admisión especial para estudiantes 
de grupos étnicos, considerando sus necesidades específicas y facilitando su acceso a la educación 
superior. 

• Currículo Inclusivo: incorporar la perspectiva étnica en el currículo de los programas académicos, 
incluyendo la historia, la cultura y las perspectivas de los diferentes grupos étnicos. 

• Investigación Intercultural: promover la investigación intercultural, con el objetivo de generar 
conocimiento sobre las realidades de los diferentes grupos étnicos y contribuir a su desarrollo. 
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• Extensión con Enfoque Étnico: desarrollar proyectos de extensión que respondan a las 
necesidades de los grupos étnicos, promoviendo su participación y liderazgo en la construcción de 
soluciones. 
 
 
 
 
3. Inclusión de Personas con Capacidades Humanas Diversas: 
 
Accesibilidad: garantizar la accesibilidad física y digital para las personas con discapacidad, 
incluyendo la adaptación de los espacios físicos, la implementación de tecnologías de apoyo y la 
formación del personal docente y administrativo. 

• Recursos de Apoyo: brindar recursos de apoyo a las personas con discapacidad, incluyendo 
servicios de interpretación, orientación académica y apoyo psicológico. 

• Currículo Inclusivo: adaptar el currículo de los programas académicos para atender las 
necesidades de las personas con discapacidad, incluyendo la utilización de diferentes métodos de 
enseñanza y evaluación. 

• Investigación sobre Discapacidad: promover la investigación sobre la discapacidad, con el 
objetivo de generar conocimiento sobre las realidades de las personas con discapacidad y 
contribuir a su inclusión. 

• Extensión con Enfoque en Discapacidad: Desarrollar proyectos de extensión que respondan a las 
necesidades de las personas con discapacidad, promoviendo su participación y liderazgo en la 
construcción de soluciones. 
 
4. Cultura de Inclusión: 
 
Capacitación: capacitar a toda la comunidad universitaria en temas de equidad de género, 
inclusión de grupos étnicos y con capacidades humanas diversas, promoviendo una cultura de 
respeto, tolerancia y aceptación de las diferencias. 

• Sensibilización: realizar campañas de sensibilización para promover una cultura de inclusión en la 
universidad, con el objetivo de generar conciencia sobre la importancia de la equidad y la 
diversidad. 

• Mecanismos de Denuncia: establecer mecanismos de denuncia para que las personas puedan 
reportar casos de discriminación, violencia y acoso, con un sistema de investigación y sanción 
efectivo. 

• Monitoreo y Evaluación: implementar un sistema de monitoreo y evaluación para medir el 
impacto de las acciones de equidad e inclusión, identificar áreas de mejora y ajustar las estrategias. 
 
Recomendaciones: 

• La Universidad Nacional de Colombia debe asumir un compromiso firme con la equidad de género, 
la inclusión de grupos étnicos y con capacidades humanas diversas, considerándolo un pilar 
fundamental de su misión social. 
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• La implementación de acciones concretas y la creación de una cultura de inclusión son esenciales 
para generar una comunidad universitaria más justa, equitativa y diversa. 

• La universidad debe invertir en la capacitación del personal docente y administrativo, en la 
adaptación de los espacios físicos y en la implementación de tecnologías de apoyo para garantizar 
la inclusión de todas las personas. 

• La universidad debe establecer mecanismos de denuncia y sanción para prevenir y erradicar la 
discriminación, la violencia y el acoso. 

• La universidad debe monitorear y evaluar el impacto de las acciones de equidad e inclusión, 
identificar áreas de mejora y ajustar las estrategias. 
 
La Universidad Nacional de Colombia tiene la responsabilidad de ser un espacio de aprendizaje, 
crecimiento y desarrollo para todas las personas, sin importar su género, etnia o capacidad 
humana. La implementación de estas acciones contribuirá a la construcción de una universidad 
más justa, equitativa y diversa. 

7.2. ¿Qué estrategias de fomento, promoción y protección de las diferencias NO jerarquizadas en el 
sistema de sexo y género, la identidad étnica y las capacidades humanas se deben establecer 
entre integrantes de la comunidad universitaria para generar una transformación cultural hacia 
el reconocimiento de las diversidades y una construcción de equidad en espacios de cuidado? 
 
Se plantea la necesidad de generar una transformación cultural hacia el reconocimiento de las 
diversidades y una construcción de equidad en espacios de cuidado. 
 
Estrategias de Fomento, Promoción y Protección: 
 
1. Fomento del Reconocimiento y la Valoración de la Diversidad: 

• Programas de Sensibilización: implementar programas de sensibilización obligatorios para todos 
los miembros de la comunidad universitaria, abordando temas como la equidad de género, la 
diversidad étnica, la inclusión de personas con discapacidad y la neurodiversidad. 

• Talleres Interculturales: organizar talleres interculturales donde se compartan experiencias, se 
aprenda sobre diferentes culturas y se promueva el diálogo respetuoso entre diferentes grupos. 

• Campañas de Comunicación: desarrollar campañas de comunicación que visibilicen las diferentes 
realidades y experiencias de los miembros de la comunidad universitaria, promoviendo la empatía 
y el respeto por la diversidad. 

• Recursos Educativos: ofrecer recursos educativos (libros, videos, artículos, etc.) que aborden 
temas de diversidad e inclusión, facilitando el aprendizaje y la comprensión de las diferentes 
perspectivas. 
 
2. Promoción de Espacios de Diálogo y Colaboración: 

• Foros y Debates: organizar foros y debates abiertos a toda la comunidad universitaria para 
discutir temas relacionados con la diversidad, la equidad y la inclusión. 
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• Grupos de Trabajo: formar grupos de trabajo interdisciplinarios e intersectoriales que aborden las 
problemáticas de la diversidad desde diferentes perspectivas, incluyendo estudiantes, docentes, 
personal administrativo y representantes de diferentes grupos. 

• Redes de Apoyo: fomentar la creación de redes de apoyo entre estudiantes y docentes de 
diferentes grupos, facilitando la colaboración, el intercambio de experiencias y la construcción de 
soluciones. 

• Espacios de Cuidado: crear espacios de cuidado y apoyo para las personas que se sienten 
discriminadas o violentadas por su género, etnia o capacidad humana, incluyendo servicios de 
asesoramiento psicológico, jurídico y social. 
 
3. Protección de las Diferencias NO Jerarquizadas: 

• Protocolos de Atención: Establecer protocolos claros para la atención de casos de discriminación, 
violencia y acoso por razones de género, etnia o capacidad humana, incluyendo mecanismos de 
denuncia, investigación y sanción. 

• Capacitación del Personal: capacitar al personal docente y administrativo en la identificación y 
atención de casos de discriminación, violencia y acoso, promoviendo una cultura de prevención y 
respuesta efectiva. 

• Mecanismos de Denuncia: Implementar mecanismos de denuncia accesibles y confidenciales para 
que los miembros de la comunidad universitaria puedan reportar casos de discriminación, 
violencia y acoso, sin temor a represalias. 

• Sanciones Efectivas: Aplicar sanciones efectivas a quienes incurran en actos de discriminación, 
violencia y acoso, demostrando un compromiso claro con la protección de los derechos de todos 
los miembros de la comunidad universitaria. 
 
4. Construcción de Espacios de Cuidado 
 

• Atención a la Salud Mental: Ofrecer servicios de atención a la salud mental para todos los 
miembros de la comunidad universitaria, incluyendo programas de apoyo psicológico y emocional 
para quienes se sienten discriminados o violentados. 

• Espacios de Convivencia: Fomentar la creación de espacios de convivencia inclusivos y 
respetuosos, donde las personas se sientan seguras y valoradas por su diversidad. 

• Programas de Apoyo Académico: Implementar programas de apoyo académico para estudiantes 
de grupos étnicos y con capacidades humanas diversas, facilitando su acceso a la educación 
superior y su éxito académico. 

• Investigación y Extensión: Promover la investigación y la extensión con enfoque en la diversidad, 
generando conocimiento sobre las realidades de los diferentes grupos y contribuyendo a la 
construcción de soluciones. 
 
Conclusiones: 
La construcción de una cultura de equidad en la Universidad Nacional de Colombia requiere un 
esfuerzo conjunto de todos los miembros de la comunidad universitaria. La implementación de 
estrategias de fomento, promoción y protección de las diferencias NO jerarquizadas es 
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fundamental para generar un ambiente de respeto, tolerancia y aceptación de la diversidad. La 
universidad debe ser un espacio donde todas las personas se sientan seguras, valoradas y 
empoderadas para alcanzar su máximo potencial. 
 
Recomendaciones: 

• La implementación de acciones concretas y la creación de una cultura de inclusión son esenciales 
para generar una comunidad universitaria más justa, equitativa y diversa. 

• La universidad debe invertir en la capacitación del personal docente y administrativo, en la 
adaptación de los espacios físicos y en la implementación de tecnologías de apoyo para garantizar 
la inclusión de todas las personas. 

• La universidad debe establecer mecanismos de denuncia y sanción para prevenir y erradicar la 
discriminación, la violencia y el acoso. 

• La universidad debe monitorear y evaluar el impacto de las acciones de equidad e inclusión, 
identificar áreas de mejora y ajustar las estrategias. 
 
La Universidad Nacional de Colombia tiene la responsabilidad de ser un espacio de aprendizaje, 
crecimiento y desarrollo para todas las personas, sin importar su género, etnia o capacidad 
humana. La implementación de estas acciones contribuirá a la construcción de una universidad 
más justa, equitativa y diversa. 
 

8. EJE 8 - BIENESTAR PARA LA VIDA UNIVERSITARIA 
Lidera: Profesora Consuelo Díaz-Moreno – 18/09/2024 

8.1. ¿Cómo podemos proponer un Sistema de Bienestar Universitario que atienda la diversidad de 
las necesidades y demandas de cada una de las sedes, desde un enfoque de equidad y diferencial 
de derechos? 
 
El equipo de profesores considera los siguientes aspectos como prioritarios para un Sistema de 
Bienestar Universitario que atienda la diversidad de las necesidades y demandas de cada una de 
las sedes. 
 

• Necesidad de un enfoque diferencial: los participantes enfatizan la necesidad de un sistema de 
bienestar que reconozca las necesidades específicas de cada estamento (estudiantes, profesores, 
administrativos) y las diferentes sedes. Se menciona la importancia de la equidad, incluyendo la 
equidad racial y de género. 

• Caracterización de la población: se sugiere realizar una caracterización socioeconómica y cultural 
de la población universitaria para comprender mejor sus necesidades y demandas. 

• Atención a las necesidades específicas: se destaca la necesidad de atender necesidades que van 
más allá de la alimentación, incluyendo la salud mental, el apoyo familiar, la atención a la 
diversidad, y la inclusión de personas con discapacidades. 



Instituto de Ciencia y Tecnología de Alimentos - ICTA 
Área curricular de alimentos y agroindustria 

 
 

 
 

Memoria – Claustros 2024 – Instituto de Ciencia y Tecnología de Alimentos 31 
 

 

• Capacitación y fortalecimiento: se propone la capacitación de los equipos de bienestar en cada 
facultad y sede para que puedan abordar las necesidades específicas de la comunidad 
universitaria. 

• Rol del Instituto Interfacultades: se cuestiona el rol del Instituto Interfacultades en el sistema de 
bienestar, ya que no tiene un equipo propio y depende de las facultades para acceder a los 
servicios. Se propone que el Instituto tenga un acceso directo a los servicios de bienestar. 

• Comunicación y Coordinación: se menciona la necesidad de mejorar la comunicación y 
coordinación entre las diferentes sedes y facultades para garantizar que el sistema de bienestar 
sea efectivo. 

• Acceso a Servicios Especializados: se destaca la importancia de contar con profesionales 
especializados en psicología, trabajo social, nutrición, etc., para atender las necesidades de la 
comunidad universitaria. 

• Fortalecimiento de las Unidades de Bienestar: se propone fortalecer las unidades de bienestar en 
cada facultad, dotándolas de recursos y personal especializado. 
 

8.2. ¿Cómo se puede mejorar y ampliar el sistema de bienestar universitario para atender de manera 
integral las necesidades de la comunidad universitaria en todas las sedes?  
Para mejorar y ampliar el sistema de bienestar universitario para atender de manera integral las 
necesidades de la comunidad universitaria en todas las sedes, es importante: 
• Necesidad prioritaria de mejorar servicios de alimentación en el Campus, actualmente es 

deficiente en oferta y calidad 
• Necesidad de un Enfoque Integral: los participantes coinciden en que el sistema de bienestar 

debe ser más integral, atendiendo no solo las necesidades básicas como la alimentación, sino 
también la salud mental, el apoyo familiar, la atención a la diversidad, y la inclusión de 
personas con discapacidades. 

• Revisión y Diagnóstico: se destaca la necesidad de realizar una revisión y diagnóstico 
específico de las necesidades y demandas de la comunidad universitaria en todos los 
estamentos (estudiantes, profesores, administrativos) y en las diferentes sedes. Se menciona 
la necesidad de actualizar el sistema para que responda a las nuevas problemáticas que 
enfrentan los estudiantes. 

• Profesionales Especializados: se propone la incorporación de profesionales especializados en 
psicología, trabajo social, nutrición, etc., en las unidades de bienestar de cada facultad y sede. 
Se argumenta que la universidad no debe depender de los profesores para atender las 
necesidades de bienestar, sino que debe contar con personal especializado. 

• Capacitación y Fortalecimiento: se propone la capacitación de los equipos de bienestar en 
cada facultad y sede para que puedan abordar las necesidades específicas de la comunidad 
universitaria. Se menciona la necesidad de capacitar a los profesores para que puedan 
identificar y direccionar las necesidades de bienestar de los estudiantes. 

• Comunicación y Coordinación: se destaca la importancia de mejorar la comunicación y 
coordinación entre las diferentes sedes y facultades para garantizar que el sistema de 
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bienestar sea efectivo. Se menciona la necesidad de que el Instituto Interfacultades tenga un 
acceso directo a los servicios de bienestar. 

• Atención a las Necesidades Específicas: se menciona la necesidad de que el sistema de 
bienestar atienda las necesidades específicas de cada estamento, incluyendo los profesores y 
administrativos. Se destaca la importancia de que la universidad reconozca que los profesores 
y administrativos también tienen necesidades de bienestar. 

• Participación de la Comunidad: se propone la participación de la comunidad universitaria en 
la definición de las políticas de bienestar, incluyendo la posibilidad de que los administrativos 
y profesores puedan elegir la caja de compensación que más les favorezca. 

 
Conclusión: 
La discusión destaca la necesidad de un sistema de bienestar universitario más integral, que 
atienda las necesidades específicas de cada estamento y sede, desde un enfoque de equidad y 
diferencial de derechos. Se propone la realización de una caracterización de la población 
universitaria, la capacitación de los equipos de bienestar, y la creación de un sistema de 
comunicación y coordinación más efectivo. Se hace énfasis en estrategias para generar espacios 
seguros de aprendizaje. 


