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REUNIÓN ORDINARIA - SEMINARIO PERMANENTE – SEMPER   - DOCENTES                                                                                                              

ACTA 32 DE 2024 

Lugar: Presencial 

Fecha: 16 de octubre 

Hora: 9:00 a.m. - 1:00 p.m.  

ASISTENTES 

NOMBRES Y APELLIDOS  ÁREA O ENTIDAD 

María Rosario Rojas Robles  Directora (e) 

Carmenza Castiblanco  Docente 

José Javier Toro Calderón  Docente 

   

 

RESUMEN DE LA REUNIÓN 

 

 

AGENDA 

 

1. Planeación de Claustros y Colegiaturas.  

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

1-Profesora Rosario expone el documento de presentación “Ideas Rectoras”, que se toma como base para definir 

los temas de los Claustros. 

 

2-Profesora Carmenza propone dividir los nodos y los ejes en los participantes. 

 

Quedando así la distribución: 

 

Eje 2 – Autonomía y democratización de la vida universitaria.  

La dinámica de participación en la Universidad se ha basado en un modelo de gestión colegiada en distintos 

niveles organizacionales y con diferentes capacidades en cuanto a toma decisión. Este modelo ha propiciado una 

alta concentración de la participación en unos pocos grupos interesados en la gestión de la universidad, ante la 

respuesta apática de la mayoría de la comunidad en la discusión de las políticas institucionales. 

● ¿Cómo evolucionar el modelo de representación para mejorar los niveles de participación y a la vez garantizar 

que las propuestas y pensamientos de la comunidad universitaria se conviertan en una capacidad decisoria y 

transformadora? 

Representación y participación vinculante o sustantiva  

● ¿Cómo se podría mejorar la participación efectiva de todos los estamentos (estudiantes, docentes, 

administrativos y egresados) en la toma de decisiones y el gobierno universitario? 

Propuesta de constituyente universitaria previa al proceso senado universitario, con representación de todos los 

estamentos de la comunidad universidad: estudiantes, profesores, trabajadores, egresado. 
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● ¿Cómo puede la Universidad fortalecer y aprovechar de manera más efectiva su relación con los egresados 

para beneficio mutuo y de la sociedad? 

Fortalecer, evaluar el programa de egresados. Vinculación efectiva con seguimiento a su trayectoria y 

desempeño, para tener redes y que los  egresados aporten en esta labor misional. Por ejemplo, en la extensión. 

 

Eje 3: Trayectorias académicas diversas.  (Nodo Integración Académica) 

 

Los procesos formativos establecidos en los programas de pregrado y posgrado resultan insuficientemente 

flexibles frente a las diferentes trayectorias que desarrollan las y los estudiantes, esto se debe a la baja capacidad 

de adaptación y actualización de los programas. De igual forma, estas trayectorias académicas diversas se ven 

impactadas por los mecanismos rígidos de ingreso y egreso. Por esta razón, se deben revisar aspectos claves en 

el ingreso como la admisión mediante el relacionamiento con la educación media (grado 12), los mecanismos de 

fomento a la permanencia, la ampliación y reforma de los programas especiales de admisión (PAET, PEAMA, 

PAES) y la definición de nuevos mecanismos de egreso asociados a planes de formación tecnológica y 

pedagógica, todas estas acciones deberán contemplar la pertinencia nacional, regional y territorial de los 

programas académicos. 

 

De igual forma, luego de la pandemia se ha acentuado una tendencia preocupante de disminución de los 

aspirantes a programas de doctorado y maestría, y por ende en la matrícula total de estos programas; también se 

ha señalado la inconveniencia institucional de seguir diversificando la oferta de programas curriculares de este 

nivel, por la dispersión académica que generan. 

 

• ¿Cómo se deben reorientar y fortalecer los programas de posgrado para mantener su atractivo y pertinencia y 

de esta forma mejorar los niveles de admisión y matricula? 

 

La formación académica e investigativa que se ofrece en los programas de posgrado debe estar orientada por las 

necesidades del contexto social y territorial, enfocada en los grandes problemas globales y locales.  Para dar 

respuesta a esta necesidad se requiere establecer instancias de articulación entre institutos, facultades y áreas del 

conocimiento para que profesores y estudiantes de posgrado podamos participar en investigaciones y proyectos 

de extensión en torno a los problemas acuciantes del país. Se requiere de espacios interdisciplinarios (prácticas, 

talleres y proyectos interdisciplinarios) para abordar los problemas de contexto nacional.  

 

Sin duda los problemas y conflictos ambientales globales, regionales y locales y específicamente la convergencia 

de las múltiples crisis:  ecológica, climática, alimentaria y energética actual coloca a los estudios ambientales en 

la punta de los programas estratégicos, transdiciplinarios de altísima pertinencia social que apoyan a la formación 

integral y favorecen el desarrollo de habilidades transversales e interdisciplinarias.  

 

En este sentido resulta apremiante lograr consolidar un programa de Posgrado en Estudios Ambientales a Nivel 

Nacional (maestría, doctorado, especialización), que recupere el enfoque compartido y la visión del Instituto de 

Estudios Ambientales IDEA, en sus diferentes sedes, esto permitiría consolidar los vínculos en las funciones 

misionales de  docencia, investigación y extensión, a través de proyectos conjuntos  entre los IDEAS de las Sedes 

Bogotá, Medellín, Manizales y Palmira, con las sedes de frontera. 

 

En el sistema de educación superior nacional se ha observado una caída significativa de la demanda, esto obliga 

a la universidad nacional como universidad pública de presencia nacional  hacer un ajuste en el costo de las 

matrículas, ya que actualmente a nivel de posgrados en términos de costo de la matrícula y funcionamiento es 

homologo al sistema privado, lo que limita el acceso.  

 

También es importante evaluar la pertinencia y flexibilidad entre los programas afines y sedes.  

La crisis  de los problemas de doctorado está directamente relacionada con la crisis de la financiación y 

sostenimiento de los estudiantes. 
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● ¿Qué estrategias se pueden implementar para diversificar y flexibilizar las opciones de ingreso y de egreso de 

los estudiantes, considerando las diferentes realidades y contextos de los aspirantes? 

Se requiere repensar y reestructurar el sistema de ingreso actual, respetando la vocación del estudiante. 

Se requiere repensar el sistema de la bolsa de créditos de los estudiantes que relega y castiga de manera 

desproporcionada a los estudiantes que tienen dificultades académicas y económicas y privilegia a los estudiantes 

que tienen los mejores puntajes y que pueden solos.   

 

● ¿Cómo puede la Universidad actualizar sus programas académicos para responder a los desafíos del siglo XXI, 

manteniendo al mismo tiempo la calidad y el rigor académico que la caracterizan? 

Fomentando programas estratégicos nacionales de formación a nivel posgrado, que reúnan bajo un único código 

SNIES, los planes de estudios de distintas sedes que cuentan con la misma denominación y conducen al mismo 

título. 

Desde el Instituto de Estudios Ambientales en sus diferentes Sedes, es urgente consolidar el Programa en 

Estudios Ambientales (maestría y doctorado) a nivel Nacional, el cual podría generar múltiples beneficios, tales 

como:  

• Impulsar la cooperación y participación de los profesores y estudiantes de las distintas Sedes, tanto en 

los procesos de docencia, como de investigación. 

• Facilitar la movilidad, la cooperación y el intercambio académico e investigativo entre Facultades y 

Sedes. 

• Posibilitar el trabajo colaborativo con las Sedes Andinas, y podría constituir un fuerte estímulo y 

visibilización de las Sedes  de Presencia Nacional. 

• Ampliar la cobertura y el impacto en las diferentes regiones del país; especialmente en las regiones de 

frontera donde los problemas y conflictos ambientales relacionados con la deforestación y el deterioro ecológico 

y cultural son apremiantes. 

• Beneficiar a los egresados de los programas de admisión especial de pregrado en sus procesos de 

formación posgradual desde sus lugares de origen. 

Esta Propuesta de Programa Nacional de Posgrado en Estudios Ambientales sólo es posible si se logra el cambio 

en la reglamentación orgánica de la Universidad de tal forma que posibilite a los institutos interdisciplinarios 

administrar sus propios programas de posgrado y fortalecer de manera importante la planta de docentes 

vinculados y adscritos a los IDEAS y la infraestructura física y financiera para adelantar los programas  y líneas 

de investigación en los temas ambientales.  

 

● ¿Debe la Universidad abordar discusiones en torno a la flexibilidad curricular para la creación de programas 

en los niveles tecnológicos y pedagógicos, sin comprometer la calidad educativa? 

● ¿Qué acciones concretas puede implementar la Universidad para mejorar significativamente las competencias 

en lenguas extranjeras de sus estudiantes y docentes? 

Programas Homólogos Nacionales. Evitar a rigidez 

- Unificar programas con los IDEAS de las otras sedes para bajar costos 

- Dar acceso a programas tecnológicos para complementar en la Universidad 

- Flexibilidad e incorporación de otras líneas de investigación 

 

Eje 4: Líneas integradas de trabajo académico con proyección nacional e internacional.   

 

La integración de las funciones misionales requiere de la interrelación de la docencia, la investigación y la 

extensión desde una visión complementaria y articulada de la academia, reconociendo el papel fundamental y 

especifico de cada campo en la construcción de la comunidad académica. En este sentido, se debe trabajar de 

manera inter y transdisciplinar desde el conocimiento científico, los saberes profesionales, la creación artística y 

la reflexión pedagógica para materializar líneas de trabajo académico que integren las tres funciones misionales 

en sistemas coherentes de acción, orientados por el sentido de una Universidad Nacional y pública y de esta 

forma, disminuir la asimetría entre la investigación, la docencia y la extensión mediante una sinergia que facilite 

la incorporación del nuevo conocimiento y de su producción en los procesos pedagógicos, acompase las 
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inquietudes sociales con las indagaciones científicas, artísticas o profesionales, y estimule la comunicación de 

las reflexiones de las y los docentes con la labor investigativa.  

 

 

● ¿Cómo se pueden articular de manera sinérgica la docencia, la investigación y la extensión para responder a 

las necesidades del país y aumentar la proyección internacional de la Universidad?  

 

Habría que preguntarse si en verdad  en la UN se hace investigación. 

En nuestra  experiencia, en el IDEA la investigación que se hacer es a través de las investigaciones de los 

estudiantes de maestría y doctorado y de allí surgen en algunos casos publicaciones. En ese sentido, para bien o 

para mal, si hay relación entre estos dos componentes, pero esto debería tener más apoyos, recursos  

 

● ¿Cómo puede la Universidad adaptar su oferta académica y sus proyectos de investigación y extensión para 

responder de forma pertinente a las necesidades específicas de las regiones donde tiene presencia?  

 

Las formas de participación que el IDEA ha trabajado son en la discusión y aportes hacia la política pública, la 

cual puede ser del nivel nacional o regional o local. Esto quiere decir que a diferentes escalas. También diferentes 

temáticas, que pueden trascender el ámbito territorial. Es importante desde la docencia proyectarse a abordar los 

temas, problemáticas de su alrededor y a partir de allí, enlazarse con la sociedad 

 

● ¿Cómo puede la Universidad fomentar una cultura de emprendimiento e innovación entre sus estudiantes y 

egresados, que responda a las necesidades de desarrollo regional y nacional?  

Esto solo puede ser de una forma muy situada a partir del conocimiento y las necesidades muy sentidas y propias 

 

Eje 5: Administración al servicio de la vida académica.  

 

La incorporación de los diferentes sistemas de gestión (SIMEGE-SIGA) en la Universidad ha generado tensiones 

derivadas de la necesidad de llevar a cabo las funciones misionales en un marco burocrático sin perder de vista 

la finalidad académica que orienta el que hacer institucional, resultado de esto se ha generado una fisura entre lo 

administrativo y lo académico, la cual requiere para su reparación de un proceso reflexivo orientado a adaptar la 

gestión y la administración a los procesos académicos. 

 

● ¿Qué cambios se requieren en los procesos administrativos y de gestión para que estos apoyen y faciliten de 

manera más eficiente las actividades académicas y misionales de la Universidad? 

 

Comprender que los calendarios académicos y los calendarios administrativos no corren de manera paralela en 

el tiempo, generalmente, los procesos administrativos deben surtirse antes de iniciar el calendario académico y 

al finalizar este que es cuando se intensifican las actividades administrativas requeridas para garantizar la 

oportuna planeación y la gestión oportuna de los procesos académicos, como son: los procesos de cierre y 

apertura de presupuestos, la contratación de docentes ocasionales  y personal de apoyo, los procesos de 

admisiones de nuevos estudiantes, los procesos de planificación y evaluación de los programas.  

Por tal razón la vigencia de los contratos del personal administrativo de apoyo debe cubrir estas necesidades de 

de los programas académicos antes, durante y después del desarrollo del calendario académico.   

Por  tal razón se requiere  establecer cargos de planta o establecer contratos a términos fijos durante todos los 

meses del año para el personal administrativo de apoyo a los programas académicos, y en general para el personal 

de apoyo a las actividades académicas de tal forma que se  asegure la continuidad y adecuado funcionamiento 

de los procesos académicos.  

 

No conocemos suficientemente la universidad en su funcionamiento administrativo y normativo. Lo cierto es 

que se requieren cambios importantes 
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● ¿Qué estrategias innovadoras puede desarrollar la Universidad para diversificar sus fuentes de financiación y 

asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo, sin comprometer su carácter público y su misión social? 

 

Se requiere una rectoría con liderazgo a nivel nacional que gestione y defienda los recursos del  presupuesto 

nacional de la nación que le corresponden a la universidad pública. 

 

Eje 6: Universidad.   (Nodo Diversidad) 

 

El modelo de gestión organizacional de la Universidad Nacional de Colombia que integra múltiples campus y 

sedes en una institución de carácter nacional, inicialmente se implementó bajo los esquemas multicampus y 

multisedes, lo que propició la autonomía de las sedes permitiendo la toma de decisiones desconcentrada y 

orientada por las características, dinámicas y contextos propios de cada una de las sedes. No obstante, también 

propició un crecimiento y desarrollo desigual entre las sedes, generando brechas en términos de recurso humano, 

capacidades financieras, infraestructura física y tecnológica, entre otros aspectos. Esto hizo necesario la 

implementación de un nuevo esquema denominado intersedes que busca fomentar un modelo de capacidades 

distribuidas en torno al trabajo colaborativo y solidario entre las sedes, al mismo tiempo que se reconocen y se 

aprovechan las potencialidades territoriales, teniendo en cuenta la diversidad de los contextos regionales. Dado 

que este esquema intersedes se encuentra en consolidación y redefinición permanente, es necesario reconocer 

ciertos aspectos problemáticos que requieren la intensificación de estrategias que ayuden en la reorientación del 

modelo. 

 

Dadas las nuevas políticas de Aumento de Cobertura del Gobierno Nacional (Programa PIC) y de la creación del 

Programa de Admisión Especial con Enfoque Territorial (PAET), en la Universidad cobra especial relevancia la 

consolidación del Modelo Intersedes hacia un Sistema Intersedes. De tal manera, que la estrategia de 

fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional logre la cooperación académica entre sedes, para garantizar 

la oferta de carreras completas en los territorios de incidencia, lograr el aumento de la planta docente y 

administrativa acorde con las necesidades de las sedes, y consolidar los proyectos orientados al mejoramiento de 

la infraestructura física y tecnológica. 

 

● ¿De qué manera se puede lograr una mayor integración y colaboración entre las diferentes sedes para potenciar 

el proyecto compartido de universidad y el cierre de brechas entre las sedes, y que a su vez reconozca la 

autonomía y las particularidades regionales de cada sede? 

 

-Mayor acercamiento e integración entre lo IDEAS de las diferentes sedes (Bogotá, Manizales, Palmira, 

Medellín) 

 

 

● ¿Cómo construir e implementar una estrategia de articulación y trabajo colaborativo a través del 

relacionamiento entre las sedes Andinas y de Presencia Nacional, que conlleve a consolidar los procesos de 

formación en los niveles de pregrado y posgrado, fortalecer la investigación y la extensión, y mejorar la 

transferencia de innovación tecnológica y social en las Sedes de Presencia Nacional? 

 

Programas homólogos nacionales y lase espejo a manera de ejemplo.  

 

Eje 8: Bienestar para la vida universitaria. 

 

A nivel institucional se consolidó la concepción del bienestar universitario basado en la formulación y realización 

de programas dirigidos hacia los sectores de la población estudiantil más vulnerables y el desarrollo de algunas 

actividades para docentes y administrativos. Esta visión focalizada de los diferentes programas de bienestar 

reduce el papel del bienestar a un conjunto de acciones puntales y desarticuladas de las necesidades de la 

comunidad, dejando de lado la comprensión de las condiciones materiales y mentales básicas para el desarrollo 

de las actividades académicas y administrativas por parte de todos los estamentos. En este sentido, se propone el 
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diseño e implementación de una política integral de bienestar que permita construir un sistema nacional con 

subsistemas en cada una de las sedes. 

● ¿Cómo podemos proponer un Sistema de Bienestar Universitario que atienda la diversidad de las necesidades 

y demandas de cada una de las sedes, desde un enfoque de equidad y diferencial de derechos? 

● ¿Cómo se puede mejorar y ampliar el sistema de bienestar universitario para atender de manera integral las 

necesidades de la comunidad universitaria en todas las sedes? 

 

En lo relacionado a Bienestar revisar el convenio con CAFAM 

 

 

 

Ítem Actividad 

 

Responsable Fecha 

1 Reunión con IDEAS de las otras sedes  Directores -IDEA  28 de Octubre-2024 

2 Reunión con IDEAS de las otras sedes Directores -IDEA  28 de Noviembre 

 

Anexos: Ver Lista de Asistencia 

Responsable Elaboración del Acta:  María del Rosario Rojas Robles   

 Nombre y Firma del Responsable o Líder de la 

Reunión: 

 MARIA DEL ROSARIO ROJAS ROBLES – Directora (E) 

IDEA 

 

 

 


