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PROGRAMACIÓN DE LOS CLAUSTROS UNIVERSITARIOS DE PROFESORES 
 
 

INSTITUTO DE ESTUDIOS EN COMUNICACIÓN Y CULTURA – IECO 

UAB/AC 
Fechas del 
Claustro 

Horario 
Claustro 

Forma 
/ 

Plataf
orma 

Responsable Corrreo Celular Observación 

Instituto de 
Estudios en 
Comunicación 
y Cultura, 
IECO 

17 de 
septiembre 
de 2024 

De 9:00 a.m a 
4:00 p.m. 

Prese
ncial 

Carlos H. Caicedo 
Director IECO 

ieco_bog@unal.edu.co 
chcaicedoe@unal.edu.co 3138741754 

Se tomarán en 
cuenta las 
indicaciones 
recibidas por 
parte de la 
Oficina de 
Planeación 
para adelantar 
esta actividad 

 
 

DESARROLLO SESIÓN 
 

Facultad:  INSTITUTO DE ESTUDIOS EN COMUNICACIÓN Y CULTURA –IECO 
Claustro de profesores y estudiantes por Facultad, Instituto y Centro de Sede 
Fecha de la jornada:  17 de septiembre de 2024 
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Instituto de 
Estudios en 
Comunicación y 
Cultura, IECO 

17 de Sep. 
de 2024 

Correo 
Electrónic
o 

7 5 NA NA  
Carlos H. Caicedo 
Julio Cesar Goyes 
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CONVOCADOS 
 

Dirección 
correo electrónico 

Nombre Completo Identificación Celular 

cbquinonesc@unal.edu.co Clara Beatriz Quiñones Cely 51748396 317 3615793 

ngpardoa@unal.edu.co Neyla G. Pardo Abril 42525162 313 4201638 

jcgoyesn@unal.edu.co Julio César Goyes Narváez  10539118 321 4126678 

jdmorenoh@unal.edu.co Jairo Danilo Moreno Hernández 79188692 310 2635294 

oacaballeror@unal.edu.co Oscar Antonio Caballero Rodríguez 88207612 305 7016661 

chcaicedoe@unal.edu.co Carlos Hernán Caicedo Escobar 19413375 313 8741754 

jelondonop@unal.edu.co Jorge Enrique Londono P   

 
ASISTENTES 
 

Clara Beatriz Quiñones Cely 

Julio César Goyes Narváez  

Jairo Danilo Moreno Hernández 

Oscar Antonio Caballero Rodríguez 

Carlos Hernán Caicedo Escobar 

Jorge Enrique Londono P.  Se ecnuentra en los clausttos de la Facultad de Artes 

Neyla G. Pardo Abril  -  Presenta excusa de no asistencia por motivos de salud 

 
 
INTRODUCCIÓN 
 
La trayectoria de los Institutos Interfacultades de la Sede Bogotá es, sin duda, un 
componente esencial en el ADN de la Universidad Nacional de Colombia. Los institutos han 
centrado su labor en el abordaje de temas estratégicos y transversales que no sólo son 
relevantes para la universidad, sino que también tienen un impacto significativo en el 
contexto nacional. La dinámica inter y transdisciplinaria que caracteriza a estos institutos ha 
permitido la integración de saberes en áreas fundamentales como la genética, el medio 
ambiente, la biotecnología, la producción de alimentos, la planificación urbana, las políticas 
públicas, las relaciones internacionales, la resolución de conflictos, así como en el estudio de 
la paz, la comunicación y la cultura.  
 
Esta rica interrelación entre disciplinas ha propiciado que los Institutos Interfacultades 
dinamicen procesos de articulación con docentes de toda la universidad, así como con 
instituciones externas y con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, 
contribuyendo de manera activa a la formulación de políticas públicas en sus respectivas 
áreas de investigación. El reconocimiento que Colciencias ha otorgado a estos centros de 
investigación y desarrollo tecnológico refleja su papel fundamental como interlocutores 
válidos del Estado. 
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Desde su creación, algunos hace más de 40 años, los Institutos Interfacultades han 
mantenido una firme apuesta por la investigación interdisciplinaria en áreas cruciales para el 
bienestar de la nación, adoptando una visión de largo plazo que los posiciona como líderes 
en la producción del saber. En contraste con las facultades, estos institutos priorizan la 
investigación, convirtiéndola en el pilar de su labor docente y de extensión. Esta orientación 
les permite aprovechar no solo los hallazgos científicos, sino también socializar sus procesos 
y resultados, contribuyendo así a la construcción de una opinión pública crítica e informada.  
 
Los frutos de sus esfuerzos son evidentes en múltiples frentes, desde hallazgos innovadores 
y propuestas que abordan problemas complejos, hasta la visibilización de las culturas 
populares y otros relatos de nuestro país que, a menudo, son relegados a un segundo plano 
por las narrativas predominantes. Además, los institutos han jugado un papel fundamental 
en la enseñanza de la investigación y la innovación social, actuando como semilleros para la 
formación de estudiantes de pregrado y posgrado. 
 
Así, la inherente interdisciplinaria naturaleza de los Institutos Interfacultades les permite 
profundizar en la producción del conocimiento relacionado con problemas estratégicos a 
nivel institucional, nacional e internacional, incidiendo en la formulación de políticas 
públicas y decisiones de Estado en áreas como la ciencia, las ciencias sociales, la innovación, 
la tecnología y el medio ambiente. 
 
No obstante, a pesar de su relevancia, se observa con sorpresa que en el documento "Ideas 
Rectoras 2032" no se mencionan a los Institutos Interfacultades, lo cual evidencia una 
preocupante invisibilización que se ha instaurado como una política hacia estos institutos 
durante los últimos años, especialmente con la administración anterior. Esta omisión no sólo 
inhabilita su inclusión en la formulación de políticas, sino que además se ha planteado su 
posible disolución, lo que resalta la necesidad urgente de reconocer y fortalecer su papel en 
la estructura institucional de la universidad. 
 
La falta de mención a estos institutos en el documento mencionado subraya la urgencia de 
visibilizarlos y fortalecer sus capacidades. A pesar de contar con un número limitado de 
profesorado, han logrado consolidar grupos de investigación y ofrecer programas de maestría 
y doctorado que atraen a un público enfocado, gracias a la interdisciplinariedad que los 
caracteriza. Cursos de pregrado como el de "Fiestas populares, carnaval, sociedad y arte" 
ofrecen un valioso aporte al reconocimiento de diversas expresiones culturales que suelen 
ser ignoradas, o programas como la Maestría en Comunicación y Medios desarrollada en 
convenio con la Gobernación de Guaviare, evidencia la manera de hacer presencia en los 
territorios lejanos del país.   
 
Además, resulta preocupante que el documento no contemple una metodología específica 
que integre a los Institutos Interfacultades en la estructura de decisión y gestión de la 
universidad. Lo que se plantea en esta relatoría es la necesidad de que se reconozcan los 
aportes de los institutos, que han contribuido al desarrollo de la universidad. Es 
especialmente inquietante observar que, mientras el documento "Ideas Rectoras" propone la 
creación de dos nuevos institutos nacionales, no se considera la actual institucionalidad y el 
valioso trabajo que ya realizan los existentes.  
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Las grandes universidades del mundo han adaptado sus estructuras, respondiendo a su rol 
en el Sistema Nacional de Innovación, definido como “una red de instituciones de los 
sectores públicos y privados cuyas actividades e interacciones inician, importan, modifican y 
difunden nuevas tecnologías”. Sin embargo, la Universidad Nacional de Colombia sigue 
aferrada a una única estructura organizativa, limitando su capacidad de responder de manera 
efectiva a las demandas sociales actuales. 
 
Resulta igualmente paradójico que una rectoría que se presenta como defensora de la 
inclusión excluya de manera categórica el trabajo de los Institutos Interfacultades. Estos 
institutos, que cuentan con una larga trayectoria y un reconocimiento en el ámbito nacional, 
no tienen un papel claro en la estructura de la universidad. Las reformas sucesivas del 
Estatuto General han ido erosionando sus funciones y participación en la vida universitaria, 
disminuyendo su visibilidad y representación en los espacios de decisión académica. 
 
Dado que el desarrollo de las funciones misionales de los Institutos Interfacultades tiene un 
impacto directo en los órganos de dirección de la universidad, es crucial abrir un espacio de 
diálogo y participación con las diferentes instancias de la Universidad Nacional. Este diálogo 
debe enfocarse en identificar y abordar los problemas que enfrentan, con el objetivo de llegar 
a acuerdos que fortalezcan sus labores en consonancia con el marco normativo de la 
institución. 
 
En conclusión, hacer visible el papel de los Institutos Interfacultades y fortalecer su 
integración en la estructura de la universidad es imperativo para consolidar la Universidad 
Nacional como un líder en educación superior en Colombia. Reconociendo sus 
contribuciones, se puede fomentar un modelo académico más inclusivo y dinámico que 
responda a las necesidades contemporáneas de la sociedad. La construcción de un futuro en 
el que la investigación, la docencia y el compromiso con la comunidad se integren de manera 
coherente es no solo deseable, sino necesaria para garantizar que la Universidad Nacional 
siga cumpliendo con su misión de ser un referente académico y cultural en el país. 
 
 
TRES EJES VITALES 
 
En los últimos años, los institutos interfacultades de la Universidad Nacional de Colombia, 
incluido el Instituto de Estudios en Comunicación y Cultura, han subrayado la urgencia de 
abordar temas cruciales para su fortalecimiento, resumidos en los siguientes puntos: 

 
1. Presupuesto de los Institutos: A pesar de las contribuciones significativas de los 

institutos a la universidad, actualmente carecen de un presupuesto específico para 
su funcionamiento, un apoyo que la universidad otorgaba hace 20 años. 

 
2. Autonomía en los Programas de Posgrado: Aunque los programas de posgrado son 

diseñados, desarrollados y ejecutados por los institutos, estos no gozan de 
autonomía, ya que sus presupuestos son gestionados y limitados por las diferentes 
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facultades. Se solicita una mayor intervención de la Administración de Posgrados 
para resolver esta problemática. 

 
3. Fortalecimiento de la Planta Docente: No se ha implementado una política clara que 

busque el fortalecimiento de la planta docente en los institutos, lo que afecta la 
calidad académica y la capacidad de respuesta a las necesidades del entorno. 

 
 

IDEAS CENTRALES DEL DOCUMENTO 
 
NODO UNO: LIDERAZGO 
 
En el marco del eje de liderazgo en la educación superior colombiana, los institutos 
interfacultades de la Universidad Nacional de Colombia enfrentan el desafío de consolidarse 
como referentes tanto a nivel nacional como regional. Esta necesidad se traduce en la 
importancia de su activa participación en espacios de concertación y definición de políticas, 
las cuales deben desarrollarse en colaboración con el gobierno nacional y otras Instituciones 
de Educación Superior. Para potenciar su estatus como referentes en el Sistema Universitario 
Estatal, es crucial que los institutos implementen estrategias específicas que visibilicen su 
labor y faciliten su integración y colaboración a nivel nacional e internacional. 
 
Entre las acciones más significativas a considerar, se propone que las convocatorias 
institucionales prioricen el fortalecimiento de la institucionalidad de los institutos, 
incluyendo el Instituto de Estudios en Comunicación y Cultura (IECO). Esta iniciativa no solo 
mejorará la visibilidad de estos centros de investigación, sino que también estimulará un 
entorno favorable para el desarrollo académico y la innovación. 
 
Asimismo, se considera fundamental establecer mecanismos de articulación efectivos con el 
gobierno nacional, orientados a avanzar en la construcción de una política de educación 
superior que reconozca el acceso al conocimiento como un derecho fundamental. Para 
alcanzar este propósito, es imperativo reforzar tanto los grupos de investigación como los 
institutos mediante medidas que favorezcan la flexibilidad en sus operaciones. Esto incluye 
la implementación de cursos de extensión que amplíen su alcance social y la optimización de 
la infraestructura existente, creando espacios que propicien el diálogo y la cooperación. 
 
Una propuesta clave sería la creación de un espacio específico para la reunión de los 
institutos de investigación, donde se fomente el intercambio de ideas y experiencias, así 
como la colaboración en torno a los desafíos comunes. De esta manera, los institutos no sólo 
reafirmarán su liderazgo en investigación e innovación, sino que también contribuirán a un 
desarrollo académico más robusto y alineado con las demandas de la sociedad 
contemporánea. 
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AUTONOMÍA Y DEMOCRATIZACIÓN DE LA VIDA UNIVERSITARIA 
 
Para transformar el modelo de representación en los institutos interfacultades de la 
Universidad Nacional de Colombia, es imprescindible adoptar enfoques que fortalezcan la 
participación y aseguren que las propuestas y opiniones de la comunidad académica se 
conviertan en herramientas efectivas para la toma de decisiones y el cambio social. 
 
Este proceso debe comenzar con el fortalecimiento de los órganos colegiados en cada 
instituto y en el gobierno central de la universidad. Se propone la implementación de 
mecanismos claros que faciliten la inclusión y la representatividad, como la creación de un 
sistema de elección que minimice el voto directo y la hegemonía de grupos específicos. Esto 
garantizará que cada representación cuente con estatutos que regulen su funcionamiento, 
promoviendo un verdadero equilibrio de voces y perspectivas. 
 
Además, es crucial mejorar la participación efectiva de todos los estamentos dentro de los 
institutos —estudiantes, docentes, administrativos y egresados— en la toma de decisiones y 
en el gobierno universitario. La creación de espacios de diálogo y colaboración, donde se 
valore y escuche la contribución de cada grupo, cultivará una cultura de discusión y decisión 
compartida que refleje la diversidad de nuestra comunidad. 
 
En conclusión, frente a los retos actuales, es fundamental que la Universidad Nacional de 
Colombia transforme su modelo de representación y democratización de la vida académica, 
y en concreto le dé más participación a los Institutos Interfacultades. Esto requiere un 
compromiso renovado con la inclusión y la diversidad en la toma de decisiones. Al construir 
un ambiente en el que todos los miembros tengan voz y voto, se logrará un entorno 
académico más autónomo y participativo, capaz de satisfacer las necesidades de sus 
integrantes y de la sociedad en general, asegurando así un futuro de crecimiento conjunto y 
desarrollo sostenible. 
 
 
NODO DOS: INTEGRACIÓN ACADÉMICA 
 
En un contexto de diversidad en las trayectorias académicas, es esencial fortalecer los 
programas de los institutos interfacultades para garantizar su atractivo y pertinencia, lo que, 
a su vez, contribuirá a mejorar los niveles de admisión y matrícula, que en el caso de la 
Maestría en Comunicación de Medios, sigue siendo una de las mejores, frente al descenso 
que se observa en los programas disciplinares.  
 
Para alcanzar este objetivo, cada instituto debe implementar estrategias que diversifiquen y 
flexibilicen las modalidades de ingreso y egreso, considerando las diversas realidades y 
contextos de los aspirantes. Esto podría incluir la creación de modalidades de admisión que 
reconozcan las experiencias previas de los postulantes, así como el diseño de currículos 
flexibles que se adapten a las necesidades de los estudiantes. 
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Para actualizar los programas académicos y hacer frente a los desafíos del siglo XXI, los 
institutos deben mantener un enfoque riguroso en la calidad académica que los caracteriza. 
Esto implica no solo la revisión constante de contenidos y metodologías, sino también la 
integración de nuevas tecnologías y enfoques interdisciplinarios que enriquezcan las 
experiencias de aprendizaje. La flexibilidad curricular debe ser un aspecto central en este 
proceso, permitiendo la creación de programas a niveles tecnológicos y pedagógicos sin 
comprometer la calidad educativa. 
 
Un aspecto crítico a abordar es la mejora de las competencias en lenguas extranjeras de 
estudiantes y docentes. Para lograrlo, es fundamental alinear las gestiones administrativas 
con las académicas, facilitando la comunicación entre las diferentes oficinas internas y 
permitiendo la formación continua de los docentes. La implementación de programas de 
internacionalización para docentes y administrativos no sólo enriquecerá la enseñanza y el 
aprendizaje, sino que también abrirá oportunidades de formación e intercambio que amplíen 
las perspectivas de todos los involucrados. 
 
Además, es importante seguir promoviendo programas interdisciplinares que permitan a los 
estudiantes abordar problemas desde múltiples enfoques, como lo hace la Maestría en 
Comunicación y Medios, que ya ofrece un portafolio de opciones innovadoras y articuladas 
que respondan a las complejidades del mundo actual.  
 
Finalmente, la transformación digital es esencial para optimizar los procesos académicos y 
administrativos, reduciendo tiempos y mejorando la tramitología asociada. La 
implementación de herramientas tecnológicas adecuadas facilitará la gestión académica y 
enriquecerá la experiencia educativa de los estudiantes. 
 
LÍNEAS INTEGRADAS DE TRABAJO ACADÉMICO CON PROYECCIÓN NACIONAL E 
INTERNACIONAL 
 
Para articular de manera sinérgica la docencia, la investigación y la extensión en los institutos 
interfacultades, es fundamental mantener la interdisciplina como pilar del desarrollo 
académico. Esta interdisciplina por ser un componente esencial de los diferentes institutos, 
debe ser potenciada con políticas claras y estrategias definidas. 
 
Formular Políticas de Comunicación Interinstitucional es imprescindible, éstas sirven para 
establecer políticas claras que faciliten la comunicación entre los institutos y el gobierno 
central, especialmente con la rectoría y vicerrectoría de sede. Esto promoverá la 
investigación conjunta y permitirá el diseño de cursos que incorporen los resultados de los 
estudios realizados. Para ello, se sugiere crear un consejo interinstitucional que identifique 
proyectos de investigación emergentes y promueva la publicación de hallazgos en diversas 
plataformas, incentivando así la difusión del conocimiento generado en el entorno 
académico. 
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La capacidad de consolidar una oferta académica acorde con las Necesidades Regionales, 
hace parte de los retos de los institutos que deben adaptar su oferta académica, proyectos 
de investigación y extensión para responder de manera pertinente a las necesidades 
específicas de las regiones. Se recomienda realizar diagnósticos periódicos de las realidades 
locales para identificar áreas estratégicas donde los institutos puedan realizar contribuciones 
significativas. Al integrar el conocimiento generado en la investigación con las realidades 
regionales, se logrará un impacto directo en las comunidades, fortaleciendo el vínculo entre 
los institutos y su entorno. 
 
Fomentar una Cultura de Emprendimiento e Innovación, entre estudiantes y egresados, se 
propone desarrollar programas y espacios de incubación que apoyen la creatividad y la 
iniciativa. Estos programas, respaldados por los institutos, facilitarán a los estudiantes el 
desarrollo y ejecución de sus proyectos. Además, se sugiere establecer alianzas estratégicas 
con sectores público y privado para acceder a recursos y redes de apoyo, contribuyendo así 
a la creación de un ecosistema que estimule la formación de empresas socialmente 
responsables y sostenibles. 
 
La integración de la docencia, la investigación y la extensión no sólo enriquecerá la 
experiencia educativa, sino que también aumentará el impacto de los institutos a nivel 
nacional e internacional. Al mantener un enfoque interdisciplinario y adaptarse a las 
necesidades de las regiones, los institutos se posicionarán como referentes en la educación 
superior. Esto no solo implica la formación de profesionales competentes, sino también el 
impulso del desarrollo social y económico del país. 
 
Con estas propuestas, los institutos interfacultades no sólo fortalecerán su papel como 
agentes de cambio en la sociedad, sino que también contribuirán a la construcción de un 
futuro más inclusivo y sostenible. Al integrar estas líneas de trabajo, se creará un entorno 
académico que promueva la innovación y la relevancia social, posicionando a los institutos 
como catalizadores del progreso en Colombia.  
 
ADMINISTRACIÓN AL SERVICIO DE LA VIDA ACADÉMICA 
 
Para que los procesos administrativos y de gestión en los institutos interfacultades apoyen y 
faciliten de manera más eficiente las actividades académicas y misionales, es fundamental 
implementar cambios que promuevan una administración más flexible. Esta flexibilidad 
permitirá responder tanto a las necesidades internas de la comunidad académica como a las 
demandas externas del contexto en el que se insertan los institutos. La mejora en la 
transparencia y la eficacia de los procesos administrativos es crucial para fortalecer la 
confianza de todos los estamentos dentro de los institutos y garantizar que los recursos se 
utilicen de manera óptima y responsable. 
 
Además, es esencial desarrollar una sólida autonomía que permita a cada instituto tomar 
decisiones alineadas con su misión social y académica, sin restricciones externas que puedan 
limitar su capacidad de actuar de manera eficiente y proactiva. Esta autonomía debe ir 
acompañada de mecanismos de rendición de cuentas que aseguren la continuidad del 
compromiso con la calidad y la integridad en la gestión de recursos. 
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En términos de sostenibilidad financiera, cada instituto debe explorar estrategias 
innovadoras que diversifiquen sus fuentes de financiación. Esto no solo garantizará su 
viabilidad a largo plazo, sino que también permitirá mantener su carácter público y su misión 
social. Entre estas estrategias, se pueden considerar la creación de alianzas estratégicas con 
el sector privado, el desarrollo de programas de investigación financiados por donaciones y 
la generación de ingresos a través de servicios de extensión y consultoría. La implementación 
de iniciativas que fomenten el emprendimiento dentro de la comunidad de cada instituto 
también puede abrir nuevas avenidas de financiación que contribuyan al desarrollo de 
proyectos innovadores y sostenibles. 
 
Así, fortalecer la administración al servicio de la vida académica en los institutos 
interfacultades significa adoptar un enfoque holístico que contemple la flexibilidad, la 
transparencia y la autonomía. Al hacerlo, se logrará no solo mejorar la eficiencia en la gestión 
de los procesos internos, sino también asegurar la sostenibilidad financiera sin comprometer 
los valores y principios que sustentan su misión social. De esta manera, se sentarán las bases 
para instituciones más ágiles y preparadas para enfrentar los desafíos del futuro, 
garantizando que su vida académica se desarrolle en un entorno propicio y en constante 
evolución. 
 
 
NODO TRES: DIVERSIDAD   
UNIDIVERSIDAD 
 
Para lograr una mayor integración y colaboración entre los diferentes institutos 
interfacultades es fundamental potenciar el proyecto compartido de universidad y cerrar las 
brechas existentes entre ellos. Una estrategia efectiva para esto es la creación de un fondo 
que facilite la movilización académica. Además, se debe construir un sistema administrativo 
que incluya propuestas de comunicación interna, con estrategias que fortalezcan las 
capacidades comunicativas entre los diferentes núcleos de la universidad. 
 
Al fomentar esta visión, se consolidarán los procesos de formación en los niveles de pregrado 
y posgrado, se fortalecerá la investigación y la extensión, y se mejorará la transferencia de 
innovación tecnológica y social entre los institutos, privilegiando la Diversidad.  
 
IMPACTO SOCIAL Y COMPROMISO COMUNITARIO DE LOS INSTITUTOS 
 
El compromiso de los institutos interfacultades con su entorno social demanda un enfoque 
proactivo hacia la articulación de sus actividades académicas y de extensión con las 
necesidades de la comunidad. Para ello, cada instituto debe desarrollar estrategias que 
potencien su impacto social a través de investigaciones aplicadas que respondan a 
problemáticas locales y regionales. Estas iniciativas permitirán no solo enriquecer el proceso 
educativo, sino también fortalecer el vínculo entre los institutos y la comunidad. 
 
La creación de programas de extensión que integren el conocimiento científico y técnico con 
las necesidades de la sociedad será esencial para fomentar un desarrollo sostenible y 
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equitativo. Estos programas deben contemplar la participación activa de estudiantes, 
docentes y egresados, quienes podrán contribuir con sus conocimientos y habilidades a la 
solución de problemas comunitarios. 
 
Además, es crucial que los institutos establezcan alianzas estratégicas con organizaciones 
comunitarias, el sector público y el sector privado. Estas colaboraciones multiplicarán las 
oportunidades de impacto y mejorarán la efectividad de las intervenciones sociales 
realizadas en el entorno. 
 
INNOVACIÓN Y FUTURO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN LOS INSTITUTOS 
 
Los institutos interfacultades deben posicionarse como agentes de cambio en la educación 
superior a través de la innovación educativa. Para ello, es fundamental implementar un 
enfoque formativo basado en la creatividad y el pensamiento crítico, que prepare a los 
estudiantes para enfrentar los complejos desafíos del futuro. La actualización constante de 
los programas académicos, en alineación con las nuevas tendencias y avances tecnológicos, 
permitirá a los institutos mantenerse a la vanguardia de la educación superior. 
 
La adopción de metodologías de enseñanza innovadoras, que incluyan el aprendizaje basado 
en proyectos, el uso de tecnologías digitales y la educación experiencial, fomentará un 
entorno de aprendizaje más dinámico y significativo. Asimismo, trabajar en la formación de 
docentes capacitados en estas nuevas metodologías contribuirá a mejorar la calidad 
educativa en cada instituto. 
 
En conclusión, los institutos interfacultades se enfrentan a la responsabilidad y la 
oportunidad de transformar su modelo educativo y administrativo en un enfoque que 
priorice la inclusión, la innovación y el compromiso social. Al fortalecer su administración, 
liderazgo, impacto social e innovación, los institutos no solo podrán mejorar su 
posicionamiento nacional e internacional, sino también contribuir de manera significativa al 
desarrollo sostenible de la sociedad colombiana. Así, se construirá un futuro académico que 
responda a los retos y demandas de un mundo en constante cambio, asegurando que la 
educación continúe siendo un motor de desarrollo en todos los ámbitos. 
 
 
 
 
 
 
 


