IEPRI
Proceso de discusion en Claustros y colegiaturas

Comentarios Plan Global de Desarrollo 2025-2027

Inicialmente se presentan unos comentarios de cardcter general que se relacionan con el conjunto
del documento “ldeas Rectoras”. Posteriormente se organizan las intervenciones y propuestas
realizadas por las y los profesores frente a las preguntas orientadoras por Nodos y Ejes. Es de
reconocer que las ideas presentadas no necesariamente reconocen un consenso del equipo docente
participante del claustro.

I. Comentarios generales

Se reconoce laimportancia de la propuesta, las iniciativas y los espacios de encuentro y construcciéon
colectiva que actualmente se adelantan por la administracién universitaria. En este sentido, se
considerd que el documento “ideas rectoras” es un insumo para iniciar una importante discusién de
parte de la comunidad universitaria en su diversidad.

Se clarificé que el documento no era un programa sino una invitacion a formular un programa.

1. Sobre los institutos y el plan de desarrollo

Los institutos y su aporte a la Universidad estan invisibilizados en el documento propuesto para
discusidn, a la vez que no se les da ninguna participacion en las acciones programaticas definidas.
La Unica mencion que se hace a estos es en el “Mapa de ruta del nodo de Liderazgo”, en lo
relacionado con el eje “Liderazgo en la Educacion Superior Colombiana”. Sin embargo, lo
predominante es su ausencia, como se puede soportar en lo siguiente:

e En los nodos de “Integracion Académica” (p. 30) y de “Diversidad” (p.44) sélo se incluyen
como actores las facultades y las sedes, pese a que se hace referencia explicita a los
posgrados o se presenta la propuesta de Unidiversidad, que involucra a toda la comunidad.

e Se propone involucrar exclusivamente a partir de “las facultades y sedes” el plan
institucional que se definira colectivamente para reestructurar la oferta de posgrados y
fortalecer su perspectiva inter y transdiciplinaria (literal f., acciones programaticas del Eje
3).

e En otros diversos apartados del texto se hace referencia a las sedes, las facultades y los
departamentos, pero se excluye la mencién a los institutos, como ocurre, por ejemplo, a
propdsito de los érganos colegiados (p. 28), el proceso participativo que se propone para
definir la normatividad de los posgrados (p.33), la definicién de los “planes estratégicos, los
campos de accion institucional o los proyectos madre” que articulen el conjunto de la
investigacion (p.38), entre otros.

e Mientras se desconoce la trayectoria de los institutos de investigacion -entidades
reconocidas en la normatividad institucional y que cuentan con caracter permanente-, se
propone fortalecer los centros de pensamiento, que por la misma dindmica de su creacién
son procesos mas acotados temporalmente. Aunque innegablemente importantes, estan
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sometidos a la disponibilidad de recursos presupuestales y, por tanto, pueden aparecer y
desaparecer de una a otra vigencia o contar con innumerables dificultades para su
continuidad.

Se plantea la consolidacidon del “Instituto Nacional de Investigacion, Innovacién y Politica Educativa”,
pero no se menciona como se articulara con los institutos existentes.

Desde la reunién de Claustros y Colegiaturas se reivindica el reconocimiento a la trayectoria y la
autonomia de los Institutos de la Universidad; la independencia de su gestién administrativa y
académica, y la autodeterminacidon con que deben contar en el manejo de sus recursos, todo ello
articulado a los propdsitos institucionales de la Universidad. Se reivindica la importancia de
comprender la articulacidn especifica y diferencial que hacen los institutos de las labores misionales
de la Universidad (docencia, investigacidn y extension) y la necesidad de garantizar su participacién
en cada una de estas labores desde la autonomia.

2. Laproyeccion del plan de desarrollo

Aungue en el diagndstico el documento de Ideas Rectoras incluye aspectos relacionados con las
diversas crisis de orden mundial. Docentes consideraron que la concepcién del plan su orientacion
es muy local, relacionado exclusivamente con el nivel nacional. En este sentido es endogamico y no
orientado hacia pensar o proyectar la universidad en el contexto mundial. Docentes cuestionaron
la caracterizacidon del sistema educativo presentado en el documento que enfatiza la tensidn entre
lo publico y lo privado y la necesidad de la busqueda de recursos.

3. Laconcepcion de la extension

Sobre la extensidn el grupo de docentes debatid sobre el lugar que debe cumplir en la universidad,
su funcidn y su articulacién con los otros fines misionales de la universidad.

Un sector de docentes participantes considerd que el documento desconoce y hasta se “sataniza”
el acumulado de la Universidad en la materia, prefiriéndose denominarlo en varias ocasiones como
“interrelacidn con la sociedad”. Claramente es posible verificar que la extensiéon no siempre se ha
hecho obedeciendo “mds a motivos econdmicos que a razones académicas” (p.19). Se considera
que esta es primordial, no solo porque se enmarca en los fines de la universidad publica conforme
a la establecido en el articulo 2 del decreto 1210 de 1993, sino porque permite poner los resultados
de las investigaciones al servicio de las comunidades, los lideres sociales, los funcionarios y la
ciudadania en general, a la vez que dinamiza la academia al posibilitarle acercamiento y
conocimiento de las percepciones y opiniones de estos actores sociales, revitalizando asi temas y
preocupaciones que seran retomados para nuevos andlisis académicos.

Es conveniente aclarar en qué se esta pensando cuando se plantea que “desde las lineas de trabajo
académico se deben (...) mejorar la distribucion de las transferencias provenientes de la extension,
teniendo en cuenta el sistema integral de bienestar como un componente indispensable de la
academia” (p- 37).

Asimismo, docentes anotaron el riesgo que existe de que la funcidn de la extension se desdibuje en
el marco de las corporaciones creadas por la administracidon central y la importancia de apoyar y



considerar a la extension solidaria como parte significativa de las labores de interrelacionamiento
con el entorno.

4. Larelacidén entre lo publico y lo privado - la financiacion mediante extension

Si bien se reconoce el diagndstico realizado en relacién con la disminucidén de los recursos
destinados a la educacién publica dentro del presupuesto general de la nacién y la inconveniencia
de programas de subsidios como Ser Pilo Paga y Generacion E, se encuentra que el documento para
discusidon propone una distancia muy rigida con las universidades privadas, sin considerar las
multiples relaciones que se mantienen con otras instituciones de educacién superior, bien porque
existen temas de trabajo complementarios, bien porque ofrecen programas no existentes en la
UNAL, como la comunicacién.

Vinculado con el punto anterior, se encuentra el hecho de que los problemas estructurales con la
financiacién que el mismo documento presenta, no permiten pensar en que sea realista no contar
con fuentes externas que permitan continuar cumpliendo las funciones misionales de la Universidad
y que son potenciadas por los vinculos entre sector publico y privado.

Sin embargo, también se anotd la importancia de romper el modelo de autofinanciacion de la
educacion publica superior exigiendo un aumento de la base presupuestal de nuestra universidad.

Il. Propuesta en relacién con los Nodos:
NODO LIDERAZGO
Eje 1: Liderazgo en la Educacion Superior Colombiana

® Se reconoce la importancia de que la UNAL asuma un liderazgo en los debates sobre la
educacién superior en el pais trabajando tanto de la mano de otras universidades publicas
como del sector privado.

® Es desafortunado que la Universidad Nacional contraiga su liderazgo al papel que se
propone jugar como lider solamente en el marco del sistema estatal. La educacidn superior
privada no va a desaparecer. Sus instituciones son reproductoras de una cultura autoritaria
y clientelista. La Universidad Nacional deberia liderar una discusidon acerca de Ia
conformacion de los consejos directivos de las universidades privadas, de la ausencia de
transparencia y efectiva rendicién de cuentas de sus autoridades, asi como de la ausencia
de una verdadera carrera profesoral, que pone a muchos colegas en una situacién de
pronunciada precariedad laboral.

En lo que concierne a las demas universidades publicas, la Universidad Nacional deberia
servir de modelo para su desclientelizacién.

Una politica de acceso universal y sostenible no debe basarse en la gratuidad. El principio
“todos toman, todos ponen” deberia animar la definicién de una politica de educacion de
acuerdo con la cual los educandos retribuyan a la sociedad la inversién que ella hace en su
futuro. Esto quiere decir que el acceso a la educacidn superior debe estar mediado por el
deber de retribuir con servicio a la sociedad lo que ella invierte en sus estudiantes. Esa



inversién debe comprender no sdélo el acceso a las clases sino el sostenimiento basico
(alimentacion, vivienda, medios de aprendizaje, etc.), bajo el presupuesto de que les
beneficiaries respeten las reglas que permitan el funcionamiento de las instituciones que
hagan posible ese sostenimiento. No hay lugar a repetir la historia de residencias
universitarias convertidas en ollas y guetos.

Eje 2: Autonomia y democratizacion de la vida universitaria

Debido a los hechos recientes ocurridos en la Universidad y a las fracturas y polarizaciones
existentes, se considera que el proceso relacionado con la planeacién y con la constituyente
universitaria debe enmarcarse en el respeto y las garantias de plena participacion y de
reconocimiento de la pluralidad. Se debe evitar apagar voces disidentes.

Dentro de las multiples propuestas de democratizacién debe considerarse la propuesta de
constitucién de un Senado Universitario (se adjuntan unas ideas al respecto).

Es importante democratizar los reconocimientos que se hacen a los docentes vy
administrativos, garantizando que estos respondan a criterios objetivos (como produccion,
evaluacion docente, etc.) y a meritocracia.

Revisar el caracter de las representaciones y establecer la revocatoria de los profesores en
caso de que se aparten de lo que han prometido en las campafias.

Se propone la creacidon de una cdtedra permanente sobre la Universidad Nacional de
Colombia, que contribuya a conocer la institucién y fortalecer la identidad entre la
comunidad estudiantil, profesoral y administrativa. La Catedra de la Universidad Nacional
de Colombia se ofrecera a todas las carreras y estard antecedida por estudios vy
publicaciones de libros sobre nuestra propia historia. Una posibilidad es articular esta
catedra en la asignatura de vida universitaria que actualmente se oferta.

Importancia de favorecer el trabajo de la universidad como objeto de estudio. Esto
permitiria abordar la comprensién de nuestra comunidad. Fortalecer el componente
pedagégico dentro del equipo docente que ha sido abandonado para acompafiar la
transformacion de las practicas pedagogicas.

Los protagonistas del paro previo a la posesion del actual Rector estan imbuidos de la idea
de que democracia universitaria equivale a elecciones. Esa es la definicién electorera de la
democracia, que ha sido refrendada una y otra vez en la época moderna. El tema es que la
competencia electoral no propicia dinamicas saludables en la vida académica, sobre todo
cuando se la plantea como juegos de suma cero. Las elecciones, si se mantienen como
principio de escogencia de les directives, tiene que estar mediada por exigencias
meritocraticas y probada capacidad de gestion. De otro modo, la puerta seguira abierta al
populismo académico que pareciera estar imponiéndose. En efecto, ya no basta ganar las
elecciones. {Hay que ganarlas, ademas, en el estamento estudiantil!

Un Senado Académico, como principal organismo rector, en el que predomine el principio
meritocratico, escogido por sorteo, ante el cual sean responsable las directivas (Rector/ay
Vicerrectores/as), podria contribuir a realizar el principio de democratizacién de la
Universidad.



La transparencia y la participacién de los profesores en las decisiones presupuestales en los
distintos niveles en la Universidad, desde el presupuesto general hasta el presupuesto en
cada departamento, ayudaria a realizar el principio democratico.

NODO INTEGRACION ACADEMICA

Eje 3: Trayectorias académicas diversas

Se comparte la necesidad de revisar la dispersion de programas de posgrados y la relevancia
de, partiendo de un balance, buscar sinergias entre programas académicos similares para
mejorar la oferta, garantizar a interdisciplinariedad y para disminucién de costos.
Propuestas como la homologacidon de programas similares entre sedes o la escuela de
posgrados de los Institutos que estaban en la reforma propuesta por la anterior
administracién, pueden ser convenientes y deben ser reexaminadas.

Se propone fortalecer los vinculos entre programas de pregrado y posgrado garantizando
gue se oferten cursos electivos en comun para los ultimos semestres de pregrado y los de
maestria.

Mientras el sistema universitario en su conjunto siga funcionando con el cardcter autoritario
y clientelista que predomina en todas las universidades, incluida la nuestra, sera muy dificil
atraer a las personas mds talentosas para que prosigan su carrera académica en Colombia.
De ahi la pertinencia del rol de liderazgo de la Universidad Nacional en la reforma de todo
el sistema de educacién superior.

Sin becas de sostenimiento para les estudiantes que quieran proseguir una carrera
académica, la Universidad Nacional atraerd a les segundos mejores pues les mejores irdn a
las universidades privadas, como los Andes, que les ofrecen becas. Esas becas de
sostenimiento podrian ser ofrecidas bajo el principio anteriormente mencionado, “todos
toman, todos ponen”, esto es, como becas-préstamo sujetas a condiciones de condonacién.

La Universidad Minuto de Dios tiene una penetracién social y territorial que de lejos supera
a la de la Universidad Nacional. Sin perder su identidad, sin renunciar a su visién y su
demanda de excelencia, la Universidad deberia esforzarse por alcanzar un nivel de
penetracidn igual o superior al de la Universidad Minuto de Dios.

Antes de preocuparse por el dominio de lenguas extranjeras, la Universidad deberia
preocuparse por la consolidacién de competencias bdsicas de sus estudiantes. Las
deficiencias en materia de lectura y escritura de muchos estudiantes son notables. Un curso
de lectura y escritura deberia ser obligatorio para todas las personas cuyas competencias
sean bajas.

Atraer estudiantes extranjeros que sean capaces de ensefiar sus lenguas nativas puede ser
una estrategia para aumentar el nimero de hablantes de lenguas extranjeras con quienes
nuestros estudiantes puedan interactuar. La Universidad podria ofrecerles a esos
estudiantes extranjeros formacion gratuita en maestrias y doctorados a cambio de trabajar



como docentes de lenguas extranjeras. Esa capacidad de atraccidon depende, desde luego,
de la capacidad de la Universidad de honrar sus compromisos.

Eje 4: Lineas integradas de trabajo académico con proyeccion nacional e internacional.

® Se destaca la importancia de contar con mayor flexibilidad de la administracién de la
universidad para enfrentar los retos del entorno y evitar espacios de centralizacidon
financiera como los adelantados por la administracién anterior.

e Es necesario revisar disposiciones recientes frente a los contratistas que hardn que no se
cuente con ellos al finalizar e iniciar afio. Estas son medidas que afectan el manejo del
recurso humano y pueden causar traumatismo en la continuidad del funcionamiento
institucional.

® La UNAL debe asumir el reto que implica los nuevos desarrollos tecnolédgicos, como por
ejemplo la |IA, para adecuar sus procesos a estas nuevas realidades desde una perspectiva
critica..

NODO DIVERSIDAD
Eje 7: Reconocimiento para la Igualdad

Es necesario fortalecer la vocacion pluridiversa de la universidad protegiendo y promoviendo el
reconocimiento de los saberes y experiencias vitales de las y los estudiantes.

Es terriblemente desafortunado que la Universidad Nacional sea pensada como un equivalente
funcional de la Universidad Popular. En la actualidad, la Universidad contribuye a perpetuar el
apartheid académico que existe en el pais. Hay aversidn hacia las personas de familias acaudaladas
con el argumento de que le quitan un cupo en la Universidad a alguien que, de otra manera, no
tendria acceso a una universidad de calidad. La respuesta a esta objecién es aumentar la cobertura
y la calidad de las demas universidades publicas. Lo que no puede suceder es seguir pensando la
diversidad y la igualdad desde la perspectiva de politicas de accidn afirmativa que funcionan como
discriminacién inversa. La Universidad Nacional tiene que recuperar su caracter de Nacional en todo
sentido. Si en el paisaje académico de la Universidad no hay estudiantes de estratos altos porque
toda la atencidn estd en los estratos bajos, la Universidad se estaria traicionando a si misma.

Eje 8: Bienestar para la vida universitaria

Es prioritario atender situaciones como las chasas, la calidad de la alimentacién ofrecida en el
campus, la pérdida del espacio publico, los problemas de salud mental o la violencia de diverso tipo
presente en la Universidad. En este sentido, se reconocen las acciones de cuidado que se vienen
implementando por parte de la actual administraciéon. Estas labores de bienestar deberian
involucrar a los estudiantes, profesores, administrativos, e incluso a los vecinos.

Deberian identificar y potenciar experiencias como el proyecto Saber y Vida que ha contribuido al
bienestar de los estudiantes indigenas, ayudandoles a afrontar diversas problematicas y a la
prevencion del suicidio.



Las politicas de bienestar para profesores son limitadas. No se cuenta, por ejemplo, con sitios que
propicien el encuentro de docentes. Se propone tener una cafeteria para el estatuto docente y
espacios de encuentro.

Es necesario trabajar también sobre el bienestar del grupo administrativo evitando espacios de
acoso y garantizando su pleno desarrollo.

CONCLUSIONES

El Instituto considera que debe clarificarse la posicién de la Universidad frente a los institutos y su
desarrollo futuro, en los siguientes puntos:

1. Dotar a los institutos de autonomia administrativa en el marco de los estatutos vigentes.

2. Definir politicas de financiacidn efectivas que cubran las necesidades de los institutos y su
proyeccion.

3. Configurar un marco de desarrollo propio para la implementacién de los programas
académicos que estan a cargo de los Institutos.

4. Garantizar la autonomia de los institutos con respecto a los fines misionales de la UNAL.
Promoviendo la autonomia de éstos en la gestidn administrativa y académica de los
postgrados, sin perjuicio de los vinculos con las facultades; garantizando la posibilidad de
realizar extensidn y desarrollar a plenitud el componente de investigacidn.



