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Fabio Roberto Zambrano Pantoja
Yency Contreras Ortiz

Invitado:
Carlos Alberto Patifio Villa -Profesor IEPRI-

Los profesores del IEU abordaron los documentos base para la reflexién, discusion y
proposicién en torno a las politicas institucionales, a la luz de cémo se ve reflejado el IEU
en la formulacién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027, asi como en el Plan Estratégico
Institucional y discutieron algunas de las preguntas orientadoras propuestas.

Para la propuesta metodolégica definida en conjunto con los participantes de la sesién, se
toma como insumo base el documento Lineamientos generales para la formulacién del Plan
Global de Desarrollo 2025- 2027 “Por una Universidad Piiblica y Nacional que garantice el acceso
al bien comiin del conocimiento y el derecho fundamental a la Educacién Superior”.

Inicio de la Jornada:

Dando inicio al Claustro de profesores del IEU se sefiala que los Claustros y Colegiaturas
son espacios de reflexion, discusién y proposicion que orientan el proceso de formulacién
del Plan Global de Desarrollo 2025-2027, a partir de los documentos publicados por la
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica.

Los participantes sefialan que no presentan dudas, ni inquietudes frente al objetivo de la
sesion y se procede a trabajar en sesién plenaria con 5 participantes.

Es importante anotar que esta relatoria recoge las distintas posiciones de los profesores
presentadas en el espacio de discusién, con el fin de garantizar que todas las ideas
seanpuestas a consideracién en el proceso de formulacién del PGD.

Desarrollo de la plenaria:
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Consideracién inicial. Observaciones sobre la vision del documento

Los profesores participantes sefialan que antes de desarrollar los temas sugeridos para la
sesion, es importante tener claros los considerandos iniciales, en términos introductorios,
ya que se reconoce la relevancia de que exista un documento base del Plan Global de
Desarrollo para la formulacién. Sin embargo, se sefiala que al leer este documento, los
Institutos no figuran con el peso que deberian y podrian tener en una Universidad que
responda a los retos del siglo XXI. Como muestra, se indica que si se busca la palabra
Institutos aparece en una sola pagina (p. 19), en la que en el Gltimo parrafo se los plantea
como instrumentos de externalizacién, desarticulados y poco conectados con los demas
o6rganos de la universidad, etc.

Se hace mencién a la situacién que se presenta con entidades como Rottor y la necesaria
distinciéon que se debe hacer con los Institutos. Asi mismo, se sefiala que en la propuesta
de Ideas Rectoras tienen mas peso los Centros de pensamiento, que se priorizan como
estrategia de fortalecimiento; mientras que los institutos, que son estructuras creadas para
fortalecer la investigacion y desarrollan y lideran importantes actividades en las tres
misionalidades, no se evidencian como prioritarios en los ejes y nodos.

Se sefnala que los Centros de pensamiento son unidades informales diferentes a los
Institutos, que aunque se fortalecieron en la rectoria anterior, deterioraron la importancia
que se le dio a los grupos de investigacién y a los institutos. Se sefiala que algunos centros
de pensamiento no tienen responsabilidad institucional, tampoco una estructura y una
vida institucional, pero atn asf, se les priorizé en materia presupuestal.

Por esto, se propone que dentro de estos considerandos se visibilice el papel de los
institutos como punto introductorio para los temas a trabajar.

Los participantes seiialan, en el mismo sentido, que los documentos de insumo para la
discusién en el marco del proceso de formulacién del Plan Global de Desarrollo 2025-
2027 acenttGan el papel de las Facultades sin considerar la presencia de los institutos.
Adicionalmente sefialan que no aparece de manera fuerte una apuesta de investigacion,
que supere la idea de una Universidad dedicada solo a la docencia. También se seiiala que
dentro de la propuesta la investigacion no adquiere un papel central y no cuenta con
incentivos, sefialando que de hecho los proyectos de investigacién por si mismos no se
justifican en este proyecto de plan de desarrollo.

También algunos profesores sefialan que no hay un asunto de actividad cientifica y en el
marco de los Institutos y en general el de las ciencias sociales, que permita hacer una
distincién de dichos incentivos diferente a la investigacion de las ciencias exactas.

A Frente a la relacién entre la labor de investigacion que debe resultar central en la
Universidad y su vinculo con los institutos, algunos docentes reiteraron que estas unidades
académicas, cuentan con un potencial mayor al de los centros de pensamiento, potencial
que se extiende a labores de docencia y extension de gran relevancia para el desarrollo de
la universidad. Ello también ligado a la investigacion interdisciplinaria que, aunque se
menciona en los documentos, resulta fraccionada al centralizarse en las aproximaciones
disciplinarias de las facultades. El reconocimiento de la existencia de los institutos y de su
papel permitiria aprovechar su composicion interdisciplinaria para avanzar en ello.
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Por lo anterior, se sefiala que la apuesta por una Universidad pensada exclusivamente en
facultades puede conducir a una produccién investigativa con menor perspectiva
interdisciplinaria. La invisibilizacion de los institutos manifestada en el documento,
contrasta con la idea de crear uno nuevo en el nivel nacional. Se trata de un instituto con
un eje tematico esencial, pero no son claras sus caracteristicas y alcances, como tampoco
las acciones que serian necesarias para su fortalecimiento ni el de los Institutos existentes.

Frente a las metas del plan de desarrollo, se sugiere avanzar en la definicién de metas e
indicadores que permitan establecer hasta dénde se quiere llegar, para determinar el
alcance de las estrategias y la posibilidad de que se cumplan.

Se advierte que el plan de desarrollo debe avanzar en definir cudl es la politica de
investigacion y las fuentes de financiacién para lograr su fortalecimiento.

Dentro del grupo de profesores se plantea ademas la pregunta sobre cémo la mejor
universidad del pais puede orientar una politica para atraer a los mejores estudiantes de
todas las areas. Ello también vinculado a una politica, plan o propuesta de investigacién o
nicleos de investigacion.

Otra posicién presentada en la sesién sefiala que no se evidencia una articulacién de los
objetivos de la Universidad con una agenda cientifica mundial o vinculada con las
problematicas globales. Este, se sefiala, es un aspecto importante porque estamos frente
a un cambio profundo de los sistemas educativos donde ya hay disciplinas que estdn
quedando a un lado. Por ello, seiiala, se deben visualizar los cambios en la educacién que
estan presentandose actualmente e incorporarlos en el documento; asi como propuestas
como la reestructuracién de los pregrados para que estos tengan alcances mas amplios. Se
sefiala que los cambios que se presentan en la educacién se dan a partir de la concepcién
de que esta debe ser para toda la vida, es acumulativa y no es de titulos, lo cual se
representa un segundo cambio, que se traduce en la reflexi6n sobre las carreras
tradicionales. Un tercer cambio se presenta con el tiempo que se emplea para estudiar, la
posibilidad de tomar cursos curriculares cerrados mas cortos, etc.

Otra observacién, se relaciona con el concepto que parece ser el eje articulador de la
propuesta, que es el bien comin. Formulado de esta manera, tal nocién requeriria
precisién, asi como los alcances de la democratizacién de la Universidad. Esta propuesta
sefiala que esta democratizacion debe ser amplia, y no sélo reducida a una accién electoral
y participativa en mesas triestamentarias. Por lo cual, se sefala que hay conceptos que
deberian aclararse (como bien comn), que llevan a hacerse la pregunta frente a cémo se
concreta ello en el Plan Global de Desarrollo, como articulador del pensamiento de la
actual administracién.

Se advierte una preocupacion frente a la caida de las matriculas en todas las Universidades
de América Latina, incluso en Estados Unidos y en Europa en los ultimos 4 afios. Es
importante preguntarse qué pasa y qué se debe hacer para recuperar la matricula. Al
parecer hay un problema de vigencia de la Universidad (problema de vigencia social y de
pertinencia), y este tiene que ver con el cambio cientifico del mundo. Hoy no son tan claros
estos cambios y cdmo actuar sobre ellos; por lo que se sugiere poner en el centro de los
debates el cambio cientifico en un panorama actual global (debates de Francia, Italia,
Estados Unidos o el Reino Unido). Se sefala que es importante entender que la caida de la
matricula universitaria no es problema de crisis econémica, ni de la pandemia tinicamente;
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sino que tiene mucho que ver con el objetivo y la pertinencia de la formacién, los cuales
son problemas de fondo muy serios. Ellos deberian verse reflejados en el Plan Global de
Desarrollo y también inciden en el tema de investigacién como asunto fundamental para
la Universidad.

Los participantes sefialan que resulta pertinente discutir si la educacién debe ser
desarrollada por ciclos, interdisciplinaria y para toda la vida, haciendo vigente la
Universidad ante los cambios que se estdan produciendo. Se resalta que desde pandemia y
post pandemia, el sistema universitario estd cambiando de manera radical En este
momento estamos en una situacién bastante periférica que va a incidir profundamente en
el cambio de la legislacion, no solo sobre el sistema universitario, sino sobre las
Universidades publicas y en su financiacion

Una reflexién puntual seiiala que en los documentos para la formulacién del PGD se
identifican estrategias mas bien limitadas para reaccionar a las problematicas mas amplias
y globales. Adicionalmente, se advierte que uno de los grandes problemas de la
Universidad es el tema presupuestal y debe contemplar estrategias para enfrentar dicha
problematica.

Se sefiala, ademas, que debe aclararse en el documento el concepto de territorio y region,
ya que no parece claro qué significa que la Universidad tenga que territorializarse.
Términos como nacién, regidn y territorio son usados como si se tratara de niveles
diferentes. En medio de esta discusién debe darse la reflexién de la articulaciéon y el papel
en las sedes.

También se advierte la necesidad de re pensar el asunto de la produccién académica, pues
al parecer en la propuesta presentada no hay claves de produccién académica, no hay
editorial, no hay medios. Esto recordando que la produccién académica estd vinculada a la
investigacion, y si la misma no se incorpora como producto de la investigacién, la
produccién académica tampoco.

Se resalta que la propuesta del Plan Global de desarrollo tiene elementos fundamentales,
pero parece necesario integrar las visiones y concepciones de los nodos y ejes. Se sugiere
que haya mejor concrecién y articulaciéon de los nodos entre si y de sus acciones
programdticas. Se ve muy fuerte el nodo de integracién académica frente a los demas, lo
cual permite identificar un desbalance desde la concepcion del documento. Se sefala que
en temas conceptuales la discusion es muy amplia para ajustar cada término, pero en temas
programaticos se reconoce que el documento podria lograr un orden que oriente desde
objetivos, acciones, metas e indicadores. Se propone la organizacion de ejes programaticos
que respondan a los planteamientos iniciales y que haya cierta concatenacién entre ese
tema, el tema programdtico y el tema administrativo.

Ante lo anterior, algunos profesores sostienen que se debe reconocer la existencia de un
problema de fondo relacionado con la estructura y operacién administrativa en la
Universidad. En este punto deben proponer objetivos frente a la alta ineficiencia
administrativa y burocratizacién interna. Se sugiere por algunos profesores, revisar las
cargas de funcionarios de planta y contratistas.

Se plantean preguntas sobre ;como integrar las lineas de conocimiento? o ante el tema
administrativo ;cémo definir y aplicar estudios de cargas laborales para los administrativos

2o Calle 44 # 45-67
[Pagina 2 de 5] Edificio 862, UCT Bloque C
(+57 1) 3165656 - (+57 1) 3165000 EXT: 10855-10854

Bogotd, D. C., Colombia

ieu_bog@unal.edu.co

Universidad
Nacional
de Colombia



Instituto de Estudios Urbanos (IEU) | Sede Bogotd

y para profesores ocasionales? o ;qué evaluacion de cargas administrativas y académicas
nos permite tomar las mejores decisiones en ese sentido? Si ya existen estos estudios,
¢como se han usado para la toma de decisiones? Lo anterior también expresado en los
proyectos de investigacion en donde los directores de estos proyectos terminan ejerciendo
mas un trabajo administrativo que de investigacion, lo cual hace parte del problema.

Ante lo anterior, se sefiala que el problema administrativo, parte no tanto de que no haya
presupuesto suficiente, sino en como y en qué se gasta. (burocratizacién con un exceso de
tramites). Por ejemplo, se planteala pregunta de los apoyos juridicos en cada area
existiendo areas juridicas de la sede que deberfan apoyar esta labor.

PROPUESTAS PUNTUALES

En torno a las acciones programaticas planteadas en el documento, se plantearon la
siguientes sugerencias puntuales, para que se tenidas en cuenta en la proyeccion final del
documento:

NODO LIDERAZGO
Eje 1: Liderazgo en la educacion superior colombiana.

Acciones Programaticas

A. Disefiar y ejecutar una estrategia institucional para proyectar a la Universidad como el niicleo de la educacién superior piiblica de
acuerdo con sus fines misionales.

B. Implementar una estrategia académica, social y cultural para aportar a la consolidacién de la paz territorial en Colombia.

C. Fortalecer los centros de pensamiento a partir de un proceso de evaluacion sobre su pertinencia institucional, social y territorial.

D. Consolidar el Instituto Nacional de Investigacion, innovacién y Politica Educativa.

E. Promover los ajustes legales para incrementar el presupuesto de las Universidades estatales hasta que represente por lo menos el 1%
del PIB.

F. Impulsar la restauracidn del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil HUSJDMI, para avanzar en el cumplimiento
de las funciones misionales de la Universidad, promoviendo la formacion interprofesional, el didlogo de saberes y la recuperacién del
patrimonio cultural de la nacién.

G. Fortalecer el Hospital Universitario Nacional y proyectar su influencia en los territorios de todas las sedes de la Universidad, en
articulacion con el HUSIDMI

H. Apoyar la creacion de la Facultad de Ciencias de la Vida fortaleciendo la orientacion académica y puiblica de sus objetivos.

® ;Qué estrategias puntales deberia implementar la Universidad Nacional de Colombia
para fortalecer su papel como lider e institucién de referencia en el Sistema
Universitario Estatal?

En este nodo se identifica a los Institutos y a las Facultades como parte de la propuesta,
sin embargo, este reconocimiento se da como actores en las observaciones iniciales, pero
cuando se identifican las estrategias y las acciones programiticas puntuales, figuran los
Centros de Pensamiento, y no los institutos. Por lo anterior, se sugiere incluir a los
institutos de sedes, Facultades y Nacionales en general, ya que los institutos deben ser
llamados a ser parte de ese liderazgo, no solo las Facultades.

Es importante establecer a qué hace referencia concreta la consolidacién del Instituto
Nacional de Investigacién, Innovacién y Politica Educativa y cémo se articula con el papel
que hoy desempeiian los institutos, en este caso, de los de Sede. Asi mismo, reflexionar en
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una figura que permita avanzar en el fortalecimiento de la gestiébn académica y
administrativa de los programas de posgrado existentes liderados por los institutos.

Finalmente, resulta necesario definir las acciones puntuales de fortalecimiento de los
institutos (financiamiento, incentivos de investigacion colaborativa, entre otros), los
cuales ya desarrollan investigacion y extensién que aportan a la consolidacién de la paz
territorial en el pais.

Eje 2: Autonomia y democratizacion de la vida universitaria.

® ;Coémo evolucionar el modelo de representaciéon para mejorar los niveles de
participacién y a la vez garantizar que las propuestas y pensamientos de la comunidad
universitaria se conviertan en una capacidad decisoria y transformadora?

® ;Coémo se podria mejorar la participacion efectiva de todos los estamentos
(estudiantes, docentes, administrativos y egresados) en la toma de decisiones y el
gobierno universitario?

e ;Coémo puede la Universidad fortalecer y aprovechar de manera mas efectiva su
relacién con los egresados para beneficio mutuo y de la sociedad?

En la estrategia del fortalecimiento de vinculos con egresados, los Institutos deberian
poder tener un papel activo, vinculado a la gestién académica que realizan. Los Institutos
tienen egresados pero toda la gestion, incluidas las de bienestar, se concentra en las
Facultades. Ello hace visible una fragmentacién que no permite aportar y articular
acciones. Aunque formalmente los Institutos estan como actores en las ideas rectoras,
luego en las acciones programaticas no figuran como estratégicos.

NODO INTEGRACION ACADEMICA
Eje 3: Trayectorias académicas diversas.

Acciones Programaticas

A. Desatrollo de un sistema nacional de acompafiamiento estudiantil, con énfasis en primeros semestres y en programas de admisién
especial que contenga datos académicos, de bienestar y de acompaiiamiento de tal manera que permita un adecuado direccionamiento
de esfuerzos.

B. Construir un Sistema Nacional de Evaluacién, Formacién y Acompafiamiento Docente para mejorar las prdcticas pedagdgicas y liderar
un cambio cultural en los procesos de ensefianza-aprendizaje, fomentando la evaluacion formativa y la innovacién en el aula.

C. Reformular el programa PIC para responder, con viabilidad y responsabilidad, al compromiso de llevar la formacion universitaria de
calidad al territorio nacional.

D.Disefiar una experiencia piloto, de una via de acceso alternativa al examen de admision, por dreas del conocimiento o estableciendo un
grado doce en los colegios.

E. Revisar y modificar la reforma de posgrados para que dé respuesta a los problemas que enfrentan tanto los programas como los
estudiantes, docentes y administrativos involucrados, y brinde, ademds, un marco dgil para responder a las necesidades cambiantes del
entorno.

F. Definir colectivamente, a partir de las facultades y sedes, un plan institucional para reestructurar la oferta de postgrados y fortalecer
la perspectiva inter y transdisciplinaria

G. Evaluar la ampliacién de cobertura y diversidad de los programas de admisién especial y explorar formas especiales de ingreso en
articulacién con la educacién media.

H. Construir estrategias que permitan a las Sedes de Presencia Nacional, ofrecer con una planta docente reducida los programas que
respondan a las necesidades diversas de sus territorios de influencia en armonfa con las culturas y saberes de sus pobladores.

1. Ofrecer miiltiples rutas de egreso en el pregrado que reconozcan las formaciones pedagdgicas, de profundizacion o transdisciplinares
que desarrollan lo(a)s estudiantes, con sus créditos de libre eleccion y disefiar alternativas que permitan certificar estas formaciones
aumentando la empleabilidad de nuestros egresados(as).

J. Realizar un balance de los programas curriculares de pregrado para establecer su pertinencia académica y social y la necesidad de
renovar la oferta en virtud de las transformaciones sociales, culturales, cientificas y tecnoldgicas del pais y del contexto internacional.
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Se sugiere elaborar una propuesta de integracién de funciones misionales a partir de lineas
de trabajo académico por areas del conocimiento e interdisciplinarios. Resultara esencial
articular lineas de trabajo y sedes, no haya solo docentes que se dedican a la docencia o
solo a la investigacién o solo a la extensidn, sino que exista una real articulacién vinculada
a las lineas de trabajo. Los institutos hoy lo hacen con la investigacion aplicada,
investigacion tedrica, articulacién con los territorios, con los actores del gobierno; por lo
que la propuesta debe ampliarse en términos de la accién programatica sugerida.

Hablar de interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en este nodo de integracion
académica debe incluir la misién que ya hoy cumplen los Institutos. Las Facultades tienen
un papel disciplinario fundamental. Sin embargo, es necesario complementarla con un
trabajo orientado a la interdisciplinariedad. Esta deberia ser la apuesta, para ello no se
puede perder de vista que los institutos fueron creados con esa intencién. Es decir, se debe
fortalecer interdisciplinaria y transdisciplinariamente las facultades, pero sin negar que los
Institutos han avanzado desde sus origenes en dicha direccién. . Se deben fortalecer lazos
y vinculos, involucrandolos en las estrategias y acciones puntuales.

Se sugiere otra accién programatica en este componente relacionada con la elaboracién de
un programa de divulgacién de conocimiento que integre las tres dreas misionales de la
universidad, punto en que los Institutos también tienen una experiencia importante.

® ;Como se deben reorientar y fortalecer los programas de posgrado para mantener
su atractivo y pertinencia y de esta forma mejorar los niveles de admisién y
matricula?

En los temas de posgrado hay una accién programatica consistente en definir
colectivamente a partir de Facultades y Sedes, un plan institucional para reestructurar la
oferta de posgrado y fortalecer la perspectiva interdisciplinaria. Los Institutos también
deben ser llamados a acompafiar tanto la propuesta como las estrategias para
reestructurar los posgrados, al ser gestores y lideres académicos de programas. Lo anterior,
ya que si estos tienen la funcién de proponer posgrados, deben participar de esa definicion
colectiva de la reestructuracién de su oferta. Asi mismo, es importante que las propuestas
a desarrollar incluyan acciones concretas para los institutos. Ante esto, la
descentralizacion de la administracion en los posgrados deberia estar en paralelo con la
consideracién de que la Universidad desarrolle estructuras para la gestién de programas
de posgrado de los institutos.

Para los Institutos es importante la administracién de los posgrados y reflexionar sobre la
pertinencia de una propuesta de descentralizacién, ya que pensar la diversidad como
Universidad de Facultades implica que estas son las Unicas que pueden formular y
gestionar posgrados.

® ;Qué estrategias se pueden implementar para diversificar y flexibilizar las
opciones de ingreso y de egreso de los estudiantes, considerando las diferentes
realidades y contextos de los aspirantes?

La accion programatica de semilleros de docencia y extensién, y otra de inclusién
prioritaria de estudiantes en proyectos de investigacion y extension son claves, ya que los
semilleros de investigaciéon han tenido dificultades para avanzar en su trabajo debido a la
ausencia de recursos. Este vinculo entre el docente de investigacion y extension a través
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de semilleros y la inclusién prioritaria de estudiantes en proyectos de extensién e
investigacion es relevante. Hoy ya lo hacen los institutos, pero realmente no se tienen los
recursos para hacerlo, por lo que el tema de la financiacién para cualquier accién
programatica es fundamental..

Se seiiala la importancia de las propuestas relacionadas con las becas para estudiantes de
posgrado, pero mas allé de las becas que implican otras cosas ademas del presupuesto, se
hace de suma importancia que exista una estrategia para que los estudiantes tengan una
formacioén integral con el acceso a todos los temas de formacién a escala. También podria
pensarse que desde los proyectos de extension se definan becas o cupos para que los
funcionarios puedan participar de los programas académicos, lo que generaria realmente
un vinculo entre extension, investigacion y docencia. Se hace importante no sélo hablar de
becas, sino en general de incentivos para que los estudiantes de posgrado puedan
permanecer en la Universidad y graduarse. Asi, la reestructuracién de los posgrados debe
ser en términos curriculares de programas con pertinencia mas relacionados con la
sociedad, pero también de incentivos para que permanezcan.

e ;Como puede la Universidad actualizar sus programas académicos para responder
a los desafios del siglo XXI, manteniendo al mismo tiempo la calidad y el rigor
académico que la caracterizan?

Se sefala que a nivel conceptual, primero se deben plantear los elementos basicos
vinculados con el sistema global e internacionalizacién que es muy importante. Lo
segundo, en torno al tema de lo que esta pasando en el sistema educativo actualmente y
el efecto que tiene sobre las matriculas y lo que los estudiantes estan buscando hoy.

La educacién actual va por la via de la mercantilizacién y por lo tanto toda esa
flexibilizacion de los programas lo que estd indicando es una tendencia a la
hiperespecializacion, la ausencia de una educacién mas integral y el desinterés en la ruta
universitaria. Por esto, serfa interesante plantear este tema, estudiarlo y entenderlo. Si se
quiere plantear un modelo alternativo a dicha tendencia, la base es entender y saber qué
es lo que esta pasando a través de procesos de investigacion.

Es fundamental entender los desafios tecnoldgicos y pedagédgicos y lo que implica para una
Universidad. Ello debe evidenciarse de manera contundente en la propuesta de PGD y
entender como vamos a empezar a articular los procesos pedagégicos con lo que estd
pasando hoy con fenémenos como la IA. Como elemento programitico debe incluirse el
estudio critico y propositivo de los medios y efectos de las nuevas tecnologias. Ejemplo de
esto es que los archivos tienden a ser digitalizados y es claro que eso cambia radicalmente
las competencias, formas y demas. Si hace unos pocos aiios se sufria por la escasez de
informacién, ahora el problema es la la hiperabundancia de la informacién, como
tendencia global debe trascender la mirada tradicional de los modelos educativos y
pedagbgicos.

Ante este panorama, las acciones a desarrollar serian de respuesta, sin perder la
perspectiva y la critica de lo que pasa en el mundo y sin asumir verdades absolutas. La
solucién de la academia en buena medida es tratar de evaluar las condiciones sociales,
econdémicas y politicas actuales, pero para poder hacer esto debe estar inmersa en ello y
tiene que tratar de entenderlo y utilizarlo; ya que temas como la inteligencia artificial son
muy desafiantes para el mundo laboral.
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Los participantes advierten que se piensan los programas de pregrados, pero no en funcién
de la evaluacién mas global, sino como si se pretendiera su actualizaciéon. Hoy no se tienen
evaluaciones cientificas o académicas de los programas, sino que estdn inmersos en
problemas burocraticos.

Ejemplo: un area que esta en crisis en el mundo anglosajén es la contabilidad o contaduria
publica, que esta en profunda crisis, ya que hoy se fundamenta en el uso de software que
ademas cada vez estdn mas delegados a abogados y economistas que a contadores
propiamente dicho. Es una area que podria llegar a desaparecer en los préximos afios y lo
que empieza a aparecer son abogados tributaristas o economistas expertos en tributos,
pero en un area de contadores. Lo anterior, se reconoce en otras disciplinas e incluso se
refleja en los programas del pregrado en otras universidades privadas, con un tema que se
trabaja en el Instituto como la ekistica, que en la Universidad Nacional no existe. El
estudiante debe graduarse de una disciplina y hacer una especializacién en planeacion
urbana, mientras que en las universidades privadas la carrera es interdisciplinaria desde
pregrado. Cada vez se evidencian nuevas carreras de este tipo que recogen en un programa
4 programas de la Universidad Nacional.

Es necesario en este sentido, que se evaliie como se realizard la reforma de pregrado. Una
sugerencia es que el drea menor o segundo titulo, que es una opcién disciplinaria muy
buena, tenga incentivos concretos.

Eje 4: Lineas integradas de trabajo académico con proyeccién nacional e internacional.

Acciones Programaticas

A. Elaborar una propuesta de integracién de las funciones misionales, a partir de las lineas de trabajo académico por dreas del
conocimiento e interdisciplinarias e intercognitivas que incluya la perspectiva pedagégica.

B. Desarrollar un programa pedagdgico y diddctico sobre la relacién entre la investigacion, la docencia y la interrelacién con la sociedad
y las nuevas tecnologfas del conocimiento.

C. Desarrollar un programa institucional de innovacion pedagdgica, social y tecnoldgica y de acceso a la produccién y transferencia del
conocimiento desde la perspectiva del bien comin que consolide emprendimientos individuales y colectivos en beneficio de la sociedad
colombiana.

D. Estructurar un programa de didlogo intercultural a partir de los proyectos de interrelacién con la sociedad.

E. Disefiar e implementar un sistema intemo de aseguramiento de la calidad académica, en una perspectiva de mejora continua, que
parta de la integracién entre las funciones misionales, su valoracion social y cultural, su pertinencia nacional, regional y territorial y sus
aportes a una formacién integral.

F. Construir una politica institucional para estructurar programas académicos de pregrado y posgrado inter y transdisciplinarios.

G. Elaborar una propuesta interna, junto a otra para el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, de convocatorias de investigacién que se
fundamenten en la diversidad y la autonomia de las ciencias, las artes y las profesiones.

H. Consolidar un sistema interno de ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica que responda a las necesidades territoriales de
las sedes y al proyecto nacional de la Universidad y que esté constituido por subsistemas cognitivos financiados mediante las
convocatorias internas y externas. I. Consolidar un programa de divulgacién del conocimiento que integre las tres dreas misionales y que
logre anidar alli, los productos de la investigacion cientifica, técnica, humanistica, creaciones artisticas, hallazgos biolégicos,
antropoldgicos, geoldgicos, médicos, histéricos y, en general, todos los productos que deben ser divulgados y compartidos en clave de
aportar al acervo de conocimiento nacional e internacional.

J. Fomento, a través de convocatorias de apoyo econdmico, a la creacion y redisefio de asignaturas para la fortalecer enfoques
interdisciplinares, transdisciplinares e intercognitivos, basados en pedagogias innovadoras y pertinentes, con el propdsito de trabajar
alrededor de problemas propuestos por comunidades, instituciones y el sector productivo (de las cuales ya existen ejemplos en diferentes
sedes de la Universidad). El apoyo incluye salidas de campo y el acceso a espacios de co-creacién, como las aulas STEAM que se vienen
desarrollando en la Universidad a través de UNALAB.

K. Construccién de un banco de retos para desarrollar en asignaturas de pregrado y posgrado, propuestos por el sector productivo, el
sector social y el sector gobierno, y alimentados también desde CyD+I de la Fac. de Minas, el Centro de Desarrollo Tecnoldgico, el Parque
de Desarrollo empresarial de la Sede Manizales, y los programas MENTOR e INNOVA, entre otros; las direcciones de extension de las
sedes, los grupos de investigacion y la comunidad universitaria en general

L. Inclusién prioritaria de estudiantes en los proyectos de investigacion y extension, y el énfasis en la formulacidn de dichos proyectos en
los elementos de formacidn de las y los estudiantes involucrados.
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M. Fomento de prdcticas y pasantias en diversas instituciones del pafs, apoyando iniciativas gubernamentales, comunitarias,
empresariales o de gobiernos locales

N. Semilleros de docencia y extensién, que se sumen a los semilleros de investigacién existentes.

0. Aumento a la financiacion de cdtedras nacionales, en las cuales se estudien problemdticas nacionales o mundiales, tales como cambio
climdtico, perspectiva de género, cultura, paz, economia sostenible, el concepto de desarrollo, entre otras.

P. Definir directrices para el uso de herramientas virtuales y telepresenciales en los cursos regulares, trabajar alrededor de la naturaleza
y el desarrollo en Inteligencia Artificial y construir directrices para su uso en la docencia

e ;Coémo se pueden articular de manera sinérgica la docencia, la investigacién y la
extension para responder a las necesidades del pafs y aumentar la proyeccién
internacional de la Universidad?

® ;Como puede la Universidad adaptar su oferta académica y sus proyectos de
investigacion y extension para responder de forma pertinente a las necesidades
especificas de las regiones donde tiene presencia?

e ;Como puede la Universidad fomentar una cultura de emprendimiento e
innovacién entre sus estudiantes y egresados, que responda a las necesidades de
desarrollo regional y nacional?

El fortalecimiento de la investigacion implica fuentes de financiacién que no se concentren
casi exclusivamente en las convocatorias de regalias, sino incluso fortalecer agendas y
lineas de investigacion producto de los procesos que adelantan sus docentes y estudiantes.
No es deseable continuar a los ritmos de la investigacion con los recursos de regalias, sino
posicionar agendas de investigacion pertinentes y de impacto que atraigan la posibilidad
de otras fuentes para su financiacién.

La investigacion y la extensién deben estar articuladas a través de la diversificacién de
productos de extensién, que permitan generar un impacto del acompafamiento a los
territorios y a los actores comunitarios, politicos, econémicos, etc; y al mismo tiempo
generar productos que retroalimenten la docencia y generen nuevo conocimiento, que
ademads pueda ser replicado. La extensién no puede ser solo vista como forma de financiar
a la Universidad y por ende a la investigacion. Deben existir fuentes para la investigacion
como bien comun en si mismo.

Eje 5: Administracién al servicio de la vida académica.

Acciones Programaticas

A. Disefiar e implementar una metodologia participativa, que posibilite el proceso reflexivo de la comunidad universitaria de la
Universidad sobre la administracién y el gobierno institucional para cerrar el hiato que la separa de la actividad académica.

B. Estructurar un sistema digital estable, que garantice la interoperabilidad de los sistemas de informacién, como una prioridad
institucional que permita acceder a la informacién que se requiere en los diferentes procesos, por ejemplo, en autoevaluacién.

C. Impulsar la reflexién curricular de los programas de pregrado y posgrado, y aumentar el ntimero de programas acreditados

D. Analizar las implicaciones de los indicadores y definiciones del modelo de acreditacion de CNA, en la formacién la academia en la
Universidad

E. Autoevaluacion, acreditacion y construccion de un sistema de acompaiiamiento de los programas de pregrado y postgrado

F. Mejorar la flexibilidad y la experiencia de usuario del Sistema de Informacién Académica, implementar una historia académica
ampliada y fortalecer la toma de decisiones basadas en datos.

® ;Qué cambios se requieren en los procesos administrativos y de gestion para que
estos apoyen y faciliten de manera mas eficiente las actividades académicas y
misionales de la Universidad?
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Se sefiala que el texto contempla el tema de las sedes. Por ello deberia haber una politica
de descentralizacion administrativa en la Universidad que permite que unidades como los
institutos tengan mas independencia, en el marco de acciones coordinadas y colaborativas.

Del tema administrativo, el mismo aparece en varias partes del documento de Ideas
rectoras, en donde se sefala la importancia de tener en cuenta a los administrativos y la
vida académica y ademas toda la politica triestamental que hay.

Es importante visibilizar que buena parte de los trabajadores administrativos son
contratados de manera provisional, asunto que se deberia tratar y regularizar. Se reconoce
que hay trabajadores que llevan 10 o 20 afios de trabajo en prestacion de servicios en la
Universidad, lo cual resulta inequitativo.

El segundo punto es que al inicio del actual gobierno del pais la ministra de trabajo afirmé
que acabaria con los contratos de prestacién de servicios, pero ya llevamos dos afios y no
se han visto avances. Este tema es sensible en el funcionamiento de la Universidad, ya que
esta relacionado con la financiacién (incluyendo a los Institutos). En este dmbito el papel
de los Institutos se debe reconocer desde una practica laboral muy distinta acorde a las
particularidades de estos y no de la Universidad en general. Hoy algunos Institutos tienen
solamente un trabajador de planta, lo cual es una manifestacién de los niveles de
desigualdad existentes, por lo cual la regularizacion laboral es algo que es importante en
la Universidad y en el caso de los Institutos.

® ;Qué estrategias innovadoras puede desarrollar la Universidad para diversificar
sus fuentes de financiacién y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo,
sin comprometer su caracter pUblico y su misién social?

NODO DIVERSIDAD
Eje 6: Unidiversidad.

Acciones Programadticas

A. Estructurar un sistema intersedes dindmico, que se articule alrededor de la construccién consensuada de un proyecto de Universidad
y de la autonomia relativa y regulada de las sedes y las facultades en lo académico y lo administrativo, en relacién con temas como el
presupuestal, la gestién académica y el bienestar de la comunidad.

B. Constituir un fondo comdin solidario, destinado a financiar los proyectos y programas prioritarios para el conjunto de la Universidad,
sin incrementar las transferencias internas de las facultades a las sedes o al nivel nacional.

e ;De qué manera se puede lograr una mayor integracién y colaboracién entre las
diferentes sedes para potenciar el proyecto compartido de universidad y el cierre
de brechas entre las sedes, y que a su vez reconozca la autonomia y las
particularidades regionales de cada sede?

e ;Como construir e implementar una estrategia de articulacién y trabajo
colaborativo a través del relacionamiento entre las sedes Andinas y de Presencia
Nacional, que conlleve a consolidar los procesos de formacién en los niveles de
pregrado y posgrado, fortalecer la investigaciéon y la extension, y mejorar la
transferencia de innovacién tecnoldgica y social en las Sedes de Presencia
Nacional?

Este tema no alcanzo a ser tratado en la reunion.

2o Calle 44 # 45-67
[Pagina 2 de 5] Edificio 862, UCT Bloque C
(+57 1) 3165656 - (+57 1) 3165000 EXT: 10855-10854

Bogotd, D. C., Colombia

ieu_bog@unal.edu.co

Universidad
Nacional
de Colombia



Instituto de Estudios Urbanos (IEU) | Sede Bogotd

Eje 7: Reconocimiento para la igualdad.

Acciones Programaticas

A. Disefar e implementar una politica de equidad de sexo, género, étnica y de capacidades y de un plan de reformas institucionales para
prevenir y controlar las violencias relacionadas con las asimetrias de poder que generan las desigualdades.

B. Elaborar una propuesta institucional de politicas afirmativas para el ingreso de estudiantes y profesoras y la promocion de
trabajadoras administrativas a los cargos directivos que puedan ocupar con plazos y objetivos bien definidos.

C. Crear el Instituto Intersedes de Estudios sobre el Género y la Diversidad Sexual.

D. Analizar la pertinencia de un programa especial de admisién para las personas en condiciones de discapacidad y con capacidades
neurodiversas.

E. Crear una jurisdiccién especial disciplinaria para investigar y juzgar, con base en el debido proceso en situaciones con asimetrias
estructurales de poder, las denuncias sobre las violencias sexuales y raciales.

F. Disminuir la brecha que actualmente existe por género en el acceso de nuevos estudiantes a la Universidad

Ante el tema de las violencias relacionadas con asimetrias de poder que generan
desigualdades se sefiala que la propuesta de las ideas rectorales permite visibilizar este
asunto desde la prevencién y el control. Es una propuesta de accién interesante ante el
panorama de la Universidad hoy en dia, ya que en la universidad sucede que los estudiantes
no saben a dénde acudir y en temas de violencia de género, se evidencia que la victima
debe concertar con su agresor lo cual constituye un desincentivo total. Ello hace necesario
el desarrollo de estrategias en estos temas en el plan de desarrollo, quedando estrategias
claras y contundentes que pudieran aportar a esta accion.

® ;Qué acciones especificas deberia implementar la Universidad Nacional de
Colombia para promover la equidad de género, la inclusién de grupos étnicos y
con capacidades humanas diversas, en todos los aspectos de la vida universitaria?

® ;Qué estrategias de fomento, promocién y proteccién de las diferencias NO
jerarquizadas en el sistema de sexo y género, la identidad étnica y las capacidades
humanas se deben establecer entre integrantes de la comunidad universitaria para
generar una transformacién cultural hacia el reconocimiento de las diversidades y
una construccion de equidad en espacios de cuidado?

Eje 8: Bienestar para la vida universitaria.

Acciones Programaticas

A. Revisar la politica de bienestar de manera integral para consolidar un sistema de bienestar universitario que atienda a las
particularidades de cada Sede y Facultad, asf como a las caracteristicas de su comunidad.

B. Disefiar e implementar una politica alimentaria en condiciones de calidad, oportunidad y pertinencia para la comunidad universitaria,
desde el enfoque de garantia al derecho a la alimentacion.

C. Institucionalizar las politicas y protocolos que garanticen las condiciones para el desarrollo de procesos pedagdgicos inclusivos y
diversos, donde se prioricen los procesos de aprendizaje de las personas con discapacidad o capacidades neurodiversas.

D. Fortalecer el acompafiamiento diferencial a los estudiantes de los programas PAES y PEAMA con base en una vision del bienestar
como parte constitutiva de la academia.

e ;Cémo podemos proponer un Sistema de Bienestar Universitario que atienda la
diversidad de las necesidades y demandas de cada una de las sedes, desde un
enfoque de equidad y diferencial de derechos?

e ;Coémo se puede mejorar y ampliar el sistema de bienestar universitario para
atender de manera integral las necesidades de la comunidad universitaria en todas
las sedes?
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El bienestar debe tener un concepto més integral, que incluye la convivencia y las redes de ~ de Colombia

acompafamiento, mas alla de los subsidios o aportes puntuales y concretos. Se requiere
recuperar la visién de bien comdn en los espacios de la universidad y de los recursos
publicos. Se debe recuperar el campus para los estudiantes y sus actividades de uso, goce
y disfrute de lo publico (fortaleciendo los espacios de encuentro).
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